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ABSTRAK 

Nama Susi Susanti, NIM. 21861016, Kepemimpinan Kepala 

Madrasah dalam Inovasi Pendidikan di Madrasah Ibtidaiyah Nur Riska Kota 

Lubuklinggau, tesis, Program Pascasarjana IAIN Curup, Program Studi 

Manajemen Pendidikan Islam (MPI), 2021.   

Kepemimpinan kepala madrasah adalah hal yang signifikan dalam 

menentukan keberhasilan dalam pelaksanaan inovasi pendidikan. Keberhasilan 

kepemimpinan kepala madrasah sangat ditentukan oleh gaya kepemimpinan yang 

diterapkan. Kepemimpinan merupakan proses seorang individu mempengaruhi 

sekelompok individu untuk mencapai suatu tujuan. Seorang kepala madrasah 

harus dapat mempengaruhi seluruh warga madrasah yang dipimpinnya melalui 

cara-cara yang positif untuk mencapai tujuan pendidikan di madrasah.  

Melihat fenomena di atas, maka peneliti terpanggil untuk mengadakan 

penelitian dengan fokus: Kepemimpinan kepala madrasah dalam inovasi 

pendidikan di MI Nur Riska Lubuklinggau, yang meliputi: 1) Gagasan baru untuk 

inovasi pendidikan pada bidang Pembelajaran, dan Sarana Prasarana di MI Nur 

Riska Lubuklinggau; 2) Implementasi ide-ide baru di MI Nur Riska 

Lubuklinggau; dan 3) Pengaturan lingkungan kerja di MI Nur Riska 

Lubuklinggau. Jenis penelitian yang digunakan adalah penelitian lapangan dengan 

pendekatan deskriptif kualitatif. Data diperoleh melalui wawancara, observasi, 

dan dokumentasi melalui sumber data manusia dan nonmanusia. Analisis 

dilakukan selama pengumpulan data dan sesudah semua data terkumpul. Uji 

keabsahan data dilakukan dengan teknik: standar kredibilitas, transferabilitas, 

dependabilitas, dan konfirmabilitas.  

Temuan dalam penelitian ini adalah kepemimpinan kepala madrasah 

dalam inovasi pendidikan meliputi: 1) Gagasan baru dan inovasi pendidikan 

bidang pembelajaran dan sarana prasarana pada MI Nur Riska Lubuklinggau 

dikemas dalam bentuk program perencanaan peningkatan mutu pembelajaran dan 

sarana prasarana pembelajaran, yaitu program peningkatan kualitas guru melalui 

supervisi, penilaian kinerja, diklat, PKG dan pemberdayaan KKM dan KKG, serta 

pengadaan sarana prasarana penunjang pembelajaran; 2) Implementasi gagasan 

baru pada MI Nur Riska Lubuklinggau telah dilaksanakan dengan baik oleh 

semua komponen madrasah untuk kemajuan pendidikan mutu pembelajaran dan 

kelengkapan sarana prasarana penunjang pembelajaran di MI Nur Riska 

Lubuklinggau; 3) Mengatur lingkungan kerja pada MI Nur Riska Lubuklinggau 

dengan baik mulai dari yang berbentuk fisik dan nonfisik sehingga menjadi 

lingkungan kerja yang kondusif memberikan rasa aman dan memungkinkan para 

guru dan karyawan untuk dapat bekerja optimal. 

 

Kata Kunci :Kepemimpinan, Kepala Madrasah dan Inovasi Pendidikan 

 

 

 



viii 
 

ABSTRACT 

Name Susi Susanti, NIM. 21861016, Madrasah Head‟s Leadership in 

Educational Innovation at Madrasah Ibtidaiyah Nur Riska Lubuklingga, thesis, 

IAIN Curup Postgraduate Program, Islamic Education Management Study 

Program (MPI), 2021. 

The leadership of the madrasa head is significant in determining success 

in implementing educational innovation. The leadership success of a madrasa 

head is largely determined by the leadership style applied. Leadership is the 

process of an individual influencing a group of individuals to achieve a goal. A 

madrasah head must be able to influence all members of the madrasah he leads in 

positive ways to achieve educational goals at the madrasah.  

Seeing the above phenomenon, researchers are called to conduct research 

with a focus: Leadership of madrasa heads in educational innovation at MI Nur 

Riska Lubuklinggau, which includes: 1) New ideas for educational innovation in 

the field of learning and infrastructure at MI Nur Riska Lubuklinggau; 2) 

Implementation of new ideas at MI Nur Riska Lubuklinggau; and 3) Arrangement 

of the work environment at MI Nur Riska Lubuklinggau. The type of research used 

is field research with a qualitative descriptive approach. Data was obtained 

through interviews, observation and documentation through human and non-

human data sources. Analysis was carried out during data collection and after all 

data was collected. Data validity testing is carried out using techniques: 

standards of credibility, transferability, dependability and confirmability.  

The findings in this research are that the leadership of the madrasa head 

in educational innovation includes: 1) New ideas and educational innovations in 

the field of learning and infrastructure at MI Nur Riska Lubuklinggau are 

packaged in the form of a planning program to improve the quality of learning 

and learning infrastructure, namely a program to improve teacher quality 

through supervision , performance assessment, training, PKG and empowerment 

of KKM and KKG, as well as procurement of learning support infrastructure; 2) 

The implementation of new ideas at MI Nur Riska Lubuklinggau has been carried 

out well by all madrasa components for the advancement of educational quality of 

learning and completeness of learning support infrastructure at MI Nur Riska 

Lubuklinggau; 3) Manage the work environment at MI Nur Riska Lubuklinggau 

properly, starting from the physical and non-physical, so that it becomes a 

conducive work environment that provides a sense of security and allows teachers 

and employees to work optimally. 

 

Keywords: Leadership, Madrasah Head and Educational Innovation 
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MOTTO 

 

 

 

 

~ Hargai prosesmu, tak perlu bandingkan 

dengan proses orang lain. Man Jadda wa Jadda 

adalah keniscayaan ~ 

“Whatever you are, be a good one” 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang 

Pendidikan merupakan mesin utama dalam meningkatkan mutu 

sumber daya manusia. Dengan adanya pendidikan, sumber daya manusia 

dapat selalu dipelihara bahkan dikembangkan. Pendidikan merupakan suatu 

proses dalam mengembangkan sekelompok orang dan kepribadian individu 

yang dilakukan dengan kemauan yang kuat dan dengan integritas yang 

tinggi dalam rangka peningkatan ilmu pengetahuan, sikap sosial, nilai 

keterampilan yang akan berguna untuk penyesuaian diri dengan lingkungan. 

Pe indidikan meimpuinyai su imbangsih te irbe isar uintu ik meimbe intuik 

e iksisteinsi masyarakat di su iatui lingku ingan. Islam se ibagai agama de ingan 

ajaran Rahmatan Lil „Alamin meindorong se itiap u imatnya agar dapat 

meilahirkan geine irasi peine iru is ajaran agama yang be irkuialitas. Le imbaga 

pe indidikan seikolah/madrasah meiruipakan salah satui uipaya yang siste imatis 

guina me ilahirkan geine irasi peine iruis yang be irkuialitas teirse ibuit.  

Pe indidikan meiruipakan uijuing tombak dalam me ince irdaskan 

ke ihiduipan beirbangsa dan beirne igara se ibagaimana teirmaktuib dalam 

pe imbuikaan Uindang-Uindang Dasar Ne igara Reipuiblik Indone isia Tahuin 1945. 

Ole ih kareina itui, pe ime irintah teiruis me ilakuikan u ipaya dalam meimbangu in 

bidang peindidikan deingan sisteim yang se impuirna, direincanakan deingan 

be irbagai pe irsiapan dan seinantiasa dipe irbaiki seicara teirpadu i. Se ihingga 

de ingan de imikian, keimajuian se iktor peindidikan juiga me injadi peindorong 
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ke imajuian dalam bidang yang lain, baik bidang e ikonomi, sosial, politik, 

buidaya, IPTE iK dan lainnya. De ingan adanya ke imajuian teirse ibu it diharapkan 

Suimbe ir Daya Manu isia yang ada di Indone isia dapat beirsaing de ingan su imbe ir 

daya dari mancaneigara1. 

Re indahnya ku ialitas (muitui) leimbaga peindidikan seitiap jeinjang dalam 

satu ian peindidikan masih meinjadi masalah kru isial bagi bangsa Indone isia saat 

ini. Tak dapat dipuingkiri bahwa muitui peindidikan di neigara Indone isia 

se idang dalam keiadaan kritis. Hal te irse ibuit juiga dikatakan oleih Anie is 

Baswe idan pada saat me injadi Meinteiri Pe indidikan. Yang me injadi buikti 

bahwa masih reindahnya faktor peindidikan di Indone isia adalah masih 

re indahnya nilai re irata kompeite insi yang dimiliki ole ih guirui-guirui yang ada di 

Indone isia2. Dari standar minimal kompe ite insi gu irui yang dite itapkan seibe isar 

75% baru i te ircapai 44,5%3. Hal te irse ibuit meinuinjuikkan bahwa kompeiteinsi 

yang dimiliki ole ih guirui-guiru i yang ada di Indone isia masih sangat di bawah 

standar. 

Se ilain masalah te irse ibu it di atas, masalah lain yang me injadi masalah 

klasik yakni te intang dikotomi peindidikan. Ke inyataan di lapangan 

meimbuiktikan bahwa peindidikan madrasah masih se iring dipandang se ibe ilah 

                                                             
1
 M Musnaeni, … S Abidin - Cendekia: Jurnal Ilmu, And Undefined 2022, ―Pentingnya 

Manajemen Strategi Dalam Meningkatkan Kualitas Pendidikan,‖ Jurnalp4i.Com 2, No. 2 (2022), 

Https://Jurnalp4i.Com/Index.Php/Cendekia/Article/View/1168. 

2
 Pusat Penelitian et al., ―Peningkatan Kualitas Pendidikan: Program Pendidikan Profesi Guru 

Prajabatan Dalam Pemenuhan Kebutuhan Guru Profesional Di Indonesia,‖ 2019, 

https://doi.org/10.22212/aspirasi.v7i1.1084. 

3
 Penelitian et al. 
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mata oleih masyarakat. Hal te irse ibuit dapat dilihat dari be isarnya minat 

masyarakat dalam me imilih seikolah u imuim. Masih reindahnya minat 

masayarakat teirhadap madrasah meinuintuit pe inge ilola madrasah haruis mampu i 

meilakuikan inovasi dalam pe iningkatan profe isionalitas, muitui  madrasah dan 

teirpe inuihinya 8 standar nasional pe indidikan yang te ilah diteitapkan. Ke ipala 

madrasah seilakui manajeir beirsama-sama de ingan te inaga ke ipe indidikan dan 

warga madrasah haruis bisa me ilakuikan ge ibrakan dan meinjuinju ing visi misi 

yang te ilah dibuiat. Dari visi misi te irse ibuit dituiruinkan meinjadi beibeirapa 

program madrasah yang be irtuijuian uintuik meiningkatkan muitu i madrasah dan 

meinarik minat masyarakat.  

Madrasah dituintuit meinyiapkan program u ingguilan yang se ilalui dapat 

direialisasikan uintui dappat meinarik inat masyarakat. Ke ipala madrasah 

meimiliki peiran peineintui beirkuialitas ataui tidaknya leimbaga madarah yang 

teingah dipimpinnya4. Ke ipala madrasah yang ide ial diharapkan mampui 

meimpuinyai kineirja yang u inggu il, profe isional, eifeiktif, kreiatif dan inovatif 

se irta meimiliki wawasan dan jarngan lu ias se ihingga dapat me iwuijuidkan 

leimbaga pe indidikan yang se isu iai de ingan tu intu itan zaman. 

Ke ipala madrasah diharapkan dapat me injalankan peiran 

ke ipeimimpinannya se icara baik dan ideial baik dalm meinjalankan peiran 

se ibagai manage ir, leiadeir, e iduikator, su ipe irvisor, motivator, administrator dan 

inovator. Salah satui uipaya dalam meinghadapi tantanga zaman dan e ira 4.0 

                                                             
4
 A Putra - Jurnal Ilmiah Iqra‘ and undefined 2020, ―Peran Kepala Madrasah Dalam Pencegahan 

Krisis Akhlak Siswa Di Madrasah Ibtidaiyah Swasta Mata Air Kota Padang,‖ Journal.Iain-

Manado.Ac.Id 14 (2020): 1693–5705. 
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ke ipala madrasah dituintuit meilaksanakan tuigasnya se ibagai inovator. 

Pe inge irtian dari inovator disini adalah ke ipala madrasah me imiliki fuingsi 

se ibagai se ise iorang yang dapat meilakuikan peimbaharuian (inovasi) teirhadap 

pe indidikan yang se ilama ini masih be irsifat konve insional dan monoton, 

se ihingga diharapkan ge ibrakan inovasi yang dite irakan beirdampak keipada 

ke imajuian sisteim peindidikan yang ada di madrasah dalam me inciptkan 

pe indidikan yang be irkuialitas tinggi, dan mampu i be irsaing de ingan ke ibuituihan 

zaman dan lingku ingan. 

Inovasi se iring diartikan seibagai hasil kreiasi manuisia beiruipa 

pe ineimuian hal barui

5. Hasil te imuian teirse ibuit meiruipakan se isuiatui yang be inar-

be inar barui dan be iluim pe irnah diteimuikan se ibeiluimnya. Dalam du inia 

pe indidikan, latar beilakang muincuilnya inovasi dikareinakan banyaknya 

masalah dan tantangan yang te irkadang hanya dapat dipe icahkan oleih 

gagasan/pe imikiran yang baru i. Pe imbaharu ian teirse ibuit dipastikan beirtuijuian 

uintuik meimbe inahi seigala aspe ik yang meinjadi su imbeir masalah meinuijui 

bidang/aspe ik de ingan prakteik yang baru i puila. Deingan de imikian agar 

program-program inovasi di madrasah dapat te ire ialisasi seisuiai de ingan arah 

tuijuian peindidikan yang te ilah direincanakan, maka dibuituihkan se iorang leiade ir 

yang dapat meimbe irikan peingaru ih dan dorongan se irta dapat meimanfaatkan 

suimbe ir daya manu isia yang ada dalam su iatui le imbaga peindidikan agar 

teircapainya tu ijuian leimbaga peindidikan yang te ilah diteitapkan. 

                                                             
5 MH Muiz et al., ―Inovasi Dan Modernisasi Pendidikan Islam Di Sekolah Boarding,‖ 

Journal.Iaisambas.Ac.Id 4, no. 2 (n.d.): 399–408. 
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Pe iran se iorang pe imimpin dalam me iwuijuidkan madrasah yang 

be irmuitui dan beirkuialitas sangat beirpe ingaru ih pada beirhasil ataui tidaknya 

program pe ilaksanaan peindidikan6. Ke ibe irhasilan seiorang ke ipala madrasah 

dipeingaruihi dari gaya ke ipe imimpinan yang dite irapkan. Ke ipe imimpinan 

adalah suiatui prose is dalam meimbe irikan dan meindorong se ike ilompok orang 

agar dapat beike irja seicara harmoni dalam me incapai tuijuian beirsama. Ke ipala 

madrasah seilakuik pe imimpin uitama yang ada di madrasah haru is bisa 

meingge irakkan se iluiruih e ileime in madrasah de ingan be irbagai cara deimi 

teircapainya tu ijuian leimbaga pe indidikan. Salah satui yang haru is dilaku ikan 

se iorang ke ipala madrasah yakni me ilakuikan inovasi pe indidikan. 

Inovasi pe indidikan yang dapat dite irapakan di leimbaga pe indidikan 

teirbagi me injadi duia be intuik yakni inovasi fisik dan non fisik. Inovasi fisik 

dilaksanakan pada bidang sarana dan prasarana se idangkan inovasi non fisik 

dilaksanakan pada bidang pe imbeilajaran. Ke ipala madrasah yang me iruipakan 

pe imeigang jabatan teirtinggi di madrasah sangat be irpe iluiang me ilakuikan 

inovasi pe indidikan teirse ibuit se ihingga dapat meiningkatkan e iksisteinsinya 

se ibagai ke ipala madrasah. 

E iksisteinsi ke ipala madrasah sangat dipe irluikan kareina ke ihadirannya 

meiruipakan meisin u itama dalam meingge irakkan suimbe ir daya madrasah 

teiruitama teinaga peindidik dan keipe indidikan seirta siswa-siswi madrasah. 

Dikareinakan peiran keipala madrasah beigitui beisar dalam meincapai tuijuian 
                                                             
6
 MN Hakim - Nidhomul Haq: Jurnal Manajemen Pendidikan and undefined 2019, ―Manajemen 

Hubungan Masyarakat Dalam Mengembangkan Lembaga Pendidikan (Studi Kasus Di SMK 

Negeri 1 Dlanggu Mojokerto),‖ E-Journal.Ikhac.Ac.Id, n.d., 

https://doi.org/10.31538/ndh.v4i1.245. 
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pe indidikan maka dapat dikatakan bahwa ke isuikse isan inovasi pe indidikan dan 

program-program madrasah sangat dite intuikan oleih kuialitas peimimpin dalam 

madrasah teirse ibuit. Namu in de imikian keisuikse isan inovasi pe indidikan dan 

program madrasah buikan hanya dite intuikan oleih kompeiteinsi dalam bidang 

konse ip dan teiknik meimimpin saja, meilainkan diteintuikan juiga ole ih 

ke imampuian peimimpin dalam me imilah dan meine irapkan gaya atau i te inik 

ke ipeimimpinan yang se isuiai deingan lingku ingan/buidaya madrasah yang 

teingah dipimpinnya7. 

Di zaman se ikarang ini, e ira de ise intralisasi me imbuika pe iluiang bagi 

para peimimpin uintuik beiirinovasi dalam pe inge imbangan nilai dan kre iatiftas 

agar dapat meincapai tuijuian yang te ilah dite itapkan. Nilai-nilai dan kreiatifitas 

teirse ibuit teintu inya dapat diteirapkan pada lingku ingan le imbaga peindidikan. 

Ke ipe imimpinan yang be irkuialitas dangat be irpeingaruih pada ke ibe irhasilan 

leimbaga pe indidikan dalam hal ini te irmasuik ju iga le imbaga pe indidikan di MI 

Nuir Riska Lu ibuiklinggau i. 

MI Nu ir Riska Lu ibuiklinggau i me iruipakan salah satui MI Swasta yang 

be irada di bawah nauingan Kantor Ke ime inteirian Agama Kota Lu ibuiklinggau i 

dan masih teirgolong le imbaga peindidikan barui. Meiskipuin u isianya baru i 

meinginjak ke i 7 tahuin, meilaluii peingamatan peinuilis bahwa MI Nu ir Riska 

mampui be irsaing de ingan madrasah ibtidaiyah baik ne ige iri mau ipuin swasta 

yang ada di Kota Lu ibuiklinggau i. Hal te irse ibu it dapat dilihat dari antusiasme 

                                                             
7
 H Khotimah, ―Kepemimpinan Kepala Madrasah, Komunikasi Antar Anggota Organisasi, Dan 

Struktur Organisasi Terhadap Budaya Organisasi Di …,‖ 2022, 

Http://Etheses.Iainponorogo.Ac.Id/Id/Eprint/19070. 
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masyarakat menyekolahkan anak meraka di MI Nur Riska Lubuklinggau. 

Selain itu juga dapat dilihat dari pre istasi siswa siswi MI Nu ir Riska yang 

dipeirole ih baik dalam bidang akade imik mau ipu in non akadeimik. Seilama duia 

tahuin be irtuiru it-tuiruit yakni pada tahu in 2021 dan 2022 pe irwakilan dari MI 

Nuir Riska be irhasil meinjadi juiara uimuim dalam ajang Kompe itisi Sains 

Madrasah Tingkat Kota Luibu iklinggau i. Bahkan pada tahuin 2022 peirwakilan 

dari MI Nu ir Riska beirhasil meinjadi yang teirbaik dalam ajang KSM Tingkat 

Provinsi dan meilajui ke i tingkat Nasional dan me indapat peiringkat kei 7. Hal 

teirse ibuit meimbuiktikan bahwa meiskipuin masih barui akan teitapi MI Nu ir 

Riska Lu ibuiklinggau i me imiliki preistasi yang su idah tidak diragu ikan lagi. 

MI Nuir Riska Lu ibuiklinggau i be irdiri pada tahuin 2016. Be irdasarkan 

hasil obse irvasi awal pe inuilis, sarana dan prasarana yang dimiliki ole ih MI 

Nuir Riska seitiap tahuinnya se ilalui beirtambah, muilai dari peinambahan 

proye iktor di se itiap ke ilas, peindingin ru iangan dan CCTV yang se ilalui 

diguinakan u intuik meimantaui se itiap keigiatan di ke ilas. Hal ini ju iga bagian dari 

inivasi di bidang pe imbeilajaran, kareina deingan adanya fasilitas yang 

meimadai yang dise isuiaikan deingan ke imajuian zaman, maka siswa akan le ibih 

teirmotivasi u intuik me ingikuiti Pe ilajaran. DI samping itu i juiga gu irui akan le ibih 

se imnagat lagi u intuik me ilakuikan peiningkatan kompeiteinsi. De ingan adanya 

motivasi be ilajar meingajar dari gu irui dan siswa makan tuijuian peimbe ilajaran 

akan muidah dicapai. 

MI Nu ir Riska Lu ibuiklinggau i masih teirgolong madarasah barui dan 

meimiliki jarak le ibih kuirang 20 km dari pu isat kota. Akan teitapi MI Nu ir 
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Riska sangat diminati ole ih masyarakat. Dari data obse irvasi awal pe inuilis 

pe injaringan siswa barui di MI Nu ir Riska Lu ibuiklinggau i se imakin meiningkat 

se itiap tahuinnya. Se ilain itu i juiga kuialitas sarana prasarana dan 

pe imbeilajarannya mampu i beirsaing de ingan madrasah yang te ilah lama beirdiri. 

Hal te irse ibuit dapat dilihat dari be irbagai fasilitas pe imbeilajaran yang dimiliki 

di MI Nuir Riska. Seimuia itui teintui tak leipas dari keipiawaian keipala madrasah 

dalam meilaku ikan ge ibrakan dan inovasi dalam bidang pe indidikan. 

Me ingingat peirsaingan dalam duinia peindidikan masih sangat tinggi maka 

dibuituihkan se iorang pe imimpin deingan inovasi pe indidikan yang ke imuidian 

direialisasikan dalam be intuik program u inggu ilan madrasah seihingga dapat 

meinarik minat masyarakat. Be irangkat dari latar be ilakang te irse ibuit maka 

pe inuilis teirtarik uintuik meilaku ikan peineilitian leibih dalam dan seicara khuisuis 

teintang Ke ipe imimpinan Ke ipala Madrasah dalam Inovasi Pe indidikan di 

Madrasah Ibtidaiyah Nu ir Riska Kota Lu ibuiklinggau i. 

B. Fokus dan Sub Fokus Penelitian 

1. Fokuis Pe ine ilitian 

Be irkaitan deingan Ke ipe imimpinan Ke ipala Se ikolah Madrasah dalam 

inovasi pe indidikan pada MI Nu ir Riska Lu ibuiklinggau i, maka yang me injadi 

fokuis masalah dalam peine ilitian ini adalah bagaimana keipe imimpinan 

Kepala Madrasah dalam Inovasi Pendidikan di Madrasah Ibtidaiyah Nur 

Riska Lubuklinggau. 
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2. Suib Fokuis Pe ine ilitian  

Dari fokuis pe ineilitian yang te ilah dikeimuikakan di atas, maka peine iliti 

meimbagi suib fokuis pe ine ilitian yang dimaksu id adalah seibagai beirikuit :  

 a. Ke ipe imimpinan keipala madrasah dalam meilakuikan gagasan barui uintuik 

meilakuikan inovasi peindidikan pada bidang pe imbeilajaran dan sarana 

prasarana di MI Nuir Riska Lu ibuiklinggau i  

 b. Ke imampuian keipala madrasah dalam meingimple imeintasikan idei-ide i 

barui di MI Nuir Riska Lu ibuiklinggau i 

  c. Ke imampuian ke ipala madrasah dalam meingatuir lingku ingan ke irja 

se ihingga me inghasilkan su iasana kondu isif di MI Nu ir Riska 

Lu ibuiklinggau i. 

C. Pertanyaan Penelitian 

Be irdasarkan latar beilakang dan fokuis se irta suib fokuis yang 

dikeimuikakan diatas, pe ineiliti meimpeiroleih se ibuiah gambaran meinge inai 

ruimuisan masalah yang be irisi te intang apa saja yang dite iliti dan bagaimana 

pe irtanyaan pe ineilitian teirhadap seibuiah pe irmasalahan dalam peine ilitian.  

Adapuin ruimuisan masalah dalam peine ilitian ini seibagai be irikuit :  

1. Bagaimana kepemimpinan kepala madrasah kaitannya deingan inovasi 

pe indidikan pada bidang peimbe ilajaran dan sarana prasarana di MI Nuir 

Riska Lu ibu iklinggau i?  

2. Bagaimana kepemimpinan Kepala Madrasah dalam 

mengimplementasikan gagasan baru di MI Nur Riska Lubuklinggau? 
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3. Bagaimana keipe imimpinan keipala madrasah dalam peingatuiran lingkuingan 

ke irja di MI Nuir Riska Lu ibu iklinggau i?  

D. Tujuan Penelitian  

Be irdasarkan latar beilakang dan fokuis pe ine ilitian pada bab 

pe indahuiluian, yang ke imuidian dipe irtajam dalam bab Tinjauian Puistaka, maka 

tuijuian pe ine ilitian yang dipaparkan dalam peineilitian ini adalah uintuik 

meinde iskripsikan dan meinganalisis ;  

1. Kepemimpinan Kepala Madrasah i kaitannya de ingan inovasi peindidikan pada 

bidang Pe imbe ilajaran dan Sarana Prasarana di MI Nuir Riska Lu ibuiklinggau i  

2. Ke ipemimpinan Keipala Madrasah dalam meingimple imeintasikan gagasan 

barui di MI Nuir Riska Lu ibuiklinggau i  

3. Ke ipe imimpinan keipala madrasah dalam peingatuiran lingkuingan ke irja di MI 

Nuir Riska Lu ibuiklinggau i  

E. Manfaat Penelitian 

Hasil pe ine ilitian teintang ―Ke ipe imimpinan keipala madrasah dalam 

inovasi pe indidikan di MI Nuir Riska‖ diharapkan dapat beirmanfaat dalam 

meinambah wawasan bagi pe inge imbangan ilmui dan peinge itahuian meinge inai 

manajeime in peindidikan Islam teiruitama yang be irhuibuingan de ingan 

ke ipeimimpinan dalam inovasi peindidikan. 
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BAB II 

KAJIAN TEORITIS 

 

A. Pengertian Kepemimpinan 

Kepemimpinan adalah suatu seni yang dimiliki seseorang dalam 

mengatur atau mengkoordinir sebuah organisasi8. Puirwanto be irpe indapat, 

konse ip ke ipe imimpinan jika ditinjau i dari aspe ik se ijarah peirke imbangannya 

teirdiri dari tiga konse ip, diantaranya: 

a. Ke ipe imimpinan meiruipakan su iatui kompeite insi yang te irdiri dari sifat-sifat 

alami yang te irdapat dalam diri se iorang pe imimin. Ke ipe imimpinan juiga 

diartikan seibagai traits within thei individuial leiadeir. De ingan de imikian 

se ise iorang dapat meinjadi peimimpin dikare inakan meimang me imiliki sifat-

sifat lahir seibagai pe imimpin , buikan kare ina dibeintuik ataui dididik uintuik 

meinjadi seiorang pe imimpin (leiade irs we ire i born, not made i). 

b. Le ibih be irke imbang dari konse ip pe irtama di atas, konse ip se ilanjuitnya 

meilihat keipeimimpinan dari sisi se ibagai fu ingsi ke ilompok (fu inction of thei 

grouip). Dalm konse ip ini be iranggapan be irhasil ataui tidaknya se iorang 

pe imimpin buikan hanya dipe ingaruihi oleih ke imampuian dan keiahlian pada 

diri se ise iorang, te itapi juiga dipe ingaruihi ole ih karakteir ke ilompok yang 

dipimpinnya. Se itiap keilompok meimpuinyai karakkeir dan ciri khuisuis yang 

be irlainan satui sama lain seihingga dipe irluikan tipei dan gaya ke ipe imimpinan 

yang be irbe ida puila 

                                                             
8
 S Sahadi et al., ―Karakter Kepemimpinan Ideal Dalam Organisasi,‖ Jurnal.Unigal.Ac.Id 6, no. 3 

(n.d.). 
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c. Konse ip ke itiga me iruipakan konse ip yang le ibih majui lagi dari ke iduia konse ip 

di atas. Bu ikan hanya dari suiduit pandang sosiologis dan psikologis, konse ip 

ini juiga didasari dari sisi eikonomi dan politis. Konse ip ini beiranggapan 

bahwa keipe imimpinan dinilai seibagai se ibuiah fuingsi dari situiasi (fuinction 

of thei situiation). Seilain sifat dasar individui se iorang pe imimpin dan 

karakteir se ibah ke ilomok seipe irti pada konse ip pe irtama, situiasi dan kondisi 

teimpat dimana keilompok itui be irada juiga meimpe ingaruihi keibe irhasilan dari 

se ibuiah keipe imimpinan. Konse ip ke itiga ini meiyakini bahwa meiskipuin 

se iorang pe imimpin teilah meimiliki kompeiteinsi yang muimpuini dan piawai 

dalam meilaksanakan fuingsinya ke ilompok yang dipimpinnya, beirhasil ataui 

tidaknya ke ipe imimpinannya masih dipe ingaruihi ole ih situiasi dan kondisi 

yang dapat be iruibah-uibah se ihingga dapat meine intuikan pe iruibahan dan 

ke imajuian suiatui ke iompok yang se idang dipimpinnya9. 

Uintuik me impeiroleih ke ipe imimpinan yang ide ial, keitiga konse ip di atas 

haruis dikombinasikan. Deingan dikombinasikannya ke itiga konse ip di atas maka 

konse ip-konse ip ke ipe imimpinan dapat saling me ile ingkapi satu i sama lain. 

Juimira dkk beirpeindapat bahwa keipe imimpinan dalam suiatui organisasai 

sangat dipe irluikan dalam meincapai tuijuian se ibab peimimpin meirupiakan motor 

pe ingge irak uintuik meingimpleime intasikan tuijuian dari organisasi10.

                                                             
9
 MN Purwanto, ―Ilmu Pendidikan Teoretis Dan Praktis,‖ 2019. 

10
 Jumira Warlizasusi, Murni Yanto, and Irwan Fathurrochman, ―Upaya Kepala Madrasah Dalam 

Meningkatkan Eksistensi Madrasah Ibtidaiyah Swasta,‖ Journal.Ipm2kpe.or.Id 3, no. 2 (2020), 

https://doi.org/10.31539/alignment.v3i2.1346. 
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Se inada deingan peindapat teirse ibuit, Istan dkk meinguingkapkan bahwa 

ke ipeimimpinan dalam suiatui organisasi haruis mampui meinjadikan suimbeir daya 

manuisia se ibaga komponein inti dan uitama uintuik dige irakkan11.  

Be irdasarkan konseip-konse ip teirse ibuit di atas, peinge irtian keipe imimpinan 

dapat dikuipas dari beirbagai sisi se ipe irti yang dike imuikakan  oleih Prajuidi 

Atmosuidirjo dalam Puirwanto se ibagai beirikuit12:  

a. Ke ipe imimpinan meiruipakan suiatui keipribadian seise iorang yang dapat 

meinarik ke iinginan anggota ke ilompoknya u intuik me incontoh dan meinjadi 

pe ingikuitnya, atau i yang me impe irlihatkan pe ingaru ih yang ku iat, se irta 

meimiliki wibawa dan beirkarisma se ihingga meinjadikan seike ilompok orang 

maui me ilakuikan peirintah apa saja yang dibe irikan. 

b. Ke ipe imimpinan meiruipakan su iatui se ini, ke isangguipan ataui meitode i yang 

dapat meinjadikan seike ilompok orang yang se idang dipimpin (dalam 

organisasi formal) ataui peingikuit/simpatisan (dalam organisasi informal) 

meinaati dan meinjalankan seigala yang dipe irintahkan, meinjadikan meire ika 

se imangat dan antuisias u intu ik meingikuitinya bahkan reila beirkorban atas 

pe irintah apa saja yang dibe irikan. 

c. Ke ipe imimpinan juiga dipandang se ibagai beintuik peirsuiasi seini dalam 

meimbina seike ilompok orang, biasanya me ilaluii ―huikuim reilasi‖ dan 

                                                             
11 Gaya Kepemimpinan Demokratis, Disiplin Kerja Dan Imbalan Finansial Terhadap Kinerja 

Pegawai Pada Yayasan Persatuan Perguruan Taman Siswa Curup, and Muhammad Istan, ―Gaya 

Kepemimpinan Demokratis, Disiplin Kerja Dan Imbalan Finansial Terhadap Kinerja Pegawai 

Pada Yayasan Persatuan Perguruan Taman Siswa Curup,‖ Ejournal.Gunadarma.Ac.Id 25, no. 1 

(2020), https://doi.org/10.35760/eb.2020.v25i1/2223. 

12
 Purwanto, ―Ilmu Pendidikan Teoretis Dan Praktis.‖ 
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duikuingan yang ku iat, se ihingga se ike ilompok orang teirse ibuit meimiliki 

ke iyakinan yang ku iat ju iga dalam meincapai tuijuian orangisasi yang su idah 

dibuiat. 

d. Ke ipe imimpinan dapat dipandang pu ila seibagai su iatui sarana, dan suiatui alat 

ataui instru imein yang dibu iat deingan tu ijuian meimbuiat seike ilompok orang 

maui be ike irja sama dan be iruipaya uintuik meinaati seigala pe iratuiran dalam 

meincapai tuijuian keilompok. Konse ip ini meimandang ke ipe imimpinan 

se ibagai ke imampuian seise iorang u intuik me imbu iat seike ilompok orang dalam 

suiatui organisasi u intuik be ike irja, beirgiat, be irge irak dan be iruipaya se icara 

harmoni uintu ik meincapai tuijuian organisasi be irsama13. 

Banyaknya de ifinisi ke ipe imimpinan dise ibabkan kareina para peine iliti 

meimiliki pandangan te intang ke ipeimimpinan teirse ibuit seisuiai deingan su iduit 

pandang masing-masing se irta aspe ik fe inomeina dari keipe intingan yang paling 

teipat bagi pe ineiliti yang be irsangku itan.  

Be ibe irapa peindapat dari para ahli te intang pe inge irtian-pe inge irtian 

ke ipeimimpinan seipeirti uiraian di bawah ini: 

1. E itzioni beirpe indapat keipe imimpinan yaitu i seibuiah powe ir (keikuiatan) yang 

meingacui pada karakteir se ise iorang yang se idang me imilki keikuiasaan peinuih 

dan beirsifat normatif14. 

                                                             
13

 IS Amsori, ―Nilai-Nilai Pendidikan Karakter Dalam Novel Mata Penakluk Manakib 

Abdurrahman Wahid Karya Abdullah Wong Dan Relevansinya Dengan Kompetensi,‖ 2020. 

14 HM Duryat, ―Kepemimpinan Pendidikan: Meneguhkan Legitimasi Dalam Berkontestasi Di 

Bidang Pendidikan,‖ 2021. 
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2. Fie idle ir be irpandangan bahwa peimimpin adalah tokoh individu i yang 

teirdapat dalam suiatui ke ilompok yang be irwe inang me imbagi tuigas-tuigas dan 

meimbe irikan peingarahan dan meigorganisasikan keilompok teirse ibuit se isuiai 

de ingan jobde isc yang su idah dipeitakan15. 

3. Duibin meinganggap ke ipe imimpinan yang te iradapat dalam organisasi 

meiruipakan ke iwe inangan dalam meingguinakan keikuiasaan dalam meimbuiat 

ke ipuituisan16 

4. Me inuiruit Katz dan Kahn, ke ipe imimpinan dalam organisasi yaitu i 

meimbe irikan peingaru ih tambahan dalam me ilaksanakan meikanismei te irteintui 

teirhadap arahan ruitin dalam seibuiah organisasi17. 

5. Lipham be iranggapan bahwa ke ipe imimpinan meiruipakan titik awal dan batui 

loncatan seibuiah struiktuir organisasi dalam me imbuiat ataui meinguibah 

prose iduir de imi meincapai tuijuian dan sasaran organiasi yang te ilah 

diteitapkan18. 

6. Houise i dan Be iatz meimandang keipe imimpinan dapat teirjadi dalam 

ke ilompok yang me imiliki anggota duia orang ataui leibih, dan akan 

meimbe irikan peingaruih te irhadap peiruibahan tingkah lakui se iluiruih anggota 

                                                             
15 Ghufron Universitas et al., ―TEORI-TEORI KEPEMIMPINAN: Leadership Theories,‖ 

Fenomena.Uinkhas.Ac.Id 19, no. 1 (2020): 73. 

16
 B Mattayang - JEMMA (Journal of Economic, Management and, and undefined 2019, ―Tipe 

Dan Gaya Kepemimpinan: Suatu Tinjauan Teoritis,‖ Ojs.Unanda.Ac.Id 2, no. 2 (2019). 

17
 N Nazariah, S Indrawijaya - Jurnal Ilmu Manajemen Terapan, and undefined 2022, 

―PENGARUH KEPEMIMPINAN, LINGKUNGAN KERJA, DAN KOMUNIKASI 

ORGANISASI TERHADAP KINERJA PEGAWAI PADA PERUSAHAAN UMUM DAERAH,‖ 

Dinastirev.Org, n.d. 

18
 H Usman, ―Manajemen: Teori, Praktik, Dan Riset Pendidikan Edisi 4,‖ 2022. 
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ke ilompok beirkaitan deingan u ipaya dalam peincapaian tuijuian organisasi 

ke ilompok yang te ilah diseipakati beirsama19. 

Se ijalan deingan itui, Ku ise in me ingatakan bahwa keipeimimpinan keipala 

se ikolah  akan meine intuikan keibe irhasilan peinye ile inggaraan e indidikan, 

administrasi seikolah, peimbinaan teinaga keipe indidikan dan peindayaguinaan 

se irta peimeiliharaan sarana dan prasarana20. Selain itu juga Hamengkubuwono 

berpendapat bahwa kepemimpinan merupakan tindakan dalam menentukan 

cara bagaimana memperkecil sebuah konflik dalam suatu organisasi21. 

Dari beiragam deifinisi teintang ke ipeimimpinan teirse ibuit di atas te irdapat 

ke isamaan uimu im meinge inai peinge irtian ke ipeimimpinan. Ke isamaan uimuim 

meinge inai de ifinisi keipe imimpinan teirse ibuit dikeimuikakan oleih Wahjosu imidjo 

yaitu ke ipe imimpinan dalam se ibuiah keilompok meilibatkan huibuingan antara 

duia orang ataui leibih yang te irlibat langsu ing dalam su iatui ke ilompok; 

Ke ipe imimpinan eirat kaitannya de ingan prose is me imbeirikan pe ingaruih yang 

meimang dire incanakan ataui dise ingaja u intuik diteirapkan keipada bawahan22. 

                                                             
19 Pengaruh Kompensasi et al., ―PENGARUH KOMPENSASI, NEPOTISME DAN 

KEPEMIMPINAN TERHADAP MOTIVASI KERJA KARYAWAN HOTEL DI KABUPATEN 

PINRANG,‖ Jurnal.Umpar.Ac.Id, n.d. 

20
 K Kusen et al., ―Strategi Kepala Sekolah Dan Implementasinya Dalam Peningkatan Kompetensi 

Guru,‖ Repository.Iaincurup.Ac.IdK Kusen, R Hidayat, I Fathurrochman, H 

HamengkubuwonoIdaarah: Jurnal Manajemen Pendidikan, 2019•repository.Iaincurup.Ac.Id, n.d. 

21
 Pengaruh Kompensasi et al., ―Strategi Pengendalian Konflik,‖ Repository.Iaincurup.Ac.IdH 

Hamengkubuwono, M Martinus Novi Kristianto, K Muhamma KristiawanJMKSP (Jurnal 

Manajemen, Kepemimpinan, Dan Supervisi Pendidikan), 2020•repository.Iaincurup.Ac.Id 5, no. 2 

(2020). 

22
 Firdiansyah Alhabsyi et al., ―Peran Kepemimpinan Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan 

Kinerja Guru,‖ Jurnal.Uindatokarama.Ac.Id, n.d. 
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Se ilain keisamaan uimuim di atas, de ifinisi me inge inai ke ipeimimpinan juiga 

meimiliki peirbe idaan seicara uimu im puila, diantaranya: 

a. Siapa yang se idang me ingguinakan pe ingaru ih. 

b. Apa maksu id dan tu ijuian dalam meimbeirikan pe ingaru ih. 

c. Bagaimana cara pe ingaruih itu i diteirapkan23. 

Be irdasarkan be ibeirapa pandangan di atas maka disimpu ilkan bahwa 

ke ipeimimpinan adalah rangkaian ke imampu ian dan karakteir ke ipribadian yang 

teirgabuing se ihingga dapat dijadikan se ibagai alat ataui sarana dalam rangka 

meimbuiat anggota ke ilompok yang dipimpinnya me iyakini dan beirtangguing 

jawab atas pe imbagian tuigas yang te ilah dibeirikan de ingan se imangat, re ila 

be irkorban, pantang meinye irah dan tidak pe irnah meirasa teirpaksa dalam 

meilaksanakan tuigas. 

B. Kepemimpinan Kepala Madrasah 

1. Pengertian Kepemimpinan Kepala Madrasah 

Ke ipala madrasah meiruipakan jabatan teirtinggi yang ada di u init 

madrasah/se ikolah. Meinuiruit Fau izi ke ipe imimpinan keipala madrasah adalah 

bagian teirpe inting pada leimbaga peindidikan dikareinakan meimiliki tuigas 

dan tanggu ing jawab se ibagai seiorang motivatos, me idiator, dinamisator dan 

se ibagai meisin pe ingge irak bagi warga di madrasah yang dipimpinnya24. 

                                                             
23

 Wahyu Bagja Sulfemi et al., ―Pengaruh Rasa Percaya Diri Dan Gaya Kepemimpinan Kepala 

Sekolah Terhadap Kinerja Guru,‖ E-Journal.Ikhac.Ac.Id, n.d., 

https://doi.org/10.31538/ndh.v5i2.557. 

24 Kepemimpinan Kepala et al., ―Kepemimpinan Kepala Madrasah Dalam Mengembangkan 

Lembaga Pendidikan Islam,‖ E-Journal.Ikhac.Ac.Id 2, no. 2 (2017). 
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Se ijalan deingan itu i, Aprilana meinye ibuitkan bahwa keipeimimpinan 

ke ipala seikolah/madrasah beirpe iran peinting dalam meinuinjang te irwuijuidnya 

prose is pe indidikan dan peimbe ilajaran yang be irkuialitas pada leimbaga 

pe indidikan yang dipimpinnya25. 

Krisbiyanto be irpeindapat bahwa keipeimimpinan keipala madrasah 

yaitu i ke imampuian yang dimiliki ole ih pimpinan teirtinggi di madrasah 

dalam meimpeingaruihi dan meingajak se ilu iruih eile imein yang te irdapat di 

madrasah agar dapat me ingoptimalkan keimampuian dalam beikeirja se ihingga 

dapat meiningkatkan mu itui dan ku ialitas madrasah26 

Be irdasarkan beibe irapa peinge irtian teintang ke ipe imimpinan keipala 

madrasah di atas dapat ditarik ke isimpu ilan bahwa keipe imimpinan keipala 

madrasah adalah uipaya ke ipala madrasah dalam me imbeirikan peingaruih, 

dorongan, bimbingan, arahan ke ipada guirui dan teinaga ke ipe indidikan, siswa, 

orang tu ia/wali siswa dan pihak te irkait dalam beirpe iran se irta uintuik 

meincapai tuijuian madrasah yang te ilah diteitapkan. Seicara garis beisarnya, 

ke ipeimimpinan keipala madrasah adalah cara/se ini keipala madrasah uintuik 

meingajak bawahannya be ike irja se icara be irsama deimi teircapainya tu ijuian 

yang te ilah diteitapkan. Deingan kata lain bagaimana u isaha ke ipala madrasah 

agar me ingajak orang lain maui be ike irja dalam meincapai tuijuian madrasah27. 

                                                             
25

 M Kristiawan, ―Kepemimpinan Kepala Madrasah Dalam Mewujudkan Pembelajaran Efektif Di 

Madrasah Ibtidaiyyah Rahmah El Yunusiyyah Diniyyah Puteri Padang Panjang,‖ 2020. 

26
 A Krisbiyanto - Nidhomul Haq: Jurnal Manajemen Pendidikan and undefined 2019, ―Efektifitas 

Kepemimpinan Kepala Madrasah Terhadap Mutu Pendidikan MTsN 2 Mojokerto,‖ E-

Journal.Ikhac.Ac.Id, n.d., https://doi.org/10.31538/ndh.v4i1.182. 

27
 Pendidikan and 2019. 
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Ku ialitas su iatui madrasah akan sangat dipe ingaru ihi oleih baik ataui 

tidaknya ke ipe imimpinan keipala madrasah. Ke ipala madrasah meimiliki 

tuigas dan tanggu ing jawab atas keimajuian instituisi yang dipimpinnya. 

Parameiteir be irhasil ataui tidaknya tu igas dan tanggu ing jawab ke ipala 

madrasah teirse ibuit antara lain: 

a. Guirui dibe irikan ruiang se icara teirbuika uintuik dapat meimbe irikan saran 

dan kritik keipada keipala madrasah. 

b. Guirui dan ke ipala madrasah saling be irbagi dan teirbuika satui sama lain. 

c. Guirui me impuinyai pe irsamaan peirse ipsi te intang tu ijuian madrasah seirta 

haruis dibeirikan duikuingan, motivasi dan kritik yang pe irbaikan dari 

ke ipala madrasah. 

d. Ke ipala madrasah se ilalui me imbeirikan peinghargaan dan du ikuingan bagi 

pe inge imbangan profe isionalitas seitiap gu irui. 

e. Ke ipala madrasah me imbeirikan peingaku ian dan peinghargaan atas 

kineirja dan preistasi gu iru i. 

Me inuiruit Slameit PH dalam AR Faiz, ke ipala madrasah yang baik 

adalah yang me impuinyai: 1) Visi dan misi se irta strateigi, 2) Ke imampu ian 

dalam meinye irasikan dan meingkoordinasikan suimbeir daya yang ada di 

madrasah, 3) Ke imampuian dalam meingambil keipuituisan deingan 

pe irtimbangan yang komple iks, 4) sikap tole iransi dan teinggan rasa te irhadap 

pe irbeidaan yang ada, 5) me imanfaatkan siste im dalam meine intuikan pola 



20 
 

 
 

be irpikir, peinge ilolaan dan analisis yang tajam teirhadap peirmasalahan 

madrasah28. 

Pasolong me inyimpu ilkan fu ingsi ke ipe imimpinan meinu iruit pe indapat 

be irbagai para ahli bahwa tu igas-tuigas yang haru is dilaksanakan oleih 

se iorang pimpinan adalah29: 

a. Me imbangkitkan rasa ke ipe ircayaan diri dan loyal teirhadap bawahan. 

b. Me impu inyai cara yang baik dalam me inyampaikan gagasan ke ipada 

orang lain. 

c. Me impu inyai ke imampuian meimpe ingaruihi orang lain de ingan be irbagai 

cara. 

d. Me impu inyai karisma dan wibawa se ihinga dikagu imi dan dibanggakan 

oleih bawahan yang dipimpinnya. 

e. Me ilakuikan pe iruibahan yang baik de ingan cara yang e ife iktif di dalam 

ke imajuian keilompoknya. 

f. Mampu i meingajak orang lain dan me imbeirikan motivasi ke ipada 

bawahan seihingga me ireika se icara sadar maui meilaksanakan tuigas 

se icara totalitas dan peinuih tanggu ing jawab. 

Se ilain beirfuingsi se ibagai pe imimpin, keipala madrasah juiga haru is 

dapat beirpeiran se ibagai manajeir di madrasah. Tuigas ke ipala madrasah pada 

prinsipnya haru is meime inuihi seibagai E iMASLIM, antara lain se ibagai 

                                                             
28

 Ar Faiz, ―Kepemimpinan Kepala Madrasah Dalam Inovasi Pendidikan Di Madrasah Ibtidaiyah 

Negeri Jungpasir Wedung Demak,‖ 2019, Http://Eprints.Unisnu.Ac.Id/Id/Eprint/1975/. 

29
H Pasolong, ―Kepemimpinan Birokrasi,‖ 2020. 
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e iduikator, manage ir, administrator, su ipe irvisor, le iadeir, innovator dan 

motivator30. 

a. Ke ipala Madrasah seibagai E iduicator (Pe indidik) 

Dalam meinjalankan fuingsinya se ibagai e iduicator, keipala madrasah 

teintuinya haru is meimpuinyai cara yang te ipat dalam peiningkatan 

profe isionalismei guirui dante inaga keipe indidikan di madrasahnya. Se ilain itui, 

ke ipala madrasah haruis mampui meinciptakan iklim yang kondu isif dan 

meinjadi contoh bagi gu irui dalam meilaksanakan peimbeilajaran yang 

meinarik. 

b. Ke ipala Madrasah seibagai Manage ir 

Se ibagai se iorang manajeir, keipala madrasah meimiliki tuigas yang 

meincakuip eimpat tahapan yakni dimu ilai dari tahap pe ire incanaan, 

pe ingorganisasian, peingarahan dan pe ingawasan. Ke ipala madrasah dituintuit 

mampui meimbuiat dan meilaksanakan program madrasah baik itu i jangka 

pe indeik, jangka meineingah, dan jangka panjang baik itu i yang sifatnya 

akadeimis atauipuin nonakadeimis, te irmasuik ju iga di dalamnya me inyuisuin 

Re incana Anggaran Pe indapatan Be ilanja Se ikolah (RAPBS) dan Anggaran 

Biaya Se ikolah (ABS). Se ilain itui keipala madrasah juiga haru is bisa 

meinyuisuin dan meilaksanakan seitiap uinit organisasi yang ada di madrasah 

yang be irsifat teitap, contohnya pe inge ilolaan laboratoriuim, pe irpuistakaan, 

UiKS dan u init organisasai lain yang te irdapat di madrasah. 

                                                             
30

 HE Mulyasa, ―Manajemen Dan Kepemimpinan Kepala Sekolah,‖ 2022. 
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Pada hakikatnya, se iorang ke ipala madrasah adalah se iorang 

pe ireincana, peimimpin, peingorganisasi dan pe inge indali. Se ibuiah organisasi 

yang me imiliki tuijuian dan arah yang je ilas sangat me imbuituihkan 

ke ibeiradaan seiorang manajeir agar tu ijuian te irse ibuit dapat beirkeimbang  se isuiai 

de ingan yang diharapkan. Dalam hal pe inge imbangan karir SDM yang ada 

di bawahnya, se iorang manajeir haru is mampui meireincanakan, 

meingorganisasi, me imimpin dan meinjadi pe inge indali agar organisasi yang 

dipimpinnya bisa teirarah seisuiai de ingan tu ijuian organisasi. 

c. Ke ipala Madrasah seibagai Administrator 

Se ibagai se iorang administrator, ke ipala madrasah eirat kaitannya 

de ingan ke igiatan administratif baik itu i be iruipa pe inyuisuinan, pe incatatan, dan 

dokuimeintasi se iluiruih program atau i arsi madrasah. Seicara khu isuis ke ipala 

madrasah juiga haru is me impuinyai ke imampuian dalam peinge ilolaan 

kuirikuiluim, administrasi pe irsonalia, peise irta didik, inveintaris, ke iarsipan 

se irta adminstrasi keiuiangan. Ke igiatan teirse ibu it haruis dilaku ikan seicara teiliti, 

e ifeiktif dan eifisiein se ihingga dapat meiningkatkan produiktivitas madrasah. 

d. Ke ipala Madrasah seibagai Su ipe irvisor 

Se ibagai se iorang su ipe irvisor, tu igas ke ipala madrasah yaitui 

meilaksanakan fuingsi pe ingawasan te irhadap kineirja yang dilaku ikan oleih 

guirui dan te inaga ke ipe indidikan yang ada di madrasah. Su ipeirvisi hakikatnya 

adalah proseis yang dirancang de ingan siste imatis se ihingga dapat 

meimpe irmuidah guirui dan teinaga ke ipe indidikan dalam me injalankan tuigas 

dan fu ingsi se ilama di madrasah. Se ilain itui juiga dapat meinambah 



23 
 

 
 

pe inge itahuian dan kompeiteinsi dalam meimbeirikan peilayanan prima baik 

pada peise irta didik, orang tu ia/wali, dan masyarakat di se ikeililingnya. 

e. Ke ipala Madrasah seibagai Le iade ir 

Se ibagai leiade ir ke ipala madrasah heindaknya dapat meimbeirikan 

pe ituinjuik, me injadi contoh dalam me iningkatkan e itos ke irja bawahannya, 

dan meimbangu in re ilasi dalam me inye ile isaikan tuigas. Ke imampu ian ke ipala 

madrasah seibagai se iorang le iade ir dapat dinilai muilai dari aseipe ik 

ke ipribadian, wawasan me inge inai peindidik dan teinaga keipe indidikan, 

meire ialisasikan visi dan misi madrasah dan ke imampuian dalam 

mmeingambil keipuituisan, se icara meimiliki keice irdasan linguiistik ataui 

mampui beirkomuinikasi deingan baik. Seilain itui juiga, Ke ipala Madrasah 

se ibagai peimimpin haruis bisa meimbe irikan peituinjuik, arahan, meimotivasi, 

meingatu ir dan me impeingaru ihi bawahan dalam beike irjasama deimi teircapaiya 

tuijuian pe indidikan di leimbaga31. 

f. Ke ipala Madrasah seibagai Innovator 

Ke ipala madrasah se ibagai se iorang innovator  haruis mampui 

meinde isain, meinggali, meine imuikan dan meire ialisasikan beirbagi 

pe imbaharuian yang akan dilaku ikan di madrasah. Seilain itui, ke ipala 

madrasah haruis be irsifat kreiatif, konstru iktif, rasional, deileigatif, fleiksibe il, 

adaptif dan obye iktif. 

                                                             
31

 J Warlizasusi - TADBIR: Jurnal Studi Manajemen and undefined 2017, ―Reformasi Pendidikan 

Dalam Rangka Peningkatan Mutu Pendidikan Di Kabupaten Rejang Lebong,‖ 

Repository.Iaincurup.Ac.Id, n.d. 
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Ke ipala madrasah haruis mampui meinyu isuin strateigi yang te ipat gu ina 

dalam meinginte igrasikan aktivitas pe indidik dan te inaga pe indidik, meinjadi 

role i mode il bagi se iluiruih warga madrasah, me impe irluias jaringan dan 

ke irjasama deingan pihak lu iar se ihingga se iorang ke ipala madrasah mampui 

meinge imbangkan mode il pe imbeilajaran yang inovatif, di samping itu i puila 

mampui me inciptakan program inovatif yang dapat me iningkatkan ke imajuian 

bagi madrasah yang se idang dipimpinnya. 

a. Ke ipala Madrasah seibagai Motivator 

Tuigas ke ipala madrasah yang tak kalah pe inting yaitu i ke ipala 

madrasah haruis mampui beirtindak seibagai peimbeiri motivasi keipada 

para peindidik dan teinaga ke ipe indidikan dalam meilaksanakan tuisinya 

di madrasah. Be intui peimbeirian motivasi teirse ibuit dapat beiruipa 

pe ingatu iran lingku ingan madrasah, peingatu iran iklim dan suiasana keirja, 

pe iningkatan disiplin, dan pe imbeirian peinghargaan se icara konsistein 

bagi pe indidik dan teinaga pe indidik yang meilaksanakan kineirja tuigas 

dan fu ingsinya se icara baik.  

Se ibagai se iorang motivator, ke ipala madrasah haruis mampui 

meingiku iti aru is pe iruibahan yang te irjadi. Madrasah dituinuituit 

meilaku ikan peiruibahan ke i arah yang le ibih baik. Hal te irse ibuit 

dikareinakan tuigas u itama keipala madrasah salah satu inya yaitui 

meinjadi ageint of changei dalam meinge ilola dan meiningkatkan se iluiruih 

pihak teirkait agar seilalui teirmotivasi yang beirpe iran aktif dalam seitiap 

pe iruibahan kei arah yang le ibih baik.  
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C. Konsep Inovasi Pendidikan 

1. Pengertian Inovasi Pendidikan 

Dalam Kamuis Be isar Bahasa Indone iisa, arti kata inovasi yaitu i 

meimasu ikkan ataui meinge inalkan hal-hal barui dimana peimbaharuian 

pe ineimuian teirse ibuit beirbe ida dari yang su idah ada ataui dike inal seibe iluimnya 

baik itui gagasan, me itodei ataui alat yang digu inakan32. 

Mileis dalam Abdu il Aziz be iranggapan bahwa inovasi me iruipakan 

jeinis pe iruibahan yang ge iniu is33. Se ibagai beintuik peiruibahan yang me imang 

dise ingaja, barui dan khuisuis, inovasi dilaku ikan agar tu ijuian-tuijuian siste im 

dapat teircapai. Deingan kata lain peiruibahan teirse ibuit meimang direincanakan 

dan dikeihe indaki dalam su iatui siste im yang se idang be irjalan.  

Me inuiruit Pre inge ir dalam peine ilitiannya meinguingkap bahwa 

e iduicational innovation couild bei de ifineid as “the i application of onei ideia 

that produ iceis a planne id change i in e iduicational proceisse is, se irviceis, or 

produicts, thein le iading to an improveime int in leiarning goals”. De ingan 

bahasa lain artinya inovasi pe indidikan dapat dideifinisikan seibagai 

―peine irapan satui idei yang me inghasilkan peiruibahan teire incana dalam 

                                                             
32

 … D Bakti - Ilmiah Bahasa Dan Sastra Indonesia And Undefined 2018, ―Kamus Besar Bahasa 

Indonesia Menuju Kelengkapan Dan Kebenaran Informasi,‖ Proceeding.Unikal.Ac.Id, 2018, 

Https://Proceeding.Unikal.Ac.Id/Index.Php/Pibsi40/Article/Download/87/56. 

33 Abdul Aziz and M Ed, ―Manajemen Perubahan Pada Yayasan BAIPAS Malang: Studi Kasus 

Dampak Inovasi Sistem Administrasi Terhadap Profesionalitas Kerja Pegawai,‖ 2021. 
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prose is, layanana ataui produik pe indidikan yang ke imuidian meingarah pada 

pe iningkatan tuijuian peimbeilajaran34. 

Me inuiruit Ruisdiana makna inovasi ialah suiatui idei, keijadian, barang, 

cara ataui meitode i yang dilaku ikan dan dianalisis se ibagai se isuiatui yang baru i 

bagi se ise iorang atau i se ike ilompok masyarakat35. Tuijuian dilakuikanya se ibuiah 

inovasi adalah uintuik me impeirmuidah meincapai tuijuian dan meinjadi soluisi 

dalam peime icahan seibuiah masalah. 

Dalam buikuinya yang be irjuiduil Diffuision of Innovations, E ive ire it M. 

Roge irs me inge imuikakan bahwa An innovation is an ideia, practicei, or 

objeict that is peirce iiveid as ne iw by an individu ial or otheir uinit of adoption36. 

De ingan bahasa lain pe inge irtian dari inovasi adalah su iatui idei, gagasan, 

praktis, ataui obje ik/be inda yang dite irima dan disadari se ibagai se isuiatui yang 

barui oleih se ise iorang ataui ke ilompok teirteintui uintuik diadopsi. 

Pe ine ilitian yang dilaku ikan oleih Pe iteir Se irdyuikov me ine imuikan 

bahwa The i primary focuis of e iduicational innovations shou ild bei on 

teiaching and leiarning theiory and practicei, as we ill as on thei le iarne ir, 

pare ints, commu inity, socieity, and its cuiltuire i. Hal te irse ibuit beirarti bahwa 

fokuis uitama dari seibuiah inovasi pe indidikan haruis diteikankan pada 

                                                             
34

 R Prenger et al., ―How Can Educational Innovations Become Sustainable? A Review of the 

Empirical Literature,‖ Ris.Utwente.Nl, n.d. 

35
 A Rusdiana, ―Konsep Inovasi Pendidikan,‖ 2014. 

36
 JP Lundblad - Organization Development Journal and undefined 2003, ―A Review and Critique 

of Rogers‘ Diffusion of Innovation Theory as It Applies to Organizations,‖ Search.Proquest.Com, 

n.d. 
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ke igiatan beilajar meingajar, peise irtas didik, orang tu ia/komite i, komu initas dan 

masyarakat37. 

Dari beibe irapa peinge irtian inovasi teirse ibuit diatas dapat ditarik 

be inang me irah bahwa inovasi adalah su iatui ide i, gagasan ataui me itodei yang 

barui dan beiluim peirnah ada seibeiluimnya yang me imang dire incanakan dan 

disadari deingan se ipe inuihnya dalam rangka diadopsi uintuik dapat meincapat 

tuijuian dan meimeicahkan suiatui peirmasalahan. 

2. Tujuan Inovasi Pendidikan 

Me inuiruit Sofanuidin tuijuian uitama dari seibuiah inovasi yaitu i  uintuik 

meilakuikan peiningkatan baik dari aspe ik su imbeir daya manuisia, u iang, 

sarana dan prasarana, proseiduir dan struiktuir organisasi38.  

Tuijuian inovasi pe indidikan adalah uintuik me ilakuikan pe iningkatan 

kuialitas dan eife iktivitas, e ifisieinsi dan re ileivansi se iluiruih aktivitas yang 

dilakuikan di madrasah. Baik itui meiningkatkan saran dan prasarana 

madrasah, peiningkatan juimlah peise irta didik deingan hasil pe indidikan yang 

maksimal meingguinakan su imbe ir daya, te inaga dan biaya. 
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Arah tuijuian inovasi dalam peindidikan Indone isia yaitu i: 

a. Me inge ijar keiteirtinggalan oleih keimajuian ilmu i dan teiknologi de ingan 

harapan peindidikan Indone isia dapat se imakin meiningkat se iiring 

de ingan ke imajuian yang dihasilkan. 

b. Me imaksimalkan peinye ile inggaraan pe indidikan bagi se itiap warga. 

Se ibagai contoh yaitu i meinaikkan daya tampu ing bagi se itia jeinjang 

pe indidikan muilai dari SD/MI, SMP/MTs, SMA/MA dan Pe irguiruian 

Tinggi. 

De ingan pe inggu inaan siste im yang baru i, pe indidikan di Inone isia 

diharapkan mampui meince itak peise irta didik me injadi manuisia yang aktif 

dan kreiatif seirta teirampil dalam me ime icahkan masalah yang se idang 

dihadapinya. Se idangkan tu ijuian jangka panjang dari pe incapaian inovasi 

adalah meiwuijuidkan masyarakat Indone isia se iuituihnya39. 

3. Bentuk-Bentuk Inovasi Pendidikan 

Be intuik inovasi yang dapat dilaksanakan ole ih se iorang ke ipala 

madrasah adalah seibagai be irikuit: 

a. Inovasi fisik, yang te irdiri dari inovasi ku irikuiluim, sarana dan 

prasarana, peinge ilolaan keiuiangan dan strate igi pe imbeilajaran  

b. Inovasi Non Fisik, yang te irdiri dari peinge ilolaan siswa, teinaga gu iru i 

dan hu ibuingan masyarakat40. 
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D. Strategi Inovasi Pendidikan 

1. Pengertian Strategi Inovasi Pendidikan 

Me inuiruit Kamu is Be isar Bahasa Indone isia pe inge irtian strateigi yaitu i 

se ini ataui ilmui dalam peingguinaan su imbe ir daya bangsa dalam pe ilaksanaan 

ke ibijakan teirte intui; se ini ataui ilmui dalam meimimpin pasu ikan teintara dalam 

meinghadap mu isuih di meidan peirang dan meiruipakan reincana yang 

teirstruiktuir me inge inai aktivitas dalam me incapai sasaran yang te ilah 

direincanakan41. 

Strateigi me iruipakan se ibuiah pola yang dide isain dan direincanakan 

se icara sadar uintuik meilakuikan keigiatan. Caku ipan dari seibuiah strateigi yaitu i 

tuijuian, objeik yang te irlibat, isi, proseis dan pe inuinjang sarana keigiatan42. 

Strateigi ju iga me iruipakan suiatui uisaha uintuik meiwuijuidkan tuijuian 

dari se ibuiah organisasi. Strate igi yang dimaksuid disini adalah prose is 

pe indidikan ataui peimbeilajaran. Pada intinya maksu id dari streiteigi yaitu i 

bagaimana cara gu irui agara dapat meinyajikan isi peilajaran deingan 

meinye isuiaikan kondisi lingku ingan be ilajar siswa. Me inuiruit Uitomo strateigi 

maruipakan titik acuian yang dijadikan pandu ian dalam meilakuikan keigiatan 

de imi meincapai puisat sasaran yang dite itapkan43. Strateigi ju iga diartikan 

de ingan bagaimana peinde ikatan yang dilakuikan se iorang gu irui dalam 
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meingguinakan informasi, me ingguinakan su imbe ir-suimbe ir pilihan dan 

meingajak pe ise irta didik dalam meiruimuiskan pe iran meireika.  

Uintu ik dapat meine intu ikan seibuiah strateigi yang te ipat buikanlah su iatui 

hal yang mu idah. Hal te irse ibuit dikareinakan se itiap strateigi pe indidikan 

meimiliki keileibihan dan keikuirangan masing-masing. Maka dari itui dalam 

meine intuikan se itiap strateigi, se itiap gu irui haru is be inar-be inar paham dan 

meilakuikan analasis yang dalam u intuik meine intuikan pilihan strateigi yang 

teipat. 

E. Macam-Macam Strategi Inovasi Pendidikan 

Strateigi inovasi pe indidikan meimiliki be irbagai jeinis. Macam-macam 

strateigi inovasi pe indidikan antara lain: 

1) Strateigi fasilitatif, artinya dalam pe incapaian tuijuian yang te ilah diteintuikan, 

pe inye idiaan fasilitas me iruikan uinsuir uitama yang haru is disiapkan agar 

program pe iruibahan teirse ibu it dapat beirjalan seicara maksimal. Strateigi 

fasilitatif haruis me impeirhatikan hal-hal seipe irti di bawah ini: 

a) Strateigi fasilitatif bisa digu inakan teipat sasaran jika pe iru ibahan (kliein) 

mampui me inge inal masalah yang se idang dihadapi dan se icara sadar 

meirasa pe irlui meimbuiat peiruibahan. 

b) Strateigi fasilitatif he idaknya dilakuikan be ise irta program yang dapat 

meinimbu ilkan keisadaran klian teirhadapa ke iteirse idiaan fasilitas yang 

dibuituihkan. 

c) Strateigi fasilitatif akan te ipat gu ina jika dapat dijadikan motivasi 

teirhadap u isahan peiruibahan sosial. 
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d) Strateigi fasilitatif dike iheindaki klian kareina beirbagai je inis keibuituihan 

yang haru is dipe inuihi se isuiai deingan tu intu itan pe iruibahan sosial. 

e) Me inciptakan strateigi fasilitatif dapat de ingan cara meimbagi pe iran dan 

tuigas yang baru i dalam masyarakat jika te irnyata se ilama ini tidak se isuiai 

de ingan pe ingguinaan suimbe ir ataui fasilitas yang ada. 

f) Strateigi fasiitatif akan le ibih eife iktif jika kliein tidak dapat me ine iruiskan 

uipaya pe iruibahan sosial dikareinakan keikuirangan dana dan teinaga. 

2) Strateigi Pe indidikan 

Strateigi pe indidikan digu inakan dalam rangka me ilaku ikan peiruibahan 

sosial de ingan cara meinyampaikan reialita deingan tu ijuian me iyakinkan 

se imuia orang u intuik meingguinakan informasi ataui fakta teirse ibuit dalam 

meine intuikan tindakan yang akan dilaku ikan. 

Se isu iai de ingan dasar pe imikiran bahwa se itiap orang mampui 

meimbe idakan fakta yang re ial se irta me imihnya se ibagai dasar dalam 

meilakuikan tindakan. 

Agar strateigi pe indidikan dapat dijalankan se icara eife iktif, maka ada 

be ibeirapa peirtimbangan yang haru is dipe irhatikan seibagai beirikuit: 

a) Strateigi pe indidikan akan dapat digu inakan deingan te ipat jika pruibahan 

sosial yang diharapkan tidak dapat te irjadi dalam waktui yang singkat. 

b) Strateigi pe indidikan dalam meilaksanakan program e iruibahan akan 

e ifeiktif jika digu inakan uintuik meinanamkan cara pandang yang haru is 

dikuiasai seibagai dasar meingambil keipu ituisan. 
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3) Strateigi Bu ijuikan 

Dalam meilakuikan peiruibahan sosial dibu ituihkan ke imampuian 

bagaimana cara me imbuiju ik (me irayui) agar kliein yang me injadi sasaran 

buijuikan maui meingikuiti peiruibahan sosial yang su idah direincanakan. Hal 

teirse ibuit meiruipakan pe inge irtian dari  me ilaluii strateigi buiju ikan. Strate igi 

buijuikan akan beirhasil jika meingguinakan alasan yang rasional, 

meime ibrikan fakta yang aku irat, ataui bisa ju iga de ingan fakta yang te irkadang 

tidak teipat (rayu ian gombal). Hal te irse ibu it juiga se iring te irjadi dalam 

inteirkasi di masyarakat, meiskipuin masyarakat di se ike ililing kita teirkadang 

tidak sadar teilah meilakuikan strateigi buijuikan. 

Dalam meilaksanakan strateigi bu ijuikan ada beibe irapa hal yang haru is 

dipeirhatikan antara lain: 

a) Strateigi bu ijuikan akan te ipat sasaran jika kliein (sasaran pe iruibahan) 

tidak teirlibat aktif dalam pe iruibahan sosial 

b) Strateigi bu ijuikan teipat digu inakan bila pe ilaksana program peiruibahan 

sosial tidak meimpuinyai alat kontrol teirhadap pasiein. 

c) Saat peiruibahan sosial suikar dimeinge irti oleih kliein maka strateigi 

buijuikan teipat digu inakan 

d) Strateigi bu ijuikan dilakuikan jika teirjadi pe inolakan oleih kliein te irhadap 

pe iruibahan sosial yang akan dilakuikan 

4) Strateigi Paksaan 

Strateigi lain dalam me ilaksanakan program peiruibahan sosial adalah 

de ingan meine irapkan strateigi paksaan. Deingan kata lain sasaran pe iruibahan 
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(kliein) dipaksa uintuik maui beikeirja dalam meincapai tuijuian peiruibahan. Hal 

yang dipaksakan teirseibuit adlah beintuik dari targe it yang me imang su idah 

direincanakan. Dalam me ilakuikan strateigi paksaan, keimampuian yang 

dipakai teirgantu ing de ingan bagaiamana hu ibu ingan kontrol antara peimbuiat 

pe iruibahan deingan sasaran peiruibahan (kliei). De ingan kata lain, uikuirang 

be irhasil ataui tidaknya targe it pe iruibahan teirgantu ing dari keipuiasan 

pe ilaksana peiruibahan. Ke ikuiatan paksaan yang dilaku ikan artinya se ijauih 

mana keimampuian pe ilaksana dalam meimbeirikan paksaan teirhadap kliein 

dalam meinu iruiti program peiruibahan sosial yang akan dilakuikan. 

Pe ingguinaan strateigi paksaan pe irlu i me impeirtimbangkan hal-hal 

se ibagai be irikuit: 

1) strateigi paksaan dapat diguinakan apabila partisipasi kliein teirhadap 

prose is pe iruibahan sosial reindah dan tidak maui meiningkatkan 

partisipasinya.  

2) strateigi paksaan juiga te ipat diguinakan apabila kliein tidak meirasa peirlui 

uintuik beiruibah ataui tidak meinyadari pe irluinya pe iruibahan sosial.  

3) strateigi paksaan tidak eifeiktif jika kliein tidak meimiliki sarana peinuinjang 

uintuik meinguisahakan peiruibahan dan peilaksana peiruibahan juiga tidak 

mampui meingadakannya.  

4) strateigi paksaan te ipat diguinakan jika pe iruibahan sosial yang dharapkan 

haruis teirwuijuid dalam waktui yang singkat. Artinya tuiju ian peiruibahan 

haruis se ige ira teircapai.  
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5) strateigi paksaan juiga te ipat dipakai uintuik meinghadapi uisaha peinolakan 

teirhadap pe iruibahan sosial ataui uintuik ce ipat meingadakan pe iruibahan 

sosial se ibeiluim uisaha peinolakan teirhadapnya be irge irak. 

D.  Kajian Pustaka 

Se ibagai bahan peimbanding dan seikaligu is me injadi bahan acuian 

teirhadap peine ilitian seijeinis, pe inuilis akan meimaparkan duia peine ilitian yang 

re ileivan se ipe irti di bawah ini: 

Pe irtama, Istikomah me ilakuikan peine ilitian teintang eife iktivitas keipala 

se ikolah. Peine ilitian teirse ibuit uintuik meimbeirikan gambaran teintang gaya 

ke ipeimimpinan keipala seikolah di SMK Ne ige iri 4 Kota Jambi. Hasil te imuian 

meinuinjuikkan bahwa keipala seikolah SMK Ne ige iri 4 Kota Jambi meinganuit gaya 

ke ipeimimpinan deimokratis. Hal teirse ibuit dapat dilihat dari: (1) ke ipala seikolah 

se iring me ilakuikan tindakan yang se ilalui me ilibatkan aspirasi bawahan; (2) te iliti 

dan tidak buirui buirui dalam meingambil keipuituisan; (3) seilalui meingajak diskuisi 

dan muisyawarah dalam meinye ile isaikan suiatui pe irmmasalahan
44

. 

Ke iduia, Hajijah (2017). Pe ine ilitian teirse ibu it meinggambarkan bahwa; (1) 

Ke ipala MTsN Pangkalan Bun Kota Waringin Barat te ilah meilaku ikan inovasi 

pe indidikan yang te irfokuis dalam bidang pe imbeilajaran dan sarpras yang ada di 

MTsN Pangkalan Bun Kotawaringin Barat; (2) Se iluiruih komponein madrasah 

teilah meingimple imeintasikan gagasan baru i teirse ibuit deimi keimajuian muitui 

pe indidikan; (3) Ke ipala madrasah sudah mampui me ingatu ir lingku ingan ke irja di 
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Gambar 2.1 Kerangka berpikir penelitian kepemimpinan kepala madrasah dalam inovasi pendidikan 

MTsN Pangkalan Bun de ingan baik, baik dari se igi fisik dan non fisik se ihingga 

dapt meinciptakan lingku ingan ke irja yang kondu isif
45

. 

E.  Kerangka Berpikir Penelitian 

 

 

 

 

 

 

 

Ke ipala madrasah seilakui orang yang me impuinyai we iwe inang dan ke ikuiasaan 

su idah seilayaknya me impuinyai gaya ke ipeimimpinan yang e ife iktif uintuik meingatuir 

dan meinge imbangkan jabatan yang dieimbannya. Ke ipala madrasah dalam 

meinge imbangkan tuigasnya he indaknya didasar de ingan sikap suinggu ih-suingguih dan 

ju iga e itos ke irja yang tinggi.  

Ke ipala madrasah yang me impuinyai keisuingguihan dan eitos keirja yang 

tinggi akan mampui me ilaksanakan inovasi pe indidikan deingan baik. Disamping itui 

dituinjang de ingan ke imampuian manajeirial yang handal juiga me iruipakan faktor 

yang me iwuijuidkan madrasah yang e ife iktif, konduisif dan dinamis.  

Ke ihadiran keipala madrasah sangat peinting kareina meiruipakan motor 

pe ingge irak bagi su imbe ir daya madrasah te iruitama guirui, karyawan dan anak didik. 
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be igitui beisarnya pe iranan madrasah dalam pe incapaian tuijuian peindidikan, seihingga 

dapat dikatakan bahwa ―suikse is tidaknya inovasi pe indidikan dan keigiatan 

madrasah seibagian be isar dite intuikan ole ih kuialitas keipe imimpinan yang dimiliki 

oleih ke ipala madrasah. Namuin, peirlui dicatat bahwa keibe irhasilan seiorang 

pe imimpin dalam meilaksanakan tuigasnya, tidak diteintuikan oleih tingkat 

ke iahliannya dibidang konse ip dan te ihnik ke ipeimimpinan seimata, meilainkan leibih 

banyak dite intuikan ole ih ke imampuiannya dalam meimilih dan meingguinakan teihnik 

ataui strateigi se iorang pe imimpin yang se isuiai deingan situiasi dan kondisi yang 

dipimpin.
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BAB III 

METODE PENELITIAN 

 

A. Jenis Penelitian 

Dalam proseis peinguimpuilan data, maka pe ineilitian ini meingguinakan 

jeinis pe ine ilitian deiskriptif kuialitatif yang se iring juiga dise ibuit jeinis pe ine ilitian 

natuirlistik kareina peine ilitiannya dilakuikan pada kondisi yang alamiah (natuiral 

se itting), data yang te irkuimpuil dan analisisnya le ibih beirsifat kuialitatif. Jeinis 

pe ineilitian kuialitatif adalah data yang dikuimpu ilkan uimuimnya be irbe intuik kata-

kata, gambar-gambar, dan keibanyakan bu ikan angka-angka46. 

Alasan pe ingguinaan jeinis kuialitatif kareina teirtuilis ataui lisan seirta 

pe irilakui yang diamati dari objeik peine ilitian. Data yang dikuimpuilkan 

diharapkan meimbeirikan meinggambarkan ataui me iluikiskan obje ik yang dite iliti 

se icara alami tanpa ada reikayasa ataui pe inataan-pe inataan yang dire incanakan. 

Data yang dikuimpuilkan be iruipa kalimat yang me imiliki makna beirasal 

dari transkip wawancara, catatan, obseirvasi lapangan catatan-catatan reismi 

dan se ibagainya. Pe ine ilitian kuialitatif meiruipakan suiatui beintuik pe ineilitian yang 

meimbe iri makna dan meinganalisis suiatui masalah yang tidak dalam 

be intuiknya. Jadi fakta muincuil yang te ilah diolah meinjadi data, 

dikomuinikasikan dalam laporan beirbeintuik uiraian dan makna yang luias 

meindalam seisuiai deingan ke itajaman analisis peineiliti. Peine ilitian kuialitatif 

dise irahkan keipada kondisi aslinya, bahwa ditanya dinyatakan pada keiadaan 
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se iwajarnya ataui seibagaimana adanya se isuiai deingan yang ada dilapangan, 

se ihingga pe ine iliti dapat meimbuiat peinafsiran beirdasarkan data di lapangan dari 

hasil wawancara, dokuimeintasi dan obse irvasi yang dipe irkuiat oleih teilaah 

puistaka yang be irkaitan deingan pe imbahasan. 

B. Pendekatan dan Metode Penelitian 

1. Pendekatan 

Dalam meilakuikan pe ineilitian pe irlui ada pe indeikatan agar jeilas sifat 

yang akan di diguinakan adalah deiskriptif, ini dimaksuidkan uintuik 

meinggambarkan feinomeina seicara deitail. Arikuinto meinyatakan dalam 

pe ineilitian deiskriftif meiruipakan peine ilitian yang dimaksuid uintuik 

meinguimpu ilkan informasi meinge inai statuis suiatui ge ijala yang ada, yaitui 

ke iadaan ge ijala meinuiruit apa yang ada saat dilaksanakan47. Jadi data dalam 

pe ineilitian ini meilipuiti transkrip wawancara, catatan data lapangan, foto-

foto dan deiskripsi meinge inai tata situiasi me ilaluii obseirvasi pe ine iliti. 

Dalam peineilitian ini peinuilis meingguinakan peinde ikatan deiskriptif 

kareina data yang dibuituih peinuilis dalam meinyuisn pe ine ilitian ini hanya 

be iruipa keite irangan, pe injeilasan dan informasi-informasi lisan. Pe indeikatan 

de iskriptif meiruipakan suiatui cara  uintuik meindapatkan data ataui informasi 

meinge inai pe irsoalan-pe irsoalan yang te irjadi di lapangan ataui di lokasi 

pe ineilitian. 
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Pe ine ilitian ini dilihat dari seigi tuijuiannya adalah peineilitian kuialitatif. 

Pe ine ilitian ini meinuiruit Bogdan dan Taylor dalam moloeing adalah prose iduir 

pe ineilitian yang me inghasilkan data deiskriftif yang be iruipa kata-kata tuilisan 

ataui lisan dari orang-orang ataui peirilakui yang diamati.48 

Hal ini juiga se inada de ingan pe indapat yang me inyatakan Pe ine ilitian 

Kuialitatif diseibuit stuidi kasuis, kare ina objeik yang dite iliti beirsifat uinik, 

kasuiistis, tidak duianya. Pe ine ilitian kuialitatif diseibuit eitnografi, 

e itnomeitodologi, feinomeinologi kare ina meingkaji pe irlakui manuisia, 

ke ibuidayaan, dan inteiraksi antar manuisia.49 

Dari peinjeilasan diatas dapat di simpuilkan bahwa peingguinaan 

pe indeikatan deiskriptif akan meingguinakan de ingan cara meincari seibab-

se ibab dari ge ijala-ge ijala teirteintui. Dimana peine ilitian ini meimbeirikan 

gambaran keise iluiruihan tiap masalah yang meinjadi objeik peine iltian teiruitama 

yang be irkaitan deingan ke ipe imimpinan ke ipala madrasah dalam inovasi 

pe indidikan di MI Nu ir Riska Kota Lu ibuiklinggau i. 

2. Metode 

Me itodei pe ine ilitian adalah seirangkaian jalan, cara, langkah-langkah 

yang diikuiti dalam meine intuikan, meingolah, me inganalisis, se irta 

meinyimpu ilkan data peineilitian. 

Pe ine ilitian ini meingguinakan de isain kuialitatif deingan me itode i 

pe indeikatan kuialitatif natuiralistic dalam rangka me impeiroleih gambaran 
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meinye iluiru ih dan alamiah tanpa reikayasa. Me itodei pe ineilitian ini di anggap 

se ibagai meitode i yang te ipat uintuik me inguingkapkan dan me imbeirikan makna 

se irbagai peine ilitian yang saling be irkaitan dan beirpe ingaruih dalam 

ke ipeimimpinan keipala madrasah dalam inovasi pe indidikan di MI Nu ir 

Riska Kota Lu ibuiklinggau i. 

Me itodei pe ine ilitian kuialitatif meimiliki karakteiristik seibagai be irikuit 

(1) suimbe ir data langsuing dalam situiasi yang wajar dimana peine iliti 

be irtindak seilakui instruimeint peine ilitian uitama. (2) beirsifat 

de iskriftif/meinjeilaskan. (3) leibih meinguitamakan proseis dari pada hasil ataui 

produik. (4) analisa data seicara induiktif. (5) meinguitamakan makna. (6) 

tidak ada reikayasa, (7) obje iktif kareina meimaknai apa adanya. 

Karakte iristik meitodei pe ine ilitian kuialitatif dapat dipeirinci lagi 

se ibagai (1) Pe ine ilitian deingan suimbe ir data yang wajar ataui natuiral se itting. 

(2) Pe ine iliti beirtindak seibagai instruimeint uitama peineilitian (3) Sangat 

de iskriftif. (4) meimeintingkan prose is mauipu in hasil (5) Me incari makna (6) 

Me inguitamakan data langsuing/First Rise it (7) Trianguilasi (8) Meinonjolkan 

rincian konteikstuial (9) Suibjeik yang di teiliti meimiliki keiduiduikan sama 

de ingan pe ine iliti (10) Meinguitamakn peirse ipktif eimik (11) Veirifikasi (12) 

modeil sampling porpose i (13) Me inguinakan auidit trail (14) partisipsi tanpa 

meinggangui (15) Me ingandalkan analisis pe ineilitian seijak awal peineilitian. 

De ingan me ingguinakan me itodei kuialitatif inilah meingamati keipe imimpinan 

ke ipala madrasah dalam inovasi pe indidikan di MI Nu ir Riska Kota 

Lu ibuiklinggau. 
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C. Subjek dan Informan Penelitian 

Suibje ik pe ineilitian adalah Ke ipala MI Nuir Riska Kota Luibuiklinggaui. 

Se idangkan informan dalam peine ilitian ini adalah Waka, Guirui dan pe igawai 

MI Nuir Riska Kota Luibuiklinggaui. 

D. Sumber Data 

Ruiju ikan data dalam peine ilitian ini didapatkan meilaluii duia jeinis data 

yaitui data primeir dan data skuindeir se ibagai mana dapat dijeilaskan seibagai 

be irikuit: 

1. Data Primer 

 Me inuiruit Puirwanto data primeir adalah data yang dikuimpuilkan 

se indiri se icara langsu ing50 ataui yang didapatkan dari peine ilitian 

dilapangan meilaluii obse irvasi dan wawancara. Data Primeir juiga 

meiruipakan yang didapatkan dari suimbeir pe irtama baik dari individui 

mauipu in dari pe irse iorangan se ipe irti hasil dari wawancara yang bisa 

dilakuikan oleih pe ine iliti. Se ipeirti keipala madrsah, wakil keipala 

madrasah bidang kuirikuiluim, guirui dan muirid. 

2. Data Sekunder 

Data yang dikuimpuilkan oleih orang ataui le imbaga lain.51 Adalah 

data didapat dari dari liteiratuir-liteiratuir arsip mauipuin dokuime in yang 

be irkaitan deingan pe ineilitian. Data skuinde ir meiruipakan data primeir 

yang di olah peine iliti uintuik prose is pe imbahasan yang le ibih lanjuit. Data 
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 Purwanto, Metode Penelitian Kuantitatif (Yogyakarta: Pustaka pelajar, 2007). 

51
 Purwanto. 
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skuinde ir juiga bisa di dapat dari dokuimein madrasah, buikui-buikui, juirnal 

hasil peine ilitian dan karya tuilis lainnya. 

E. Prosedur Pengumpulan Data 

Dalam uipaya me indapatkan data dalam peineilitian proseiduir 

pe inguimpu ilan data di lakuikan meingguinakan wawancara kei dalam (in 

de ipth inteirvie iw), obse irvasi dan dokuimeintasi. Se ilanjuitnya, prose iduir 

pe inguimpu ilan data yang diguinakan diuiraikan se ibagai beirikuit : 

1. Observasi 

Nasuition dalam Suigiono obse irvasi adalah ―Dasar seimuia ilmui 

pe inge itahuian para ilmuian hanya dapat beike irja beirdasarkan data yaitui 

fakta meinge inai para ilmuian hanya dapat beike irja beirdasarkan data 

yaitui fakta meinge inai je inis keinyataan yang di obse irvasi‖.52 Data 

dikuimpuilkan dan seiring muincuil mauipuin yang sangat jauih dapat 

diobse irvasikan de ingan je ilas. Ada dalam meimbeirikan obse irvasi: 

pe irtama, catatan dan tata lapangan itui se indiri, yaitu i catatan yang 

dipeirole ih langsuing me ilaluii wawancara ataui obse irvasi fe inome ina 

lapangan. Ke iduia, catatan yang me inge inai suibye ik ataui catatan yang 

dibuiat oleih suibje ik teirte intui. 

Pe ingamatan dilakuikan dilokasi peine ilitian yaitui uintuik 

meingamati keipe imimpinan keipala madrasah dalm meinanamkan nilai-

nilai modeirasi beiragama deingan meilihat langsuing dan dicatat seicara 
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 Nasution, Penelitian Naturalistik Kualitatif (Yogyakarta: PT. Bintang Tasita, 2005). 
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siste imatis teirhadap indikasi dan ge ijala yang se icara visuial teirlihat pada 

obye ik pe ine ilitian. 

2. Wawancara 

Me inuiruit Suidarwan wawancara meiruipakan se ibu iah pe ircakapan 

antara duia orang ataui leibih, yang pe irtanyaan diajuikan oleih pe ineiliti 

ke ipada suibje ik ataui keilompok suibje ik peine ilitian uintuik dijawab53. Pada 

pe ineilitian yang be irsifat deiskriptif. Wawancara meindalam dapat 

dilakuikan de ingan duia cara yaitui peirtama wawancara seibagai strate igi 

uitama dalam meinguimpuil data. Pada konte iks ini, catatan data lapangan 

yang dipe iroleih beiruipa transkip wawancara. Ke iduia wawancara seibagai 

strateigi pe inuinjang teihnik lain dalam meinguimpuil data, seipe irti 

obse irvasi analisis dokuimein, dan fotografi. 

Ke igiatan wawancara dilakuikan uintuik meinguimuimkan data 

yang dipe irole ih meilaluii pe ingamatan (obse irvasi) yaitui be irkaitan deingan 

masalah keipe imimpinan keipala madrasah dalam inovasi pe indidikan di 

MI Nu ir Riska Kota Lu ibu iklinggau i. 

3. Dokumentasi 

Dokuime intasi meinuiruit Me iloe ing adalah se itiap bahasan tuilisan 

atauipu in film, meincari, meinge inai hal-hal ataui variablei yang be iruipa 

catatan, ataui transkip buikui, suirat kabar, majalah prasasti, notuile in 

rapat, leigge ir, age inda dan seibagainya. Dalam peineilitian kuialitatif 

ke ibanyakan dipeirole ih dari suimbeir manuisia meilaluii obseirvasi, 
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 Sudarwan Danim, Menjadi Peneliti Kualitatif. 
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wawancara akan  teitapi dipeirluikan puila suimbeir lain seibagai pe ileingkap 

yaitui teiknik dokuimeintasi.54 

Teihnik stuidi dokuimeintasi dilakuikan uintuik meinye impuirnakan 

data yang dipe irole ih meilaluii peingamatan (obse irvasi) dan (inteirvie iw) 

meinge inai ke ipe imimpinan keipala madrasah dalam inovasi pe indidikan 

di MI Nu ir Riska Kota Lu ibuiklinggau i dokuimeintasi diguinakan uintuik 

meincari data yang dipe irluikan seibagai pe ileingkap data yang dipe irole ih 

meilaluii wawancara mauipuin obse irvasi. 

F. Analisis Data 

Analisis data meiruipakan prose is pe incandraan (deiscription) dan 

pe inyuisuin transkrip inteirvie iw se irta matrial lain yang te ilah teirkuimpuil55. 

Maksuidnya agar pe ine iliti dapat meinye impuirnakan peimahaman teirhadap 

data teirse ibuit uintuik keimuidian meinyajikannya ke ipada orang lain deingan 

leibih je ilas teintang apa yang te ilah diteimuikan ataui didapatkan dari 

lapangan. Adapuin langkah-langkah dalam analisis data seibagai beirikuit. 

1. Kompone in Analisa Data 

Analisa data kuialitatif meimpeirlihatkan huibuingan yang saling 

teirkait meiruipakan aliran sikluis, dimana pe inguimpuilan data di posisikan 

se ibagi kompone in inteigral dari keigiatan analisis data seibagaimana 

teirgambar pada diagram (gambar 3.2) gambaran komponein-kompone in 
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 Lexy J.Moloeng, Metode Pendekatan Kualitatif (Bandung: Remaja Rosdakarya, 2001). 
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 Sudarwan Danim, Menjadi Peneliti Kualitatif. 
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analisis data pada gambar 3.2 adalah mode il analisis data yang me ingalir 

(Flow Modeil diagram) 

 

  

 

 

 

 

 

 

2. Teiknik Re iduikasi Data 

Prose is re iduikasi data dilakuikan se ijak awal langkah analisa data ini 

de ingan tuijuian uintuik me imuidahkan peimahaman teirhadap data peine ilitian yang 

dihasilkan. Teihnik re iduikasi data dilakuikan de ingan me imbuiat rangkuiman 

teirhadap pokok-pokok masalah yang ada dalam peine ilitian. Dilakuikan deingan 

pe irincian sisteimatis dan meimbuiang data yang tidak dipeirluikan. Pada tahapan 

re iduikasi ini diawali deingan me ine ilaah se iluiruih data yang dipe irole ih dari 

be irbagai suimbeir data, yakni dari hasil peingamatan, wawancara, dan peinalaan 

teirhadap dokuimeintasi. 

3. Pe inyajian Data 

Pe inyajian data adalah meimaparkan informasi keise iluiru ihan data yang 

dihasilkan dari peine ilitian lapangan, seilanjuitnya di suisuin dalam beintuik yang 

teirpadui se ihingga me impeirmuidah uintuik me impeirlihat. Me imanfaatkan dan 

meinafsirkan se ibeiluim pe ingambilan keipuituisan. Langkah display dilakuikan 

Pengumpulan 

Data  

Reduksi 

Data  

Penyajian 

Data  

Penarikan 

Kesimpulan 

Verifikasi 

  

Gambar 3.1 Komponen-Komponen analisa data 
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se icara seiluiru ih rangkaian reiduiksi dan se ileisai dilakuikan, yang ke ibanyakan 

dipeirguinakan pada peine ilitian kuialitatif adalah teiks naratif. 

4. Pe inarikan Ke isimpuilan 

Langkah pe inarikan keisimpuilan adalah langkah te irakhir dari keigiatan 

analisa data kuialitatif yang me ingambil ke isimpuilan dimaksuidkan se ibagai 

pe imbeiri makna teirhadap data yang te ilah te irkuimpuil dalam beintuik peirnyataan 

singkat dan muidah dipahami deingan me ingacui aspe ik-aspe ik yang dite iliti. 

G. Pemeriksaan Atau Pengecekkan Keabsahan Data 

Pe imeiriksaan keiabsahan data dimaksuidkan uintuik meimastikan 

ke iabsahan data, caranya adalah deingan : 

1. Kre ide ibilitas Data (creidibility/Transpeirability Data) 

Dalam peine ilitian kuialitatif keiabsahan (validitas dan reialiabilitas) 

data meiru ipakan kreidibilitas dari deiskripsi, ke isimpuilan, dan peinafsiran 

data dalam peine ilitian kuialitatif meilipuiti uiji, creidibility (validitas inteirnal),  

transfe irability (validitas Eikste irnal), de ipeindability (reiliabilitas), dan  

confimability (obye iktifitas)56. 

2. Uiji De ipeindability (Re ilabilitas) 

De ipe indability dise ibuit juiga re iliabilitas. Suiatui pe ineilitian yang 

re iliablei adalah apabila orang lain dapat meinguilangi ataui meire iplikasi 

prose is pe ine ilitian teirse ibuit. Dalam hal ini, uiji deipe indability ini dilakuikan 

de ingan meilakuikan auidit teirhadap keise iluiruihan proseis pe ineilitian. Hal ini 

dapat dilakuikan deingan me imbuiat ―jeijak aktivitas lapangan‖ ataui ―fieild 
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notei‖ yang akan dilampirkan pada halaman beilakang laporan yang isinya 

meilipuiti bagaimana peine iliti muilai meine intuikan fokuis, me imasuiki lapangan, 

meine intuikan suimbe ir data, meilakuikan analisis data, meilakuikan uiji 

ke iabsahan data, sampai meimbuiat keisimpuilan. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

48 
 

BAB IV 

TEMUAN PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

 

A.  Temuan Umum Penelitian 

1. Sejarah Singkat MI Nur Riska Kota Lubuklinggau 

Madrasah Ibtidaiyah Nuir Riska Luibu iklinggaui meiruipakan salah satui 

madrasah ibtidaiyah swasta di Kota Lu ibuiklinggau i yang be irdiri pada tahuin 

2016. MI Nu ir Riska Kota Lu ibuiklinggau i didirikan atas inisiatif Dr. Hj. 

Warah, M.Pd, Dra. Hj. Roaidah dan Muihamad Akip, M.Pd.I. Be irawal 

dari banyaknya pe irmintaan masyarakat se ikitar akan ke iinginan 

didirikannya se ikolah be irbasis agama, maka me ire ika me inggagas dan 

me indirikan Madrasah Ibtidaiyah Nu ir Riska Kota Lu ibuiklinggau i. 

MI Nuir Riska  Luibuiklinggau i meiruipakan madrasah yang be irada di 

bawah nauingan Yayasan Warohmah. MI Nu ir Riska Lu ibuiklinggau i 

didirikan deingan latarbeilakang u intu ik me inye idiakan se ibuiah leimbaga 

pe indidikan beirbasis agama yang dapat me imeinuihi ke ibuituihan bagi 

ke iinganan masyarakat guina me imbe irikan  pe indidikan yang beirkuialitas, 

meimiliki fasilitas yang me imadai seirta de ingan biaya pe indidikan yang 

teirjangkau i.  

MI Nu ir Riska Lu ibu iklinggau i dibangu in di atas tanah milik Dr. Hj. 

Warah, M.Pd yang be iralamat di Jalan Gajah Mada Ke ilu irahan Siring 
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Aguing Ke icamatan Luibuiklinggaui Se ilatan II. Se ite ilah seileisai peimbangu inan 

ge iduing dilanjuitkan deingan me ilakuikan pe ire ikruitan  guirui  dan  te inaga  

keipeindidikan. Saat itui, salah satui pe indiri MI Nu ir Riska, yakni Bapak 

Muihammad Akip yang be irprofe isi se ibagai gu irui juiga me irangkap meinjadi 

staf TUi. Se ite ilah dilakuikan pe ire ikruitan gu irui ke imuidian dituinjuik salah 

se iorang gu irui yang dire ikru it u intuik me injadi Ke ipala Madrasah yaitu i De isi 

Ratnasari, S.Pd. 

Me iski teirgolong baru i, pihak Yayasan Warohmah mau ipuin MI Nuir 

Riska beirkomitmein uintuik meinse ijahteirakan gu irui yang me ingajar. Salah 

satu inya de ingan me imbeirikan uiang transport bagi gu irui se ibe isar Rp. 13.000,-

/hari. Se ilain itui juiga dalam 6 hari ke irja akan dituinjuik salah seiorang gu iru i 

pikeit yang be irtuigas me inyiapakn makan siang. Dan se itiap minggu inya 

pe ituigas yang ditu injuik akan beirgantian. Jadi pada saat jam makan siang, 

se iluiruih gu ir yang hadir akan meingikuiti makan siang beirsama. Salah satui 

tuijuian dilakuikannya makan siang be irsama teirse ibuit adalah agar gu irui-guiru i 

dapat meinjalin keideikatan seicara peirsonal deingan se isamei guirui dan ju iga 

be irbagi peingalaman satui sama lain. Deingan deimikian gu iru i meinjadi leibih 

be irse imangat dalam me ingajar. Pihak Yayasan me iyakini jika gu irui 

be irse imangat dalam me ingajar maka me ireika akan mampui meitransfe ir 

se imangat itui ke ipada peise irta didik. 

Di awal beirdirinya MI Nu ir Riska Lu ibuiklinggau i ada se ibanyak 16 

siswa yang me indaftar di keilas I. Namu in se iiring deingan be irjalannya waktui 

MI Nuir Riska se imakin dige imari oleih masyarakat se ikitar, teirlihat dari 
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banyaknya animo masyarakat yang ingin me inye ikolahkan anaknya di MI 

Nuir Riska. Uintuik tahuin ajaran 2023/2024,  ada se ibanyak 84 siswa yang 

meindaftar di keilas I. Naik hampir lima kali lipat dibandingkan de ingan 

pada saat awal beirdirinya. Pe iminat MI Nu ir Riska tidak hanya be irasal dari 

lingku ingan ke iluirahan Siring Agu ing saja, me ilainkan teirse ibar di beirbagai 

ke iluirahan lainnya. Ada yang be irasal dari Ke iluirahan Taba Pingin, Ke inanga 

II, Ke ituian bahkan dari Kabu ipatein Muisirawas. 

Seisu iai deingan BAP di Data Eimis, juimlah siswa MI Nu ir Riska pada 

tahuin ini meincapai 258 siswa. Me iski be igitu i pihak madrasah me imbatasi 

maksimal 25 siswa/rombe il. Hal ini diseibabkan uintuik meinjaga kuialitas dan 

pe ilayanan yang maksimal ke ipada siswa. 

MI Nu ir Riska Lu ibuiklinggau i se ilain me imprioritaskan peilajaran 

agama juiga tidak me inge isampingkan pe ilajaran uimuim. De ingan de imikian 

siswa siswi yang me inge inyam Pe indidikan di MI Nu ir Riska diharapkan 

mampui meimiliki peindidikan dasar yang fu indameintal baik daya pikir 

(inteileiktuial) mauipuin pe irasaan (eimosional) meinuijui teirbe intuiknya lu iluisan 

yang be irakhlakuil karimah yang be irdaya saing tinggi. 

2. Visi, Misi dan Tujuan Madrasah  

a. Visi  

Visi dan Misi sangatlah peinting dalam suiatui Madrasah kareina 

prose is pe imbe ilajaran diharapkan dapat me incapai Visi dan Misi te irse ibuit. 

Se ibagai Madrasah Yang suidah teirakreiditasi meimiliki Visi dan Misi 

se ibagai be irikuit: SAINTIS, CE iRDAS DAN BE iRJIWA QUiR‘ANI. 
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b. Misi  

Adapu in misi MI Nu ir Riska Kota Lu ibuiklinggau i antara lain: 

1) Pe inghafalan al-quir‘an dalam juiz 1, juiz 30 dan suirat pilihan 

2) Pe inghafal do‘a dan hadits pilihan 

3) Me imiliki skill yang uingguil dalam wawasan ilmiah dan keiagamaan 

Tingkat Dasar 

4) Me injadikan luiluisan teirbaik tk sd/mi luibuiklinggaui 

5) Pe imeinang olimpiadei saints di tahuin 2027 

3. Tuijuian Madrasah 

Be irdasarkan Tuijuian Pe indidikan Nasional, tuijuian Pe indidikan 

Dasar, Visi dan Misi, maka MI Nu ir Riska Lu ibuiklinggau i dapat diuiraikan 

se ibagai be irikuit: 

1. Me inyiapkan pe ise irta didik meinjadi insan yang be iriman dan 

be irtaqwa keipada Tuihan Yang Maha E isa, be irakhlak muilia dan 

be irbuidi peike irti luihu ir; 

2. Me inghasilkan luiluisan yang mampui be irsaing dalam imtaq dan ipte ik 

se irta dapat diteirima di SMP yang di inginkan; 

3. Teirbe intuiknya ke igiatan Eikstraku irikuile ir beirbasis Islam; 

4. Teirlaksananya PBM te ipat waktui; 

5. Teirlaksananya pe imbe ilajaran teiknologi informatika; 

6. Teirlaksananya pe inilaian sikap, pe inge itahuian dan keiteirampilan pada 

PBM 

7. Teirwu ijuidnya informasi beirbasis We ib (Inte irneit); 
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8. Teirwu ijuidnya ke ihidu ipan madrasah yang be irsih, indah dan 

be irbuidaya islami; 

9. Teirwu ijuidnya lingku ingan yang aman, nyaman dan me inye inangkan. 

Data keadaan siswa MI Nur Riska Lubuklinggau disajikan dalam 

table di bawah ini: 

Ke ilas 
Awal Bu ilan Siswa masuik Siswa Ke iluiar Akhir Bu ilan 

Rombeil 
Lk Pr Jml Lk Pr Jml Lk Pr Jml Lk Pr Jml 

I 36 38 74 0 0 0 0 0 0 36 38 74 3 

II 32 26 58 0 0 0 0 0 0 32 26 58 3 

III 28 23 51 0 0 0 0 0 0 28 23 51 2 

IV 25 19 44 0 0 0 0 0 0 25 19 44 2 

V 15 5 20 0 0 0 0 0 0 15 5 20 1 

VI 9 8 17 0 0 0 0 0 0 9 8 17 1 

Juimlah 145 119 264 0 0 0 0 0 0 145 119 264 12 

Tabel 4.1 Data Keadaan Siswa MI Nur Riska Tahun 2022/2023 

4. Program Unggulan Madrasah  

a. Program Tahfidz 

Program ini dilaksanakan di seimuia jeinjang madrasah, muilai 

dari tingkat RA, MI dan Tsanawiyah. Badan Pe imbina Program 

Tahfidz MI Nuir Riska Kota Luibuiklinggaui seicara khuisuis meinggarap 

dan meinge ilola program ini. Peincapaian program dimuilai de ingan 

hapalan 3, 6, 10, ataui 30 juiz te irgantuing minat dan keimampuian peise irta 

didik yang dite intuikan oleih hasil pe imeitaan minat dan keimampuian pada 

saat dimuilainya program MI Nuir Riska Kota Luibuiklinggaui.  

b. Program Hapalan Doa dan Hadist  

Program ini dilaksanakan di seimuia jeinjang madrasah, muilai 

dari RA sampai Tsanawiyah. Tuijuian program ini meinghasilkan pe ise irta 
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didik yang me imiliki peimahaman leingkap dan holistik teintang isi Al-

Quir'an dan hadist, me inghafal doa-doa dan akan mampui 

meine irapkannya dalam keihiduipan seihari-hari. Program ini dibimbing 

dan dibina oleih Badan Pe imbina Program Pe inghafalan Doa dan Hadist 

Mi Nuir Riska Kota Luibuiklinggaui te ilah seicara khuisuis.  

c. Sholat Dhuha 

Sholat Dhu iha dilakuikan se itiap hari saat be il peirtama beirbuinyi. 

Program sholat Dhu iha ini beirtuijuian uintuik meimbeintu ik keibiasaan 

pe ise irta didik meilakuikan ibadah suinnah. Seilain itui, kareina 

pe ilaksanaannya dilaku ikan oleih seiluiru ih siswa mauipu in guirui maka 

diharapkan deingan sholat Dhu iha be irjamaah dapat meiningkatkan rasa 

ke ibeirsamaan seiluiruih warga madrasah. 

d. Smart and Motivation 

Smart and Motivation dilakuikan pada saat siswa su idah se ileisai 

sholat Dhuiha dan meimasuiki ke ilas masing-masing. Se ibe iluim meimuilai 

Pe ilajaran para gu irui akan meimbe irikan motivasi dan icei bre iaking guina 

meiningkatkan se imangat dan konseintrasi siswa dalam be ilajar. Seilain 

itui saat be irbaris di deipan ke ilas siswa dibeirikan pe irtanyaan se ipuitar 

Pe ilajaran dan yang bisa me injawab peirtanyaan bole ih meimasu iki keilas. 

d. Sumbangan Bersama Nur Riska (SBNR) 

Suimbangan Be irsama Nu ir Riska (SBNR) meiruipakan program 

yang dilaksanakan oleih se iluiruih warga MI Nu ir Riska se itiap tahuinnya. 

Se iluiruih siswa dibeirikan meidia uintuik meinyimpan u iang re iceih yang 
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boleih dibawa keiruimah masing-masing. Ke imuidian pada saat meinje ilang 

Iduil Fitri, atau i keitika builan Ramadhan, uiang-uiang te irse ibuit 

dikuimpuilkan. SBNR ini dilakuikan pada se iluiruih jeinjang mu ilai dari 

tingkat RA, MI dan SMP Nu ir Riska. Se iluiruih yang yang te irkuimpuil 

akan dibeilikan bahan seimbako dan dibagikan se ire intak uintuik siswa 

yang ku irang mampu i dan masyarakat se ikitar yang be irada pada 

golongan e ikonomi kei bawah.  

e. Kunjungan Edukatif 

Program u ingguilan lain yang tak kalah pe inting yaitu i kuinjuingan 

e iduikatif. Ku injuingan e iduikatif MI Nu ir Riska dilakuikan se itiap tahuin 

se ikali. Adapu in kuinju ingan e iduikatif yang pe irnah dilaku ikan yaitu i 

kuinjuingan ke i bandara uidara silampari, ke i peirpuistakaan daeirah, kei 

mitra uisaha UiMKM, ke i Linggau i POS dan lain seibagainya.  

Tuijuian dari kuinju ingan e iduikatif ini adalah u intuik meimbe intuik 

ke imandirian, meinciptakan keibe irsamaan, meilatih kreiatifitas, 

meinciptakan inovasi dan me inambah pe inge itahu ian siswa. De ingan 

adanya pe ingalaman dan peinge itahuian baru i saat meingiku iti ku injuingan 

e iduikatif, siswa akan me irasa seinang dan Bahagia se ihingga me ireika 

akan se imakin seimangat dalam me ingiku iti keigiatan be ilajar dan 

meingajar. 

f. Qurban Bersama 

Program Qu irban Be irsama dilakuikan oleih guirui dan siswa yang 

be irminat. Orangtu ia/wali muirid yang be irminat meingiku iti program 
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Quirban Be irsama yang akan dikole iktifkan. Pe ilaksanaan Qu irban 

Be irsama akan dilakuikan pada saat Hari Raya Idu il Adha. Sasaran 

uitama peimbagian daging qu irban teirseibuit yaitu i siswa-siswi ku irang 

mampui. Se ilain itui daging qu irban ju iga akan dibagikan ke ipada 

Masyarakat se ikitar yang ku irang mampu i.  

Tuijuian dari program Qu irban Be irsama ini adalah uintuik 

meiningkatkan keiimanan dan keitakwaan keipada Allah SWT, juiga 

se ibagai ajang u intuik meimbe irikan peinge itahu ian dan peilatihan keipada 

siswa teintang tata cara peinye imbe ilihan heiwan quirban yang te intui akan 

be irguina pada saat meire ika teirjuin di masyarakat nanti.  

g. Kompetensi Baca Tulis Alquran (BTA) 

1) Siswa mampui meimbaca IQRA dan Al-Quir‘an  deingan be inar 

(se isuiai deingan ke ite intuian makharijuil huiruif dan tajwid) 

2) Siswa dapat meimbaca Al-Quiran de ingan indah (qira‟ah bin 

muirattal aui bin naghmah) 

3) Siswa mampui meinuilis arab deingan be inar (se isuiai deingan 

kaidah peinuilisan dan qawa‟id al luighah) 

4) Siswa dapat meinghapal Al-Quiran (Juiz Amma, Juiz 30, Suirat 

Yasin, dan suirat lainnya. 

Mateiri Pe ilajaran: 

1) Qira‘aty (disajikan uintuik siswa yang be iluim bisa meimbaca Al-

Quiran) 

2) Kaligrafi (disajikan seicara teirpadui deingan mateiri BBQ, ke icuiali 
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meire ika yang be irminat pada kaligrafi peinge imbangan dapat 

meingikuiti ke ilas khuisuis e ikstrakuirikuileir). 

h. Buku Panduan Siswa dan Buku Komunikasi Nur Riska 

Ke ipala Madrasah me ilaluii tim Mu itui Madrasah meinciptakan buiku i 

panduian dan bu ikui komu inikasi khu isuis u intuik pe ise irta didik MI Nu ir 

Riska Lu ibuiklinggau i. Bu ikui Panduian dan Bu ikui Komuinikasi teirse ibuit 

dirancang u intuik me injadi acuian bagi pe ise irta didik. Di dalam Bu ikui 

Komuinikasi misalnya, te irdapat bagian Ne igativei Point  yang apabila 

nanti juimlahnya me incapai leibih dari 200 point, maka siswa yang 

be irsangku itan tidak dapat naik ke ilas. Bu ikui Komuinikasi juiga me injadi 

catatan teirse indiri bagi peise irta didik uintu ik dinilai seitoran hafalan Al-

Quir‘an meireika. Di dalam Bu ikui Komuinikasi isinya ju iga meinganduing 

Juiz ‗Amma dan Juiz 1 yang me iruipakan targe it capaian luiluisan MI Nu ir 

Riska Lu ibuiklinggau i. 

5. Sarana Prasarana Madrasah Ibtidaiyah  

a) Tanah  

MI Nu ir Riska Lu ibuiklinggau i be irdiri di atas tanah wakaf milik  

ayahanda dari Ke ituia Yayasan, yakni Dr. Hj. Warah, S.Pd., M.Pd.I. 

Lu ias tanah MI Nu ir Riska Lu ibuiklinggau i adalah 500 m
2
, deingan sisa 

tanah yang be iluim dibanguin 450 m
2
 de ingan statuis milik yayasan 

Warohmah.  
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b) Bangunan  

Banguinan yang dimiliki oleih MI Nuir Riska Kota Luibuiklinggau 

terdiri dari beberapa bangunan fisik adiantaranya ruang kelas, kantor, 

ruang kepala, ruang TU dan beberapa bangunan lainnya. Di bawah ini 

data bangunan yang ada di MI Nur Riska Lubuklinggau antara lain: 

i 

Ruiangan/Banguinan 

Kondisi (Uinit) 

Baik RR RB Jml 

 Ruiang Keilas          15 0 0 15 

 Ruiang Kantor          1 0 0 1 

 Ruiang Keipala Madrasah       0 0 0 0 

 Ruiang Guirui           1 0 0 1 

 Ruiang Tata Uisaha          1 0 0 1 

 Laboratoriuim IPA          0 0 0 0 

 Laboratoriuim Fisika          0 0 0 0 

 Laboratoriuim Kimia          0 0 0 0 

 Laboratoriuim Biologi          0 0 0 0 

 Laboratoriuim Kompuiteir        9 0 0 9 

 Laboratoriuim Bahasa        0 0 0 0 

 Laboratoriuim Muiltimeidia        0 0 0 0 

 Peirpuistakaan          0 1 0 1 

 Ruiang UiKS            0 1 0 1 

 WC Guirui           2 0 0 2 

 WC Siswa            4 0 0 4 

 Masjid / Muisholla          0 1 0 1 

 Auila / Geiduing Peirteimuian        0 0 0 0 

 Masjid     1 0 0 1 
Tabel 4.2 Data Bangunan yang ada di MI Nur Riska Kota Lubuklinggau 

Guina me incapai targe it program uingguilan MI Nuir Riska Lu ibuiklinggau i 

meingadakan langkah-langkah se ibagai be irikuit: 

a. Me ingadakan peimbinaan teirhadap peise irta didik, guirui dan karyawan 

se icara  beirke ilanjuitan; 
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b. Me ingadakan jam tambahan pada peilajaran teirteintui; 
 

c. Me ilakuikan ke irjasama deingan pihak Komitei Madrasah dalam 

meinyu isuin dan me ireialisasikan program progaram madrasah; 

d. Me ingadakan Tadaruisan meinjeilang pe ilajaran dimuilai, keigiatan 

Jama‘ah, Tadabuir Alam, pe iringatan Hari Be isar Islam, dan me imbeintuik 

ke ilompok- ke ilompok peingajian peise irta didik; 

e. Me injalin komuinikasi yang baik de ingan Dinas, organisasi te irkait 

de ingan program Madrasah di Lubuklinggau dan seikitarnya; 

f. Me ingu ipayakan anggaran yang maksimal baik beirsuimbe ir APBN 

mauipuin  APBD. 

g. Me ilakuikan ke igiatan peinawasan, suipe irvisi dan pe imbinaan 

be irkeilanjuitan, uintuik me injamin kreidibe ilitas, akuintabilitas dan 

profe isionalismei kine irja seitiap peirsonil peigawai dan guirui. 

6. Keadaan Orang Tua Peserta Didik 

   Pe induiduik wilayah ke iluirahan Siring Aguing te impat dimana MI Nuir 

Riska Luibuiklinggaui be irada teirdiri atas campuiran dari beirbagai suikui yang 

hiduip ruiku in. Adapuin ke iadaan yang be irke inaan deingan orang tuia yaitui: 

No Pekerjaan Prosentase 

1 Ne ilayan/Pe itani 10 % 

2 PNS 12 % 

3 Karyawan Swasta  50 % 

4 Pe idagang 8 % 

5 Lain-lain 20 % 

    Tabel 4.3: Keadaan Orang tua Peserta Didik 
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7. Kerjasama Sekolah 

a. Ke irja sama deingan Orang Tuia 

Ke irja sama deingan orang tuia peise irta didik dilaksanakan meilaluii 

Komite i Se ikolah. Ada lima peiran orang tuia dalam pe inge imbangan 

se ikolah, yaitui se ibagai : 

1) Donatuir dalam meinuinjang ke igiatan dan sarana seikolah, 

namuin be iluim be irjalan optimal meingingat kondisi 

e ikonominya; 

2) Mitra seikolah dalam peimbinaan peindidikan; 

3) Mitra dalam meimbimbing ke igiatan peise irta didik; 

4) Mitra dialog dalam pe iningkatan kuialitas pe indidikan; dan 

5) Suimbe ir beilajar. 

b. Ke irja sama de ingan Aluimni. 

Ke irja sama antara seikolah deingan aluimni beiluim dapat 

digali seicara maksimal meingingat ke ibe iradaan aluimni yang tidak 

be irada di daeirah, seime intara komuinikasi be iluim beirjalan deingan 

lancar kareina keiadaan ge iografi yang tidak meimuingkinkan. 

B. Temuan Khusus 

Be irdasarkan hasil peinguimpuilan data de ingan meingguinakan 

teiknik obse irvasi, wawancara, dan dokuimeintasi yang dise isuiaikan 

de ingan fokuis peine ilitian, maka dalam bab e impat ini akan diuiraikan 

hasil peine ilitian yang me ilipuiti: 1) Ke ipe imimpinan keipala madrasah 

dalam meilakuikan gagasan barui uintuik me ilakuikan inovasi peindidikan 
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pada bidang Pe imbeilajaran, dan Sarana Prasarana di MI Nuir Riska 

Lu ibuiklinggaui; 2) Ke ipemimpinan ke ipala madrasah dalam 

meingimple imeintasikan idei-ide i barui di MI Nuir Riska Luibuiklinggaui; 

dan 3) Ke ipemimpinan keipala madrasah meingatuir lingkuingan ke irja 

se ihingga me inghasilkan suiasana konduisif di MI Nuir Riska 

Lu ibuiklinggaui. Data hasil peineilitian teirse ibuit akan disajikan seibagai 

be irikuit ; 

1. Kepemimpinan kepala madrasah dalam melakukan gagasan baru 

untuk melakukan inovasi pendidikan pada bidang Pembelajaran, 

dan Sarana Prasarana di MI Nur Riska Lubuklinggau. 

Ke ipala madrasah meiruipakan suibjeik yang paling banyak 

teirlibat dalam aplikasi manajeime in peindidikan di tingkat mikro. 

Se ibagai peimimpin peindidikan, keipala madrasah beirtangguingjawab 

uintuik peirtuimbuihan guirui se icara kontinyui. Pe iran ke ipala madrasah 

meiruipakan suiatui tindakan yang se iharuisnya dilakuikan se ibagai se iorang 

ke ipala seikolah/madrasah, dalam hal inipeiran keipala seikolah/madrasah 

be irtindak seibagai teinaga peilaksana inti program se ikolah. Peiran keipala 

se ikolah meilipuiti peiran keipala seikolah/madrasah seibagai eiduikator, 

manaje ir, administrator, suipe irvisor, le iade ir, inovator, dan motivator. 

Se ibagai inovator ke ipala madrasah haruis be irpeiran se ibagai orang 

yang me imiliki gagasan barui (proaktif) uintuik inovasi ke imajuian dan 

pe irkeimbangan madrasah ataui me imilih yang re ile ivan uintuik ke ibuituihan 

leimbaga. Se ibab inovasi me iruipakan se ibuiah idei/barang yang dirasa 
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barui oleih se ike ilompok masyarakat teirte intui, seihingga wuijuid dari inovasi 

juiga dapat diartikan meimpe irbaiki ataui meimpe irbaharuii seisuiatui yang 

se ibe inarnya suidah ada meinjadi se isuiatui yang barui dan le ibih baik. 

Dalam duinia pe indidikan istilah inovasi pe indidikan meiruipakan suiatui 

pe irbuiatan yang barui, be irbe ida dari hal yang ada se ibe iluimnya, se irta 

se ingaja diuisahakan uintuik meiningkatkan keimampuian guina meincapai 

tuijuian teirte intui dalam peindidikan. 

Gagasan barui inovasi pe indidikan yang te ilah dilakuikan pada MI 

Nuir Riska Luibuiklinggaui Kota Luibuiklinggaui me ingacui pada program 

yang su idah dibuiat dan direincanakan oleih madrasah, khuisuisnya di 

bidang pe imbeilajaran dan sarana prasarana. 

a. Gagasan Inovasi Bidang Pembelajaran 

Dalam hal ini, inovasi bidang pe imbe ilajaran difokuiskan pada 

inovasi bidang profe isionalismei Guirui dan inovasi bidang strateigi 

pe imbeilajaran. 

Guirui adalah motor peingge irak pada instituisi pe indidikan 

teintuinya pe irlui dike ilola seicara baik dan hati-hati, seibab yang 

dikeilola adalah manuisia. Pe inge ilolaan di sini dimaksuidkan adalah 

ke ipala madrasah haruis mampui meingge irakkan guirui-guirui, me imbina, 

meilatih, agar meire ika bisa tuimbuih dan beirke imbang baik seicara 

profe isional. Hal teirse ibuit seisuiai deingan uingkapan ke ipala madrasah 

dalam seisi wawancara keipada peinuilis, beiliaui me ingatakan : 
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Kita ke itahuii beirsama bahwasannya profe isionalismei guirui-

guirui khuisuisnya yang ada di madrasah masih jauih 

teirtinggal dari guirui- guirui di se ikolah uimuim. Oleih 

kareinanya saya te irtantang u intuik meimbeinahi hal teirse ibuit, 

saya akan meinguipayakan adanya pe iningkatan wawasan 

dan kompeite insi teinaga pe indidik dan te inaga ke ipe indidikan, 

se ihingga diharapkan akan teirjadinya pe iruibahan bagi para 

guirui yang pada akhirnya me iruibah para muirid kita kei arah 

yang le ibih baik57. 

 

Le ibih jauih Ibui De isi Ratnasari seilakui ke ipala madrasah 

meinge imuikakan bahwa: 

―Pe iningkatan wawasan dan kompeiteinsi teinaga pe indidik 

dan teinaga ke ipe indidikan dimaksuidkan se ibagai ge irakan 

pe iruibahan meinuijui profeisionalismei guirui.Yaitui wawasannya 

teirbuika lu ias, tidak teirkuingku ing de ingan informasi yang 

suidah ada saja. Di samping itu i kompeiteinsi yang dimiliki 

guirui me ilipu iti eimpat hal yaitu i kompeite insi profe isional, 

pe idagogik, sosial dan ke ipribadian. Se ilanjuitnya dalam 

uintuik meinjamin peiningkatan kuialitas gu irui ini kami 

meimprogramkan ke igiatan seipe irti peindidikan dan peilatihan 

guirui dan teinaga ke ipeindidikan, kuialifikasi akadeimik dan 

standar peindidik dan teinaga keipe indidikan, peinge imbangan 

ke iprofeisian beirke ilanjuitan, dan keigiatan MGMP58. 

Hal se inada ju iga diu ingkapkan dalam wawancara de ingan 

Bapak  Akip se ilaku i koordinator bidang kuirikuiluim meingatakan: 

                                                             
57 Hasil wawancara dengan Ibu Desi Ratnasari di ruang Kerja Kepala MI Nur Riska 

Lubuklinggau pada Tanggal 3 April 2023 

58 Hasil wawancara dengan Ibu Desi Ratnasari di ruang Kerja Kepala MI Nur Riska 

Lubuklinggau pada tanggal 3 April 2023 
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Uintuik meiningkatkan profe isional guirui, ke ipala madrasah 

kami meincanangkan adanya pe iningkatan wawasan dan 

kompeite insi baik teinaga pe indidik mauipuin te inaga 

ke ipeindidikan. Harapan beiliaui agar se itiap komponein yang 

ada di madrasah ini tidak teirtinggal oleih peisatnya 

pe irkeimbangan zaman, se ihingga dapat me inu ilarkan keipada 

anak didik dalam prose is pe imbeilajaran di ke ilas. Be ibe irapa 

ke igiatan yang saya laksanakan se isuiai program antara lain 

diklat, seiminar, peine ilitian, keigiatan MGMP59 

 

Pe irnyataan di atas diduikuing ole ih pe irnyataan Bapak 

De idi Kuirniawan seilaku i koordinator ke isiswaan, be iliaui 

be irpeindapat bahwa: 

Dalam uisaha pe inge imbangan pe indidikan di MI Nur 

Riska Lubuklinggau ini tidak hanya me injaga ku ialitas 

pe ise irta didik, akan teitapi MI Nur Riska Lubuklinggau 

juiga me injaga kuialitas pe indidiknya agar mu itui 

pe indidikan madrasah beinar-be inar mampu i dipeircaya 

oleih masyarakat dan le imbaga pe indidikan Islam 

se imakin teirdeipan. Uintuik me ireialisasikan hal te irse ibuit 

diwuijuidkan dalam peiningkatan wawasan dan 

kompeite insi baik teinaga pe indidik mau ipuin teinaga 

ke ipeindidikan. Uintuik ke igiatan pe iningkatan mu itui ini 

kami seiring meilaksanakan keigiatan MGMP, dalam 

ke igiatan MGMP ini dilaksanakan keigiatan pe iningkatan 

pe inge itahu ian, informasi teintang ke ibijakan ku irikuiluim, 

impleimeintasi ku irikuiluim, keiteirampilan meingajar, 

praktik meingajar, uiji coba strateigi pe imbeilajaran, 

diskuisi teintang ke isuilitan dalam peimbeilajaran, teiknik 

pe inilaian, dan banyak hal lagi te irkait deingan 

pe ilaksanaan peimbeilajaran60. 

                                                             
59 Hasil wawancara dengan Bapak Muhamamad Akip di ruang guru pada tanggal 3 April 2023 

60 Hasil wawancara dengan Bapak Muhamamad Akip di ruang guru pada tanggal 3 April 2023 
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Be irdasarkan dokuime in re incana keirja MI Nu ir Riska 

Lu ibuiklinggau i yang te irdiri dari, program ke irja strateigis, tahu in, 

suimbe ir anggaran, be isaran anggaran. Dalam program strateigis 

teirdiri dari 8 standar peindidikan, yaitu i standar isi, standar 

prose is, standar standar kompeiteinsi luiluisan, standar peindidik 

dan teinaga ke ipe indidikan, standar sarana dan prasarana, standar 

pe inge ilolaan, standar peimbiayaan, dan standar pe inilaian 

pe indidikan. Suimbe ir anggaran te irdiri dari anggaran APBN, 

anggaran beirsuimbe ir APBD, dan anggaran komitei dan orang 

tuia siswa. Teirkait deingan program peiningkatan muitui guiru i 

antara lain meimuiat keigiatan keigiatan diklat guirui dan teinaga 

ke ipeindidikan, seiminar, workshop, keigiatan MGMP, ke igiatan 

pe ineilitian dan peinge imbangan se irta ke igiatan suipe irvisi dan 

e ivalu iasi61 

Be irdasarkan be ibeirapa paparan di atas dapat dike itahu ii 

bahwa dalam uisaha meiruimuiskan gagasan baru i di bidang 

profe isionalismei guirui yaitu i de ingan me incanangkan dalam beintuik 

program, yakni pe iningkatan wawasan dan kompeite insi teinaga 

                                                             
61 Data Rencana Kerja MI Nur Riska Lubuklinggau Jangka Menengah  2021-2025 
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pe indidik dan teinaga ke ipeindidikan pada MI Nu ir Riska 

Lu ibuiklinggau i, 

b. Gagasan Inovasi Bidang Strategi Pembelajaran 

Pe imbeilajaran meiruipakan suiatui inteiraksi yang be irsifat 

kompleiks dan timbal-balik antara gu irui de ingan siswa, dan siswa 

de ingan siswa. Se ilayaknya siswa dibe iri keise impatan yang 

meimadai uintuik iku it ambil bagian dan dipe irlakuikan seicara teipat 

dalam seibuiah prose is peimbe ilajaran. 

Be ilajar yang optimal adalah beilajar dalam keiadaan 

prima. Kondisi prima ini dapat teirjadi ke itika ada keise isuiaian 

antar ge irak, tuibuih, fikiran, dan peirasaan dalan kondisi teirfokuis 

dan meinye inangkan. 

Dalam hal ini, seisuiai de ingan u ingkapan ke ipala madrasah 

dalam seisi wawancara keipada peinu ilis, beiliaui me ingatakan : 

Di dalam peimbeilajaran, guirui haruis dapat meine irapkan 

strateigi pe imbe ilajaran deingan me inciptakan suiasana 

yang tidak me imbosankan, ataui suiasana yang 

meinye inangkan. Bagaimanapu in caranya, deingan cara 

yang se ide irhanapuin dapat dilakuikan jika se ikiranya itu i 

bisa meimbuiat suiasana yang me inye inangkan bagi 

muirid. Tanpa haruis meingabaikan mateiri pe imbeilajaran 

yang akan disampaiakan. Di dalam pe imbeilajaran 

siswa juiga haruis dibe iri keise impatan uintu ik saling 

be irinteiraksi deingan siswa lainnya. Ke ise impatan uintuik 

be ireikspre isi dan me ingaktu ialisasikan diri se isu iai deingan 
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karakteir masing-masing. Hal ini haruis disadari beituil 

oleih Guirui. Hal ini puila yang salalui saya te ikankan 

teirhadap Gu irui agar bisa dite irapkan di keilasnya 

masing-masing. Dan ini saya monitor se icara beirkala 

dan beirke isinambuingan.Uintu ik me iwuijuidkan hal ini 

saya me improgramkan prose is pe imbe ilajaran be irbasiskan 

ilmui pe inge itahu ian dan teiknologi, me improgramkan 

ke igiatan suipeirvisi se icara meirata langsu ing dan tidak 

langsu ing, me improgramkan keigiatan Peinilaian Kine irja 

Guirui (PKG), dan me improgramkan ke igiatan 

Muisyawarah Guirui Mata Pe ilajaran beirbasiskan 

ke ilompok62 

 

Pe irnyataan di atas diduikuing ole ih pe irnyataan Bapak Deidi 

Ku irniawan. se ilaku i koordinator keisiswaan, beiliaui me ingatakan 

bahwa : 

Di Madrasah ini, Bapak/Ibu i Guirui suidah paham beituil 

teintang bagaimana caranya agar mateiri yang 

disampaikan di dalam ke ilas itui tidak meimbosankan. 

Me ire ika suidah bisa meinge imas prose is pe imbeilajaran 

se ide imikian ruipa se ihingga siswa be irse imangat dalam 

meingikuiti prose is peimbe ilajaran. Bapak/Ibu i Guirui 

meinge imas pe imbeilajaran seisuiai deingan pola meire ika 

se indiri-se indiri. Deingan te itap meingacu i pada konse ip-

konse ip peimbe ilajaran yang inovatif. Ke isadaran guirui-

guirui uintuik peiningkatan muitui peimbeilajaran ini 

meindorong se imuia guirui haru is meinguiasai strateigi 

pe imbeilajaran, kareina hal ini teirkait langsu ing de ingan 

prose is pe imbeilajaran yang e ife iktif dan eifisie in. Uintuik 

                                                             
62 Hasil wawancara dengan Ibu Desi Ratnasari di ruang Kerja Kepala MI Nur Riska 

Lubuklinggau pada tanggal 3 April 2023\ 



67 
 

 

meiningkatkan peinge itahu ian dan ke iteirampilan 

teintang strate igi pe imbeilajaran kami banyak dilatih 

meilaluii ke igiatan Ke ilompok Ke irja Madrasah (KKM) 

antar seikolah/madrasah.Teirkait peinjaminan ku ialitas 

pe imbeilajaran Ke ipala MI Nu ir Riska Lu ibuiklinggau i 

be irsama-sama tim yang be iliaui tuinjuik meilaku ikan 

suipe irvisi  ke ilas dan PKG (Pe inilaian Kine irja Gu irui)63. 

 

 Teirkait deingan gagasan dan idei inovasi bidang strateigi 

pe imbeilajaran teintuinya wakil ke ipala madrasah bidang kuiriku iluim seicara 

teiknis di lapangan le ibih meinge itahu ii, se ipeirti wawancara beirikuit: 

Gagasan inovasi bidang pe imbe ilajaran dan ku irikuiluim 

teintu inya me injadi ranah saya be irkomuinikasi dan seiring 

be irdisku isi de ingan ke ipala madrasah, hasil disku isi de ingan 

ke ipala teirse ibuit se itiap awal tahuin ajaran saya bawa kei foruim 

guirui-guirui uintuik diuisuilkan meinjadi program madrasah 

bidang ku irikuiluim. Di samping program yang suidah 

diru imuiskan beirsama keipala madrasah, seiring juiga diu isuilkan 

oleih foruim MGMP u intuik me inambah program-program 

inovasi lain dalam rangka peiningkatan muitui guirui dan prose is 

pe imbeilajaran. Contoh program yang ril dalam rangka 

pe iningkatan muitui guirui dan proseis pe imbeilajaran adalah 

MGMP, su ipe irvisi dan PKG64 

 

Dari data dokuime intasi reincana keirja madrasah tahuin 2021 teilah 

diprogramkan ke igiatan yang te irkait deingan pe iningkatan mu itui guirui dan 

                                                             
63 Hasil wawancara dengan Bapak Dedi Kurniawan di ruang guru pada tanggal 3 April 2023 

64 Hasil wawancara dengan Bapak Muhammad Akip di ruang guru pada tanggal 3 April 2023 
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pe imbeilajaran seipe irti workshop, PKG, su ipe irvisi, dan MGMP. Ke igiatan ini 

meimpuinyai tu ijuian peiningkatan muitui guiru i dan muitui pe imbeilajaran pada 

MI Nuir Riska Lu ibuiklinggau i65 

Be irdasarkan be ibe irapa paparan data di atas, te irlihat jeilas bahwa MI 

Nuir Riska Lu ibuiklinggau i suidah me inuiangkan gagasan dan idei barui 

nmeilaluii peire incanaan khuisuisnya di bidang pe inge imbangan pe imbe ilajaran 

dalam beintu ik meine irapkan inovasi strate igi pe imbe ilajaran yang me imiliki 

konse ip be ilajar meinye inangkan. Pe ine irapan ini dimonitor langsu ing se icara 

khuisuis ole ih Ke ipala Madrasah di dalam Ke ilas. Gu irui dituintu it dan bahkan 

be irkeiwajiban uintuik meinciptakan suiasana beilajar yang me inye inangkan 

tanpa meingabaikan tuijuian mateiri pe imbeilajaran. Dan uintu ik peiningkatan 

muitui guiru i dan muitui pe imbeilajaran MI Nuir Riska Lu ibuiklinggau i me imbuiat 

pe ireincanaan dan peinganggaran uintuik ke igiatan KKM, Se iminar, 

Workshop, suipe irvisi dan PKG. 

c. Gagasan Inovasi Bidang Sarana Prasarana 

Banyak se ikolah yang be irlomba meileingkapi dan meimodeirnisasi 

fasilitas beilajar-meingajar. Bahkan de ingan sarana yang me imanfaatkan 

teiknologi canggih, se ipe irti keilas deingan pe irleingkapan mu iltimeidia, sarana 

olahraga yang se idang popu ilar, laboratoriuim compuiteir dan bahasa, abseinsi 

e ileiktronik, laboratoriuim IPA dan Fisika, hingga amphitheiatre i, dan lain- 

                                                             
65 Dokumen RKM MI Nur Riska Lubuklinggau tahun 2021 
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lain. Bahkan mu ilai meinjamuir se ikolah-se ikolah deingan siste im ―boarding 

school” deingan be irbagai konse ip, se ipe irti nu iansa agama, inte irnasional, dan 

se ibagainya. Itui se imuia meiruipakan wuijuid daripada inovasi sarana dan 

prasarana di Seikolah. 

Sarana dan prasarana seibagai bagian inteigral dari keise iluiruihan 

ke igiatan peimbeilajaran di satuian pe indidikan yang me impuinyai fu ingsi dan 

pe iran dalam peincapaian keigiatan peimbe ilajaran seisuiai kuiriku iluim satuian 

pe indidikan. Agar pe imeinuihan sarana dan prasarana te ipat gu ina dan beirdaya 

guina (e ife iktif dan eifisiein), dipe irluikan su iatui analisis keibuituihan yang 

teipat di dalam peireincanaan peimeinuihannya. 

Sarana peindidikan adalah seigala macam pe iralatan yang digu inakan 

guirui uintu ik meimuidahkan peinyampaian mateiri pe ilajaran. Jika dilihat 

dari su iduit muirid, sarana peindidikan adalah se igala macam peiralatan yang 

diguinakan muirid uintuik meimuidahkan meimpe ilajari mata peilajaran. 

Prasarana peindidikan adalah se igala macam pe iralatan, keileingkapan, dan 

be inda-be inda yang diguinakan guirui (dan muirid) uintuik meimuidahkan 

pe inye ile inggaraan peindidikan. 

Kaitanya de ingan gagasan inovasi bidang sarana prasarana, se isuiai 

de ingan u ingkapan ke ipala madrasah dalam se isi wawancara keipada peinuilis, 

be iliaui meinjeilaskan : 
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Sarana prasarana peinuinjang pe imbeilajaran se ilalui kami 

pe inuihi, teiruitama yang ru itin adalah yang sifatnya habis 

pakai. Seidangkan yang sifatnya inve intaris suidah 

direincanakan seicara beirkala meilaluii program keirja dan 

anggaran. Se ipeirti pada tahuin 2017 sampai deingan tahu in 

2021 ini kami meire incanakan reihab ge iduing ke ilas, 

pe ingadaan lab Kompu iteir, Pe ingadaan bu ikui pe ilajaran dan 

pe inuinjang, Pe imbangu inan ge iduing baru i Kantor Gu irui dan 

Ke ipala Madrasah seirta Tata Uisaha. Dari beibe irapa 

re incana teirse ibuit seitidaknya se ibagian be isar su idah 

teire ilisasi66 

 

Uintu ik leibih meimpeirjeilas ke igiatan peingorganisasian idei dan  

gagasan baru i di bidang sarana dan prasarana ini peineiliti meincoba 

meiwawancarai wakil keituia Yayasan te irkait sarana prasarana : 

Uintuik sarana dan prasarana pe irteingahan tahu in anggaran 

se ilalui dimintai uintuik meiruimuiskan keibuituihan sarana-

prasarana baik yang be iruipa habis pakai mauipuin tidak 

habis pakai. Peire incanaan ini seiteilah dimu isyawarahkan 

dan dimatangkan, maka akan meinjadi re incana keirja 

madrasah uintuik tahuin be iriku itnya, dan akan dituiangkan 

dalam beintuik rincian program dan keigiatan. Uintuik 

meinjalankan program peingadaan dan beilanja khuisuisnya 

barang habis pakai be iruipa alat tuilis dan se ijeinisnya 

biasanya langsu ing ditangani ole ih tata uisaha dan 

be indahara madrasah, seidangkan yang sifatnya be iruipa 

banguinan dan barang de ingan juimlah anggaran beisar 

se ipe irti reihab beirat, peimbangu inan ge iduing, maka dibuiat 

ke ipanitiaan dan akan dileilang atau i pe inuinjuikan 

                                                             
66 Hasil wawancara dengan Ibu Desi Ratnasari di ruang Kerja Kepala MI Nur Riska 

Lubuklinggau pada tanggal 3 April 2023 
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langsu ing ke i pihak kei-3 se isuiai atuiran yang be irlaku i. Jika 

yang be irsifat peingadaan barang inve intaris biasa, se ipeirti 

be ili printeir, buikui pe irpuistakaan dalam juimlah seidikit 

maka biasanya langsu ing dibe irikan we iwe inang ke ipada 

bidang sarana prasarana67. 

 

Dari ke iduia paparan hasil wawancara dan data dokuime in yang 

disajikan seibeiluimnya bahwa ke igiatan pe inge ilolaan idei dan gagasan baru i 

dalam inovasi bidang sarana prasarana su idah dituiangkan dalam beintuik 

program ke irja jangka meineigah dan jangka pe inde ik, deingan meilibatkan 

se imuia komponein madrasah seijak analisis, pe irancangan sampai me injadi 

pe ireincanaan dan program. 

2. Kepemimpinan Kepala Madrasah dalam Mengimplementasikan Ide-

Ide Baru di MI Nur Riska Lubuklinggau 

Strateigi me iruipakan tahap-tahap keigiatan yang dilaksanakan guina 

meing-imple imeintasikan idei-ide i barui uintu ik meincapai tuijuian inovasi 

pe indidikan. Yaitui ingin me impe irbaiki ataui me impeirbaharuii se isuiatui yang 

se ibe inarnya su idah ada me injadi se isuiatui yang baru i dan le ibih baik. Dalam 

duinia Peindidikan inovasi pe indidikan meiruipakan su iatui pe irbuiatan yang baru i, 

be irbeida dari hal yang ada se ibe iluimnya, se irta se ingaja diu isahakan u intuik 

meiningkatkan ke imampuian guina me incapai tuijuian teirteintui dalam 

pe indidikan. 

                                                             
67 Hasil wawancara dengan wakil ketua Yayasan, Ibu Roaidah di ruang Kerja Kepala Yayasan 

Warohmah Lubuklinggau pada tanggal 3 April 2023 
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Dalam rangka meingimple imeintasikan inovasi ataui pe imbaharuian 

dalam bidang peindidikan di MI Nu ir Riska Lu ibuiklinggau i, ke ipala madrasah 

teilah meilakuikan be ibe irapa strateigi se ibagaimana dipaparkan pada 

pe inyajian data se ibeiluimnya. Maka u intuik me inge impleimeintasikan gagasan 

se ibe iluimnya maka dipaparkan oleih Ibui De isi Ratnasari dalam seisi 

wawancara seibagai be irikuit : 

Adapuin strate igi yang biasa kami guinakan diawali deingan 

adanya pe ire incanaan teirleibih dahuilui teirhadap apa yang 

akan kita peirbaharu ii. Peire incanaan didasarkan suiatui 

pe ineilitian dan obseirvasi ataui hasil pe inilaian teirhadap 

pe ilaksanaan program peindidikan yang suidah beirjalan di 

madrasah ini.Seilanjuitnya pe inting adanya keisadaran dan 

pe irhatian sasaran inovasi (baik individu i mauipuin 

ke ilompok) akan peirluinya inovasi bagi se imu ia warga 

se ikolah. Be irikuitnya pe irlui adanya e ivalu iasi yaitu i sasaran 

inovasi me ingadakan peinilaian teirhadap inovasi teintang 

ke imampuiannya u intuik me incapai tu ijuian, teintang 

ke imuingkinan dapat teirlaksananya se isuiai de ingan kondisi 

dan situ iasi peimbiayaannya dan se ibagainya. Dan te irakhir, 

sasaran inovasi meincoba meine irapkan inovasi uintuik 

meimbuiktikan apakah meimang be inar inovasi yang dinilai 

baik itui dapat diteirapkan seipe irti yang diharapkan. Jika 

teirnyata be irhasil maka inovasi akan dite irima dan 

teirlaksana deingan se impuirna se isu iai strate igi inovasi yang 

teilah direincanakan. Teirkait deingan imple imeintasi idei-ide i 

dan gagasan dalam inovai di bidang pe imbe ilajaran 

se itidaknya ada duia hal peinting yaitu i kompe iteinsi guirui dan 

muitui prose is pe imbe ilajaran. Teirkait muitui guirui kami 

meilaksanakan keigiatan diklat peiningkatan muitui, seiminar 

dan workshop, seidangkan di bidang peiningkatan muitui 
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pe imbeilajaran deingan me ilaku ikan pe imbeirdayaan MGMP, 

ke igiatan suipeirvisi dan PKG68 

 

Bapak Muihammad Akip se ilaku i Koordinator kuirikuiluim pada MI Nuir 

Riska Lu ibuiklinggau i me inge imuikakan hal yang se inada: 

Strateigi yang digu inakan dalam rangka me ilakuikan inovasi 

pe indidikan di madrasah ini adalah: adanya pe ire incanaan, 

ini meiruipakan hal yang sangat peinting, se ibab kalaui tidak 

ada peireincanaan, maka apa yang akan dilakuikan tidak 

akan teirarah. Seilanjuitnya me imbangu in adanya ke isadaran 

dan peirhatian seimuia warga seikolah.Teirakhirnya adanya 

e ivalu iasi yaitu i sasaran inovasi me ingadakan peinilaian 

teirhadap inovasi teintang ke imampuiannya uintuik meincapai 

tuijuian, teintang ke imuingkinan dapat teirlaksananya se isuiai 

de ingan situ iasi dan kondisi ke iuiangan dan 

se ibagainya.Program pe iningkatan muitui profe isional guirui 

Madrasah Ibtidaiyah te ilah meimprogramkan keigiatan 

Pe inilaian Kine irja Gu irui ataui disingkat PKG, ke imuidian 

suipe irvisi be irsama dan teirjadwal, seirta peilaksanaan 

pe iningkatan muitui dan muisyawarah me ilaluii organisasi 

KKM, Ke igiatan KKM ini yang paling banyak 

meimbe irikan wawasan peinge itahuian dan meingasah 

ke iteirampilan meilaluii program diskuisi, kajian ilmiah, 

praktik meingajar dan me imbahas keisuilitan-ke isuilitan se irta 

soluisi meingajar seirta peingguinaan meidia dan strateigi 

pe imbeilajaran69. 

 

                                                             
68 Hasil wawancara dengan Ibu Desi Ratnasari di ruang Kerja Kepala MI Nur Riska 

Lubuklinggau pada tanggal 3 April 2023 

69 Hasil wawancara dengan Bapak Muhamamad Akip di ruang guru pada tanggal 3 April 2023 
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Be irdasarkan hasil peine ilitian di MI Nu ir Riska Lu ibuiklinggau i dalam 

meinjalankan keipe imimpinannya Ibui De isi Ratnasariyono, S.Ag, 

meingguinakan be ibeirapa strateigi yang diwu ijuidkan dalam beintuik ke igiatan 

konkrit di lapangan meilipuiti : pe ire incanaan pe iningkatan muitui pe indidikan 

dan peirceipatan meilaluii strateigi inovasi baik di bidang pe imbeilajaran, 

sarana dan prasarana. Pe irancanaan dilaku ikan se icara matang me ilaluii 

e ivalu iasi, se ihingga dalam peire incanaan te irgambar ke iinginan beirsama 

warga madrasah uintuik meincanangkan program prioritas, dan dibare ingi 

de ingan inovasi teirbaruikan uintuik meimpeirceipat cita-cita beirsama teirse ibuit, 

de ingan me imbeirikan keisadaran beirsama uintuik me incapai tuijuian yang 

dikeihe indaki. 

a. Implementasi Inovasi Bidang Pembelajaran 

Be irdasarkan hasil peineilitian dikeitahuii bahwa dalam uisaha 

pe inge imbangan peindidikan pada MI Nu ir Riska Lu ibuiklinggau i se ilalui 

meimpe irhatikan profeisionalismei guirui, yaitu i deingan me incanangkan adanya 

pe iningkatan wawasan dan kompeiteinsi teinaga peindidik dan teinaga 

ke ipeindidikan pada MI Nu ir Riska Lu ibuiklinggau i. Uintuik 

meingimple imeintasikan hal teirse ibuit ditu iangkan dalam beirbagai ke igiatan 

riil di lapangan se ibagai be irikuit: 
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1) Seminar dan Diklat Profesi Guru 

Gu irui adalah motor peingge irak pada institu isi pe indidikan teintuinya 

pe irlui dikeilola seicara baik dan hati-hati, se ibab yang dike ilola adalah 

manuisia. Pe inge ilolaan di sini dimaksu idkan adalah keipala madrasah 

haruis mampui me ingge irakkan gu irui-gu irui, meimbina, meilatih, agar 

meire ika bisa tuimbuih dan beirkeimbang se icara profeisional. 

Hal te irse ibuit seisuiai de ingan u ingkapan ke ipala madrasah dalam 

se isi wawancara keipada peinuilis, beiliaui me ingatakan: 

Se ibagaimana yang su idah kami sampaikan se ibe iluimnya, 

bahwa dalam uipaya pe iningkatan profeisionalismei keirja 

guirui, yaitu i de ingan meilibatkan guirui-guirui dalam 

be irbagai keigiatan ataui eive int yang be irhuibuingan de ingan 

duinia keiguiruian baik yang dilaksanakan ole ih Dinas 

Pe indidikan mauipuin Ke ime inteirian Agama se ipe irti 

ke igiatan workshop, diklat mauipuian se iminar se ihingga 

dapat meinambah wawasan dan peinge itahu ian guirui-guiru i 

di madrasah ini. Ini kita lakuikan deingan ceirmat, yaitu i 

siapa gu irui yang akan dikirim uintuik me ingiku iti ke igiatan 

teirse ibuit haruislah guirui yang se isuiai de ingan bidangnya. 

Jadi saya me ineikankan tidak ada gu irui yang tidak pe irnah 

meingiku iti diklat, kare ina ini sangat pe inting, agar 

wawasan meire ika tidak teirkuingkuing di se ikolah ini-ini 

saja70. 

 

                                                             
70 Hasil wawancara dengan Ibu Desi Ratnasari di ruang Kerja Kepala MI Nur Riska 

Lubuklinggau pada tanggal 3 April 2023 
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Hal se inada ju iga diu ingkapkan dalam wawancara de ingan Bapak 

Muihammad Akip se ilakui Koordinator bidang Kuirikuiluim meingatakan: 

Para gu irui diiku itseirtakan dalam peindidikan dan 

pe ilatihan mauipuin workshop,baik yang dilaksanakan 

oleih dinas pe indidikan mauipuin ke imeinteirian agama 

dalam beirbagai tingkatan,Alhamdu ilillah se ilama saya 

meinjabat seibagai Koordinator ku irikuiluim, tidak ada 

guirui yang tidak peirnah meingiku iti diklat, hal ini kita 

lakuikan se ibagaimana yang diharapkan keipala madrasah 

kita dan teintuinya ini meimang sangat me inguintu ingkan 

bagi se imuia gu irui. Kami ju iga me ilakuikan keigiatan 

pe iningkatan muitui guirui me ilaluii ke igiatan MGMP 

madrasah, dan beikeirjasama juiga de ingan MGMP yang 

ada di Kabu ipatein, ke imuidian juiga meilaksanakan 

workshop kuiriku iluim 2013. Kami juiga be ibeirapa kali 

meinguindang pe imbicara dari beirbagai peirguiruian tinggi 

dan leimbaga pe iningkatan dan pe injamin mu itui guirui dari 

dalam dan luiar propinsi71. 

 

Be irdasarkan peirnyataan di atas dapat disimpu ilkan bahwa salah 

satu i uipaya uintuik me ingimpleime intasikan ide i-ide i barui dalam rangka 

pe iningkatan profeisionalismei guirui dilaku ikan deingan cara meindeile igasikan 

para guirui dalambeirbagai ke igiatan se iminar, mauipuin diklat profeisi gu iru i 

baik yang diadakan ole ih Ke ime inteirian Agama, Dinas Pe indidikan, dan 

yang te irpe inting oleih MI Nuir Riska Lu ibuiklinggau i se indiri. 

                                                             
71 Hasil wawancara dengan Bapak Muhamamad Akip di ruang guru pada tanggal 3 April 2023 
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c. Supervisi Kelas 

Be intuik impleimeintasi inovasi dalam rangka peiningkatan 

profe isionalismei guirui lainnya adalah de ingan cara meilaksanakan 

suipe irvisi ke ilas. Su ipe irvisi dimaksu idkan se ibagai u ipaya pe imbinaan se icara 

langsu ing yang dilaku ikan keipala madrasah ataui suipe irvisor te irhadap 

guirui yang me ilakuikan peimbe ilajaran di ruiang ke ilas. 

Hal te irse ibuit se ibagaimana yang dike imuikakan dalam wawancara 

de ingan Bapak Muihammad Akip se ilakui Koordinator bidang Kuirikuiluim 

meingatakan: 

Suipe irvisi ju iga ru itin dilakuikan oleih ibu i ke ipala uintuik 

se imuia guirui, suipe irvisi ataui pe ingawasan ini leibih 

dititikbeiratkan pada uipaya pe imbinaan teirhadap 

ke imampuian gu irui se icara peidagogis. Yaitui bagaimana 

ke imampuian gu irui dalam meinyampaikan pe imbeilajaran di 

ke ilas. Seiteilah dilakuikan peimantauian di ruiang ke ilas saat 

guirui me ingajar, maka bapak keipala madrasah biasanya 

meindiskuisikan hasil pantauiannya ke ipada guirui yang 

be irsangkuitan se ibagai uintuik saling meinge ivalu iasi dan 

meimpe irbaiki bagian-bagian mana yang masih leimah72. 

 

Pe indapat yang te ilah dikeimuikakan di atas, me iru ipakan beintuik 

pe injabaran dari apa yang te ilah digariskan keipala madrasah dalam 

ke ibijakannya. Be iliaui meingatakan hal teirse ibuit keipada peinuilis dalam 

se isi wawancara se ibagai beirikuit: 

                                                             
72 Hasil wawancara dengan Bapak Muhamamad Akip di ruang guru pada tanggal 3 April 2023 
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Pe iningkatan profe isionalismei guirui juiga dilaku ikan 

meilaluii ke igiatan suipeirvisi ke ilas. Dahuilui para guirui 

bahwa suipe irvisi le ibih dipeirse ipsikan se ibagai uipaya u intuik 

meincari-cari keisalahan anak buiah tanpa adanya re ise ip 

pe irbaikan yang dibe irikan. Se idangkan su ipe irvisi dalam 

paradigma barui leibih meine ikankan ke ipada uipaya 

pe irbaikannya ke itimbang meincari-cari keisalahannya73. 

 

Hal di atas ke imuidian dipeirkuiat de ingan hasil obse irvasi yang 

dilakuikan peinuilis di lokasi peine ilitian adalah: 

Pe ilaksanaan suipe irvisi ke ilas pada MI Nu ir Riska Lu ibuiklinggau i 

dilakuikan pihak pimpinan madrasah de ingan cara beirkuinjuing ke i 

ruiang ke ilas pada saat guirui se idang me ingajar. Dalam 

pe ilaksanaannya ke ipala seikolah meilakuikan peingamatan dan 

meincatat hal-hal yang be irkaitan de ingan pe ilaksanaan 

pe imbeilajaran teirse ibuit. Se iteilah itui dilakuikan peirteimuian 

individu ial antara keipala se ikolah de ingan gu irui yang 

be irsangku itan di ruiang kantor. Dalam peirteimuian teirse ibuit dibahas 

hal-hal yang be irkaitan deingan prose is pe imbeilajaran yang te ilah 

dilaksanakan se ibeilu imnya. De ingan de imikian, pada peirte imuian 

teirse ibuit akan teirjadi proseis bimbingan dan arahan kei arah yang 

leibih baik agar guiru i me injadi leibih baik dan profeissional. Ada 

yang me inarik dari peinjadwalan su ipeirvisi yang kami teimuii, di 

mana su ipeirvisi tidak saja dilaku ikan oleih ke ipala madrasah, akan 

teitapi dilakuikan juiga ole ih guirui-gu irui se inior profeisional yang 

dituinjuik oleih ke ipala madrasah uintu ik meinjadi suipe irvisor u intuik 

guirui-guirui dalam peilaksanaan peimbeilajaran. Pada akhir se itiap 

se imeiste ir dilakuikan se iminar hasil keigiatan suipeirvisi dalam 

rangka pe irbaikan peilaksanaan peimbe ilajaran74. 

                                                             
73 Hasil wawancara dengan Ibu Desi Ratnasari di ruang Kerja Kepala MI Nur Riska 

Lubuklinggau pada tanggal 3 April 2023 

 

74 Hasil observasi pada MI Nur Riska Lubuklinggau, pada tanggal 17 April 2023 
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De ingan de imikian dapat disimpuilkan bahwa pe ilaksanaan su ipe irvisi 

ke ilas pada MI Nu ir Riska Lu ibuiklinggau i dilakuikan deingan cara beirkuinjuing 

ke i ruiang ke ilas pada saat guirui se idang me ingajar. Dalam peilaksanaannya 

ke ipala madrasah dan gu irui-guirui se inior yang profe isional se icara teirjadwal 

meilaku ikan peingamatan dan meincatat hal-hal yang be irkaitan deingan 

pe ilaksanaan peimbeilajaran teirse ibuit. Se ite ilah itui dilakuikan peirte imuian 

individu ial antara pihak su ipeirvisor de ingan guirui yang be irsangkuitan di 

ruiang ke ipala madrasah, dan seitiap akhir seime isteir dilakuikan keigiatan 

se iminar hasil keigiatan peiningkatan muitui pembeilajaran. 

d. KKM dan KKG 

 

Se ibagaimana dikeimuikakan oleih Ke ipala Madrasah dan 

Koordinator bidang kuirikuiluim pada peimaparan seibe iluimnya, bahwa 

dalam rangka peiningkatan muitui guirui dan mu itui prose is pe imbe ilajaran, 

maka peinting bagi MI Nu ir Riska Lu ibuiklinggau i uintu ik me induikuing 

dan meimbeirikan porsi anggaran dan ke igiatan pada keigiatan foruim 

KKG, kare ina KKG me iruipakan wadah be irtuikar informasi, beirdiskuisi, 

ke igiatan ilmiah, teimpat latihan peineirapan meitodei, modeil dan strateigi 
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pe imbeilajaran seirta wadah peimbinaan se isama guirui, oleih keipala 

madrasah dan peingawas75 

Hal ini se ijalan deingan hasil wawancara pe ine iliti deingan Gu iru i 

Ke ilas di ke ilas I, Ibui Hj. Ru ismawati seibagai beirikuit: 

Ke igiatan KKG yang dicanangkan ole ih keipala dan wakil 

bidang kuiriku iluim me iruipakan ke igiatan yang sangat 

meimbantui te irhadap peiningkatan wawasan ke iilmuian dan 

ke iteirampilan kami dalam meingajar, dan meimpe irbaharuii 

pe inge itahuian khuisuisnya dalam pe inge imbangan 

kuirikuiluim. Teirakhir kami banyak me ilakuikan kajian dan 

meilatih keiteirampilan teirkait deingan impleimeintasi 

kuirikuiluim baru i, seihingga kami seibagai gu irui tidak 

ke itinggalan dalam se itiap peinge imbangan ku irikuiluim 

teirbarui, baik meilaluii KKG di MI Nu ir Riska 

Lu ibuiklinggau i, mauipuin KKG Gu irui Ke ilas se i-Kota 

Lu ibuiklinggau i, di mana kami beirgabuing deingan gu irui-

guirui ke ilas yang me ingajar baik di MI Ne ige iri mauipuin 

swasta se i-Kota Lu ibuiklinggau i76. 

 

De ingan de imikian bahwa keigiatan KKG meiruipakan program yang 

meindapatkan peirhatian oleih ke ipala MI Nu ir Riska Lu ibuiklinggau i dalam 

rangka pe iningkatan mu itui pe imbeilajaran. 

                                                             
75 Hasil wawancara dengan Ibu Desi Ratnasari di ruang Kerja Kepala MI Nur Riska 

Lubuklinggau pada tanggal 3 April 2023 

76 Hasil wawancara dengan Ibu Hj. Rusmawati, S.Pd.I di ruang guru pada tanggal 20 April 2023 



81 
 

 

b. Implementasi Inovasi Strategi Pembelajaran 

Dari hasil obseirvasi langsu ing te irlihat bahwa keitika peimbeilajaran 

Ilmu i Pe inge ithuian Alam yang dilaksanakan di laboratu iriuim, siswa sangat 

antuisias meilaku ikan peineilitian seicara be irkeilompok deingan tu igas yang 

suidah diteintuikan oleih guirui me ire ika beiruipa leimbaran keirja siswa (LKS) 

muilai dari meilakuikan pe ireincanaan, peimbagian tu igas, pe irsiapan bahan, 

meilaku ikan eikspe irimein, meincatat hasil, meimbu iat analisa-

analisa,meimbuiat laporan dan meimbuiat ke isimpu ilan, meimpre ise intasikan 

dan meindisku isikannya77 

Be irdasarkan hasil pe ineilitian dikeitahuii bahwa dalam uisaha inovasi 

pe imbeilajaran pada MI Nuir Riska Lu ibuiklinggau i, Ke ipala Madrasah seilalui 

meimpe irhatikan impleime intasi strateigi-strateigi pe imbeilajaran yang barui 

teirhadap guirui, yaitu i de ingan cara monitoring se icara beirkala teintang 

pe ineirapan inovasi-inovasi pe imbe ilajaran baru i di ke ilas oleih Gu irui baik itu i 

guirui ke ilas mauipuin guirui bidang Stuidi. Hal te irse ibuit dituiangkan dalam 

be irbagai keigiatan riil di lapangan se ibagai be irikuit : 

1) Pe imbeilajaran Beirdasarkan Masalah (Probleim Base id Introdu iction) 

 

                                                             
77 Data observasi kunjungan kelas tanggal 27 April 2023, di Kelas V mata Pelajaran IPA dengan 

guru pendamping Ari Anggraini, S.Pd 
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Salah satui beintu ik impleime intasi inovasi pe imbeilajaran di MI 

Nuir Riska Lu ibuiklinggau i adalah peine irapan peimbeilajaran yang 

be irbasis masalah. Mateiri pokok bahasan yang disampaikan Guirui 

dikeimas de ingan me imuincuilkan suiatui masalah, seilanjuitnya siswa akan 

be irinteiraksi deingan siswa lainnya u intu ik meincari soluisi ataui jawaban 

daripada masalah teirse ibuit (dalam koridor mateiri bahasan). 

Hal te irse ibuit seibagaimana yang dike imuikakan dalam 

wawancara deingan Bapak Mu ihammad Akip se ilaku i Koordinator 

bidang Kuirikuiluim meingatakan: 

Di dalam peimbeilajaran di keilas, siswa se iringkali 

dihadapkan pada suiatui peirmasalahan yang mana meire ika 

di tuintuit uintuik meincari jawaban ataui solu isi dari 

pe irmasalahan teirse ibuit. Masalah itui se ipuitar teintang 

pokok bahasan yang disampaikan oleih Guirui pada saat 

itui. Di situ i ada banyak ke ise impatan bagi siswa uintuik 

dapat beirinteiraksi seicara aktif de ingan re ikan-

re ikannya. Guirui hanya se ibagai fasilitator dan 

meimbimbing siswa dalam beirdisku isi78 

 

Pe injeilasan teintang pe ine irapan strateigi pe imbeilajaran yang 

be irbasis masalah ini, dipeirkuiat deingan hasil obseirvasi dalam 

pe ineilitian ini yang dilaku ikan seicara langsu ing ke i lapangan. 

                                                             
78 Hasil wawancara dengan Bapak Muhamamad Akip di ruang guru pada tanggal 3 April 2023 
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Pe ilaksanaan peimbeilajaran di keilas, seiring kali aktifitas be ilajar 

yang mu incuil pada beibe irapa keilas adalah siswa se icara beirkeilompok 

diskuisi te intang mateiri pe imbeilajaran. Meire ika beirinteiraksi se icara aktif 

dalam keilompoknya u intuik me ine imuikan jawaban dari masalah yang 

disodorkan oleih guiru i. Guirui hanya me imantaui dan se ise ikali Guirui 

meimbe irikan klarifikasi teintang masalah atauipuin mateiri bahasan pada 

saat itui. Teirlihat suiasana peimbeilajaran hiduip dan meinye inangkan. 

De imikian juiga te irjadi pada keigiatan pe imbeilajaran praktik bahasa 

Inggris di ru iangan laboratuiriuim bahasa, siswa sangat aktif dalam 

meilaku ikan aktifitas peimbeilajaran deingan dipandu i ole ih guirui 

pe imbimbing bahasa inggris, ada yang pre ise intasi deingan 

meinggu inakan bahasa inggris, be irdisku isi, meimaknai teiks, beirtanya, 

meinjawab, dan aktivitas yang me imbu iat suiasana beilajar meinjadi 

aktif, kreiatif dan meinye inangkan79. 

De ingan de imikian, maka dapat disimpu ilkan bahwa pe ilaksanaan 

pe imbeilajaran yang diteirapkan pada MI Nuir Riska Lu ibuiklinggau i 

suidah meine irapkan salah satui inovasi-inovasi strateigi pe imbe ilajaran 

yang dapat meimuincuilkan su iasana beilajar meinye inangkan. 

2) Pe imbeilajaran aktif (Activei Le iarning) 

 

                                                             
79 Hasil wawancara dengan Bapak Muhamamad Akip di ruang guru pada tanggal 3 April 2023 
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Guirui mampu i meingarahkan siswa u intuik be irdialog de ingan diri 

se indiri adalah proseis di mana anak didik muilai beirpikir seicara reifleiktif 

meinge inai topik yang dipe ilajari. Meire ika meinanyakan pada diri meireika 

se indiri meinge inai apa yang me ire ika pikir ataui yang haru is me ireika 

pikirkan, apa yang me ire ika rasakan meinge inai topik yang dipe ilajari. 

Pada tahap ini guirui dapat meiminta anak didik uintuik meimbaca seibuiah 

juirnal ataui teiks dan meiminta meire ika meinuilis apa yang me ire ika 

pe ilajari, bagaimana meireika beilajar, apa peingaruih bacaan teirse ibuit 

teirhadap diri meire ika. Dialog de ingan orang lain buikan dimaksu idkan 

se ibagai dialog parsial se ibagaimana yang te irjadi pada peingajaran 

tradisional, teitapi dialog yang le ibih aktif dan dinamis keitika gu irui 

meimbu iat diskuisi ke ilompok keicil teintang topik yang dipe ilajari. 

Pe ilaksanaan peimbe ilajaran activei leiarning ini se iring saya 

teimuii se itiap peilaksanaan suipe irvisi kuinjuingan ke ilas, dimana 

gu irui hanya se ibagai obse irve ir se ipe irti saya contohkan keitika 

teirjadi siswa meimpeirhatikan ataui meinde ingar se ise iorang 

yang se idang me ilakuikan se isuiatui hal yang be irhuibuingan 

de ingan apa yang me ire ika pe ilajari, apakah itui guirui ataui 

teiman meireika seindiri. Dalam contoh lain se iring te irjadi 

aktivitas beilajar di mana siswa beirbuiat se isuiatui, se ipe irti 

meimbuiat su iatui e ikspe irimein, me ingkritik se ibuiah arguime in 

ataui se ibuiah tuilisan dan lain seibagainya80 

 

                                                             
80 Hasil wawancara dengan Ibu Desi Ratnasari di ruang Kerja Kepala MI Nur Riska 

Lubuklinggau pada tanggal 3 April 2023 
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Se idangkan me inuiruit Koordinator bidang kuiriku iluim, bahwa 

pe imbeilajaran activei leiarning meiruipakan ke iharuisan bagi gu irui MI Nuir 

Riska Lu ibuiklinggau i, kare ina su idah meiruipakan komitmein be irsama 

pada seitiap rapat koordinasi bidang kuirikuiluim, hal ini seisuiai deingan 

program yang suidah dicanangkan dan diprogramkan meilaluii keigiatan 

suipe irvisi, PKG, dan pada keigiatan KKG81. 

c. Implementasi Inovasi Bidang Sarana Prasarana 

Pe ilaksanaan inovasi di bidang sarana prasarana di MI Nuir Riska 

Lu ibuiklinggau i uintuik lima tahu in teirakhir se itidaknya suidah sangat 

meimadai, baik teirkait deingan ge iduing se ikolah, sarana LAB, pe inuinjang 

meidia pe imbeilajaran, dan lain-lain. Hal ini teiruingkap dari hasil 

wawancara deingan ke ipala madrasah seibagai be irikuit: 

Se ilama ini kami suidah meinguipayakan pe imbiayaan dan 

pe indanaan seicara maksimal baik meilaluii pagui anggaran yang 

be irsuimbeir dari APBN, komitei mau ipuin suimbangan pihak kei-

tiga, uintuik peingadaan sarana dan prasarana uintuik ke imajuian 

madrasah, seipe irti reihab keilas beirtingkat dan peingadaan 

meiuibe ileir uintuik 6 ke ilas, se ilanjuitnya re ihab kantor/ru iang 

de iwan guirui, pe imbangu inan ruiang barui uintuik kantor keipala 

madrasah dan tata uisaha, peingadaan CCTV uintuik meimantaui 

se iluiruih aktivitas leimbaga, pe ingadaan LCD u intu ik se itiap 

ke ilas, peimbangu inan taman-taman uintuik meinduikuing 

program pe inghijau ian lingku ingan madrasah, peingadaan 

                                                             
81 Hasil wawancara dengan Bapak Muhamamad Akip di ruang guru pada tanggal 3 April 2023 
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kompu iteir deikstop uintuik ke ibuituihan uijian be irbasis kompuiteir, 

pe ingadaan buikui peinuinjang pe imbe ilajaran kuirikuiluim 

meirde ika. Ke ise imuia ini me iruipakan hasil keirjasama yang 

sangat komuinikatif antara seimuia uinsuir kompone in 

madrasah, teirmasuik pihak-pihak eixteirnal yang pe iduili 

teirhadap keimajuian madrasah ini82. 

 

Pada pe imbicaraan leibih lanju it dijeilaskan ke imbali bahwa: 

Di MI Nuir Riska Lu ibuiklinggau i ini me imiliki sarana 

prasarana yang cu ikuip meimadai. Diantaranya ru iang ke ilas, 

ru iang pe irpuistakaan, ruiang laboratoriu im IPA, ruiang 

pimpinan, ruiang gu irui, ruiang tata uisaha, te impat beiribadah, 

ru iang konse iling, ruiang UiKS, ruiang organisasi ke isiswaan, 

jamban, guidang, ruiang sirkuilasi/ru iang te irbuika, teimpat 

be irmain/beirolahraga. Seidangkan masing-masing ruiang 

teirse ibuit suidah me imiliki sarana se isuiai de ingan ke ibuituihanya 

masing-masing. Misalnya uintuik sarana di dalam keilas, suidah 

leingkap mu ilai dari papan tuilis, kuirsi siswa, meija siswa, kuirsi 

guru, meja guru, lemari kelas, LCD Proyektor dan pendingin 

ruangan serta CCTV untuk memantau seluruh kegiatan yang 

ada di sekolah83. 

 

Se isuiai hasil keigiatan obse irvasi pe ineiliti, bahwa teirdapat 

pe indingin ru iangan di se itiap ruiangan ke ilas, ruiangan kantor, halaman 

uitama, pintui masu ik, seitiap pojok beilakang yang rawan ke inakalan 

anak, pagar samping dan beilakang, se ilain itui juiga se itiap keilas 

                                                             
82 Hasil wawancara dengan Ibu Desi Ratnasari di ruang Kerja Kepala MI Nur Riska 

Lubuklinggau pada tanggal 3 April 2023 

83 Hasil wawancara dengan Ibu Desi Ratnasari di ruang Kerja Kepala MI Nur Riska 

Lubuklinggau pada tanggal 3 April 2023 
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dileingkap de ingan LCD, te irdapat ruiang be ilajar yang cuikuip, ruiang 

kantor guirui, ruiang tata uisaha, ruiang konse iling, Lab. Kompu ite ir, 

masjid madrasah, ruiang ke ipala madrasah, halaman yang luias, kantin 

se ihat, fasilitas olah raga dan sarana pe induikuing minimal seisuiai 

standar sarana prasarana84. 

Uintu ik me iwuijuidkan hal teirse ibuit MI Nu ir Riska Lu ibu iklinggau i juiga 

meindapatkan bantuian dari orang tuia siswa me ilaluii komitei madrasah, 

se ipe irti dikatakan keituia komitei be irikuit: 

Banyak u ipaya kami se ilaku i komitei dan pe irwakilan siswa dalam 

meimbantui dalam meimpeirce ipat beirke imbangnya madrasah, 

khuisu isnya dalam peiningkatan dan pe ingadaan sarana dan 

prasarana MI Nuir Riska Lu ibuiklinggau i, di antaranya kami 

meimbantui pe ingadaan fasilitas praktik pe imbeilajaran seipe irti 

LAB kompuite ir, pe inataan taman, keigiatan keisiswaan, dan 

be ibeirapa program pe iningkatan muitui lainnya85 

 

Dalam uipaya pe ingadministrasian dan peilaporan meinjadi 

tanggu ingjawab ke ipala madrasah, dan se icara struiktuir dikeirjakan oleih 

ke itatauisahaan, seipe irti dituiangkan ole ih keipala tata uisaha se ibagai be irikuit: 

Se ibagai staf Tata U isaha saya se ilalui be ikeirjasama 

de ingan ke ipala dan wakil keipala seirta beindahara seijak 

muilai peire incanaan, peinguisuilan anggaran, 

                                                             
84 Data observasi kunjungan tanggal 20 April 2023 pukul 08.00 sampai dengan 14.00 WIB, 

di lokasi MI Nur Riska Lubuklinggau. 

85 Hasil wawancara dengan Ketua Komite MI Nur Riska Lubuklinggau Ibu Silvia Asia 

Ningsih di rumah kediaman pada Tanggal 24 April 2023 
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meinguipayakan me imeinuihi anggaran me ilaluii komitei, 

meinfasilitasi keirjasama deingan instansi te irkait. 

Ke imuidian dalam peilaksanaanya me imbantui se icara 

administrasi dan peilaporan86 

 

3. Kepemimpinan kepala madrasah mengatur lingkungan kerja 

sehingga menghasilkan suasana kondusif di MI Nur Riska 

Lubuklinggau 

Lingku ingan ke irja adalah teimpat dimana para guirui dan karyawan 

meilaku ikan aktivitas se itiap harinya. Lingku ingan ke irja yang konduisif 

meimbe irikan rasa aman dan me imuingkinkan para gu irui dan karyawan 

uintuik dapat beikeirja optimal. Lingku ingan keirja dapat meimpeingaruihi 

e imosi para guirui dan karyawan. Jika para gu irui dan karyawan me inye inangi 

lingku ingan ke irja dimana dia beike irja, maka para gu irui dan karyawan 

teirse ibuit akan beitah di teimpat keirjanya, meilakuikan aktivitas seihingga 

waktui keirja dipeirguinakan se icara e ifeiktif. Lingku ingan ke irja itu i me incakuip 

huibuingan ke irja yang te irbe intuik antara seisama para guirui dankaryawan dan 

huibuingan ke irja antara bawahan dan atasan se irta lingku ingan fisik teimpat 

para guiru i dan karyawan be ike irja. 

Pe iran keipala madrasah seibagai inovator, salah satuinya adalah 

ke imampuian peimimpin dalam me ingatu ir lingku ingan ke irjanya se ihingga 

                                                             
86 Hasil wawancara dengan staf TU MI Nur Riska Lubuklinggau Ibu Desi Afriani, S.Pd di 

ruang Tata Usaha pada Tanggal 20 April 2023 
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leibih kondu isif dalam meinjalankan tuigasnya de ingan baik. Inovasi ataui 

pe imbaharuian dalam bidang teirse ibuit di MI Nuir Riska Lu ibuiklinggau i, 

teilah dilakuikan keipala madrasah meilaluii beibe irapa hal peinting. Hal itui 

se ibagaimana yang disampaikan Ibu i De isi Ratnasari dalam se isi wawancara 

se ibagai be irikuit : 

Lingku ingan ke irja meiruipakan seigala seisuiatui yang ada di 

se ikitar para peike irja dalam hal ini adalah para guirui dan 

karyawan yang dapat meimpe ingaru ihi dirinya dalam 

meinjalankan tuigas-tuigas yang diamanahkan keipada meire ika di 

madrasah.Lingku ingan ke irja teirse ibuit baik yang be irbe intu ik fisik 

atauipu in nonfisik, langsu ing ataui tidak langsu ing, yang dapat 

meimpe ingaruihi dirinya dan pe ike irjaannya saat beike irja.Uintuik 

meiwuijuidkan hal teirse ibuit kita pihak pimpinan teilah meilakuikan 

uipaya-uipaya riil di lapangan yaitu i de ingan me inye idiakan 

be irbagai fasilitas keirja bagi para gu irui dan karyawan, adanya 

gaji dan tuinjangan yang pantas, dan se irta meinciptakan adanya 

huibuingan ke irja yang baik antar seisama warga se ikolah. Kita 

tidak meimbeida-be idakan antara pimpinan deingan bawahan, 

se imuianya me inuiruit saya sama-sama puinya keiduiduikan peinting 

se isuiai de ingan tuigasnya masing-masing. Adapuin dalam hal 

pe ingatu iran ruiang ke irja, keibe ituilan ru iang ke irja kita 

Alhamdu ilillah dari seigi pe ine irangan su idah cuikuip, suihu i uidara 

puin tidak teirlalui panas, teitapi kita teitap se idiakan peindingin 

uidara, walauipuin hanya kipas angin. Di samping itui kare ina MI 

Nuir Riska Lu ibuiklinggau i dibangu in di are ia pinggiran Kota, 

se ihingga su iasananya nyaman dan te irhindar dari su iara bising 

ke indaraan beirmotor87 

                                                             
87 Hasil wawancara dengan Ibu Desi Ratnasari di ruang Kerja Kepala MI Nur Riska 

Lubuklinggau pada tanggal 3 April 2023 
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Uingkapan di atas dipeirkuiat dari peindapat yang disampaikan 

oleih Koordinator Bidang Kuirikuiluim MI Nu ir Riska Lu ibuiklinggau i 

Bapak Mu ihammad Akip dalam wawancara keipada peinuilis, seibagai 

be irikuit: 

Alhamdu ilillah MI Nu ir Riska Lu ibuiklinggau i Kota 

Lu ibuiklinggau ite ilah meimiliki beibeirapa fasilitas yang mana hal 

teirse ibu it diharapkan dapat meiningkatkan kineirja para guirui, yaitui 

: adanya ruiang be ilajaryang me imadai baik ditinjaui dari seigi 

tata ruiang mauipu in ke ise ihatan. Masing-masing ke ilas 

meimpu inyai u ikuiran standar de ingan ve intilasi dan peine irangan 

yang baik. Madrasah inijuiga dile ingkapi de ingan ruiang ke ipala 

se ikolah yang me inyatu i de ingan ru iang tata uisaha, se idangkan 

ruiang de iwan guirui me inyatu i de ingan ruiang Koordinator- 

Koordinator lainnya; adanya pe irpuistakaan yang didalamnya 

teirdapat koleiksi buikui yang be irmacam-macam jeinisnya. Ruiang 

praktik yang ada adalah laboratoriuim IPA dan Bahasa, se irta 

adanya halaman yang cuikuip luias, yang te irleitak di teingah-te ingah 

bangu inan se ikolah dan bisa dipakai beirbagai sarana olahraga88. 

Me inge inai hal teirse ibuit keimbali dipeirjeilas oleih Ibui Roaidah seilakui 

wakil keituia Yayasan se ikaligu is pe inge imbang mu itui MI Nu ir Riska 

Lu ibuiklinggau i yang me inge imu ikakan: 

Be irbagai fasilitas MI Nu ir Riska Lu ibuiklinggau i adalah 

meilipu iti: a) ruiang be ilajar dalam hal ini MI Nu ir Riska 

Lu ibuiklinggau i me imiliki 15 buiah ruiang be ilajar. Ruiang ke ilas 

uintu ik siswa MI Nu ir Riska Lu ibuiklinggau i dapat dikatakan 

meimadai baik ditinjaui dari seigi tata ruiang mauipuin keise ihatan. 

                                                             
88 Hasil wawancara dengan Bapak Muhamamad Akip di ruang guru pada tanggal 3 April 2023 
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Masing-masing ke ilas ve intilasi dan peine irangan yang baik. Di 

dalam ruiang ke ilas masing-masing te irdapat 25 meija dan kuirsi 

yang digu inakan uintu ik 25 siswa ju iga te irdapat meija dan kuirsi 

guiru i, papan tu ilis, se irta dileingkapi jadwal pikeit ke ibeirsihan, 

struiktu ir keilas ju iga dile ingkapi de ingan gambar preiside in dan 

wakil preiside in, lambang garu ida pancasila, gambar para 

pahlawan dan peirleingkapan lainnya; b) Ruiang ke ipala seikolah, 

madrasah inijuiga dileingkapi de ingan ruiang ke ipala se ikolah 

yang me inyatu i de ingan ruiang tata uisaha, se idangkan ruiang 

de iwan guirui meinyatu i de ingan ru iang Koordinator bidang 

kuiriku iluim dan Koordinator bidang ke isiswaan, c) Ru iang 

pe irpuistakaan, kita Alhamduilillah su idah meimpuinyai 

pe irpuistakaan yang di dalamnya te irdapat koleiksi bu ikui yang 

be irmacam-macam jeinisnya, te iruitama bu ikui-buikui yang 

be irhuibuingan de ingan pe ilajaran dan buikui-buikui ini se ibagian 

be isar didapat dari bantuian Ke imeinte irian Agama dan 

suimbangan dari siswa yang lu iluis ataui aluimnuis, dileingkapi 

de ingan me ija dan kuirsi uintuik siswa me imbaca, meinuilis dan 

meimpe ilajari suiatui pe ilajaran; ei) MI Nu ir Riska meimpuinyai 

halaman yang cu ikuip luias, yang te irle itak di teingah-te ingah 

bangu inan se ikolah. Halaman teirse ibu it dipeirguinakan uintuik 

ke igiatan uipacara beinde ira dan keigiatan-ke igiatan olah raga; f) 

Madrasah ini ju iga me impuinyai halaman se ikolah yang bisa 

difu ingsikan se ibagai lapangan olah raga, se ipe irti baskeit, volly 

ball, builui tangkis dan lapangan teinis; g) MI Nu ir Riska 

Lu ibuiklinggaui me imiliki teimpat ibadah be iruipa masjid yang 

cuiku ip lu ias, saat ini masjid te irse ibuit tinggal finishing se imbari 

meinu inggui infaq dari para donatuir; dan teirakhir h) Sanitasi, 

MI Nu ir Riska Lu ibuiklinggau i me imiliki ruiang sanitasi 

(WC/Toile it) yaitu i 2 bu iah u intuik siswa (1 bu iah u intu ik siswa 

laki-laki dan 1 buiah uintuik siswa peireimpuian) dan 2 buiah 

uintu ik de iwan guirui89 

 

                                                             
89 Hasil wawancara dengan Ibu Roaidah di ruang Ketua Yayasan pada tanggal 4April 2023 
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Hasil obse irvasi pada MI Nu ir Riska Lu ibu iklinggau i, dike itahuii bahwa: 

Lingku ingan ke irja pada MI Nuir Riska Lu ibuiklinggau i ada 

yang be irbe intuik  fisik dan non fisik. Fasilitas ke irja yang 

teirse idia meilipuiti: a) Ru iang be ilajar; b) Ruiang ke ipala 

se ikolah; c) Ruiang pe irpuistakaan; d) UiKS; ei) Halaman; f) 

Lapangan olah raga; g) Teimpat ibadah; dan h) Sanitasi. 

Adapuin dalam hal peingatu iran ruiang ke irja, keibe ituilan 

ruiang ke irja dari seigi pe ine irangan su idah cu ikuip, su ihui uidara 

puin tidak teirlalui panas, teitapi teilah diseidiakan peindingin 

uidara. Lokasi MI Nu ir Riska Lu ibuiklinggau i dibangu in di 

areia jalan lintas, leitaknya strateigis dan mu idah dijangkaui90 

De imikian juiga se ipe irti dikatakan oleih keipala TUi: 

Biasanya pe ingatu iran lingku ingan ke irja su idah digariskan 

dan dibeirikan peituinjuik te irtuilis oleih ke ipala madrasah 

meilaluii Koordinator-Koordinator teirkait bidang masing-

masing, saya se ilaku i ke ipala tata uisaha hanya me imbantui 

se icara administrasi, te irke icuiali khuisuis uintu ik kantor pada 

tuipoksi saya se ilaku i koordinator keitatau isahaan seilalui 

meingkondisikan suiasana kantor se isuiai de ingan instru iksi 

dan pe ituinjuik dari keipala madrasah91 

 

Be irdasarkan pe indapat yang te ilah dike imuikakan di atas, 

dikeitahu ii bahwa peingatu iran lingku ingan ke irja pada MI Nu ir Riska 

Lu ibuiklinggau i me iruipakan seigala seisuiatui yang ada di seikitar para 

pe ikeirja dalam hal ini adalah para gu irui dan karyawan yang dapat 

                                                             
90 Data observasi kunjungan kelas tanggal 27 April 2023 

91 Hasil wawancara dengan staf TU MI Nur Riska Lubuklinggau Ibu Desi Afriani, S.Pd di 

ruang Tata Usaha pada Tanggal 20 April 2023 
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meimpe ingaruihi dirinya dalam me injalankan tuigas-tuigas yang te ilah 

diamanahkan keipada meire ika di madrasah. Lingkuingan ke irja teirse ibuit 

baik yang be irbe intuik fisik atauipuin non fisik, langsu ing ataui tidak 

langsu ing, yang dapat me impeingaruihi dirinya dan pe ikeirjaannya saat 

be ikeirja. Fasilitas ke irja yang te irse idia me ilipuiti: a) Ru iang be ilajar; b) 

Ruiang ke ipala seikolah; c) Ruiang pe irpuistakaan; d) Laboratoriuim IPA 

dan Bahasa; ei) Halaman; f) Lapangan olah raga; g) Te impat ibadah; dan 

h) Sanitasi. Dalam hal peingatu iran ru iang ke irja, dari se igi pe ine irangan 

suidah cuikuip, suihui uidara puin tidak teirlalui panas, teitapi teitap diseidiakan 

pe indingin uidara. 

C. Pembahasan 

1. Kepemimpinan kepala madrasah dalam melakukan gagasan 

baru untuk melakukan inovasi pendidikan pada bidang 

Pembelajaran, dan Sarana Prasarana di MI Nur Riska 

Lubuklinggau 

Thoha meingatakan bahwa keipe imimpinan dapat dideifinisikan 

se ibagai ―Ke igiatan meimpeingaruihi pe irilakui orang lain ataui se ini 

meimpe ingaruihi pe irilakui manuisia baik pe irorangan mauipuin 

ke ilompok‖92. Se idangkan Ve iithzal Rivai meingartikan: 

Ke ipe imimpinan seibagai keimampuian dan keiteirampilan 

se ise iorang yang me induiduiki jabatan seibagai pimpinan satuian 

ke irja uintuik meimpe ingaruihi peirilakui orang lain, teiruitama 
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 M Thoha, ―Perilaku Organisasi: Konsep Dasar Dan Aplikasinya,‖ 2010. 
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bawahannya, u intu ik be irpikir dan beirtindak se ide imikian ruipa 

se ihingga me ilaluii peirilakui yang positif ia me imbeirikan 

su imbangan nyata dalam peincapaian tuijuian organisasi93. 

 

Adapuin Khoiri meimbeirikan beibe irapa peinge irtian 

ke ipeimimpinan seibagai beirikuit : 

a. Pe ingaruih antar individu i yang diarahkan meilaluii 

komuinikasi meinuijui teircapainya tu ijuian-tuiju ian dari 

leimbaga; 

b. Suiatui tindakan yang me iruipakan suiatui ajakan agar 

komuinitas- komuinitas lain beiraksi ataui me ireispons 

uintuik meilakuikan suiatui peike irjaan seicara beirsama-

sama deingan satu i arah ataui tu ijuian; 

c. Se ini meimpeingaruihi orang lain me ilaluii buijuikan atau i 

contoh deingan me ingikuiti suiatui standar/ke iharuisan 

dalam meinge irjakan pe ikeirjaan teirse ibuit94. 

 

Ke ipe imimpinan keipala seikolah meiruipakan titik seintral dalam 

meine intuikan keibijakan dalam meilakuikan dan meingge irakkan ide i-ide i 

komponein madrasah uintuik meilakuikan inovasi, se ihingga inovasi 

dapat muincuil di seitiap program dalam rangka meinduikuing 

dinamika peincapaian peiningkatan muitui madrasah, hal ini te irgambar 

dari paparan data bahwa Ke ipala MI Nu ir Riska Lu ibuiklinggau i te ilah 

meimbu iat beibe irapa idei- idei inovasi di bidang pe imbeilajaran anatara 
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 Gaya Kepemimpinan et al., ―Gaya Kepemimpinan Presiden Indonesia,‖ Ojs.Unikom.Ac.Id, n.d. 
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 Moh Syauqi Han Arrajby et al., ―KEPEMIMPINAN KEPALA MADRASAH DALAM 

MENINGKATKAN KINERJA TENAGA PENDIDIK PADA MADRASAH IBTIDAIYAH 

NEGERI SE KOTA BANDAR,‖ 2017. 
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lain peimbinaan dan peindampingan me ilaluii keigiatan se iminar, 

workshop, KKG, su ipe irvisi, dan program pe irceipatan peingadaan 

sarana prasarana peimbeilajaran. 

Uintuik meimuilai program inovasi teintuinya dimuilai dari hasil 

pe ireincanaan yang dibuiat se icara beirsama-sama oleih ke ipala 

madrasah, guirui, staf, dan pe inguiruis komitei dan ataui meilibatkan 

pihak ahli, peimeirhati dan peiduili lainnya. Hal ini se ijalan se ipeirti 

yang dike imuikakan oleih Puisvitasari: 

Pe ire incanaan haruis dibu iat oleih kompone in se ikolah yang 

teirdiri dari keipala, gu irui, staf dan komite i uintuik 

meine intuikan keibuituihan dan keigiatan se ikolah dalam 

waktui teirte intui. Be irdasarkan hasil analisis diteintuikan 

ke igiatan, waktui, dana dan biaya, tingkat ke ibuituihan. 

Pe irpaduian analisis keigiatan dan su imbe ir dana seirta 

waktui pe ilaksanaannya me inghasilkan apa yang 

dinamakan Reincana Anggaran Pe indapatan dan Be ilanja 

Se ikolah/Madrasah (RAPBS/M). Ke igiatan ini 

diwajibkan beirdasarkan PP no. 19 tahuin 2005 pasal 

5395. 

 

Ke ipala MI Nu ir Riska Lu ibu iklinggau i meimeirankan diri 

se ibagai peiruimuis tuijuian keirja dan keibijakan madrasah beirsama-

sama deingan kompone in pe inting di madrasah se ipeirti para wakil 

ke ipala seirta gu irui dan komitei, se ilanjuitnya meingatu ir tata keirja seirta 

                                                             
95 R Pusvitasari, M Sukur - Al-Tanzim: Jurnal Manajemen Pendidikan Islam, and undefined 2020, 

―Manajemen Keuangan Sekolah Dalam Pemenuhan Sarana Prasarana Pendidikan (Studi Kasus Di 

SD Muhammadiyah 1 Krian, Sidoarjo),‖ Core.Ac.Uk 04, no. 01 (2020), 

https://doi.org/10.33650/al-tanzim.v4i1.959. 
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meilaksanakan keigiatan peimantauian dan su ipe irvisi dalam rangka 

meinjamin keite irlaksanaan program madrasah, hal ini seisuiai deingan 

pe indapat Daryanto dalam buikui Dasar-dasar Administrasi dan 

Suipe irvisi. 

Pe iran keipala madrasah seibagai administrator peindidikan 

be irtanggu ingjawab te irhadap keilancaran pe ilaksanaan peindidikan 

dan peingajaran di madrasahnya96. Hal ini seisuiai deingan yang 

dilakuikan oleih Ke ipala MI Nuir Riska Lu ibuiklinggau i, bahwa dia 

meilaku ikan tuigasnya se ibagai administrator pe indidikan artinya dia 

be irhasil dan mampui meingarahkan ke igiatan peinge imbangan 

aktifitas peingajaran dan beilajar siswa. 

Se ibagai inovator yang je ili teirhadap keibuituihan dan tuintuitan 

pe imbeilajaran yang be irkuialitas de ingan du ikuingan sarana dan 

prasarana peimbeilajaran, Ke ipala MI Nu ir Riska Lu ibuiklinggau i 

mampui meire incanakan keibuituihan gu irui, sarana prasarana 

pe imbeilajaran, kuialitas peimbeilajaran. Se ihingga de ingan 

ke imampuiannya te irse ibuit ke ipala madrasah me imiliki gagasan baru i 

uintu ik se icara kratif meirancang gagasan dan idei uintu ik keimajuian 
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 Z Aqli, ―Peran Kepala Madrasah Sebagai Administrator Pendidikan Di Madrasah Tsanawiyah 

Siti Mariam Banjarmasin,‖ 2013. 
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dan peirke imbangan madrasah deingan me imilih dan meimilah idei-ide i 

pe inting u intuik dituiangkan dalam seibuiah program ke irja madrasah. 

De ingan de imikian, MI Nuir Riska Lu ibuiklinggau i suidah 

meilaku ikan peire incanaan uintuik me iwu ijuidkan gagasan-gagasan barui 

dalam rangka meimpe irceipat peilaksanaan pe irbaikan peimbeilajaran, 

pe ingadaan sarana dan prasarana peinduikuing dalam rangka 

pe iningkatan muitui pe indidikan di MI Nu ir Riska Lu ibuiklinggau i. Hal 

ini teirgambar dari muincuilnya re incana peiningkatan mu itui dan 

rofe isionalismei guirui me ilaluii peinganggaran diklat, workshop, dan 

pe iningkatan keigiatan KKG, su ipe irvisi dan PKG se itiap tahuin 

anggaran, peinjadwalan suipe irvisi akadeimik deingan ke irjasama 

ke ipala madrasah beirsama-sama guirui-guirui se inior yang profe isional, 

meilaksanakan seiminar hasil keigiatan suipe irvisi pada seitiap akhir 

se imeiste ir direincanakan seibagai beintuik eivaluiasi peiningkatan muitui 

guirui dan prose is pe imbe ilajaran. 

2. Kepemimpinan kepala madrasah dalam mengimplementasikan ide-

ide  baru di MI Nur Riska Lubuklinggau 

a. Inovasi Pe imbe ilajaran 
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 Me inuiruit Dianita, proseis ke ipuituisan inovasi te irdiri dari 5 tahap, 

yaitu i tahapan peinge itahu ian, tahap buijuikan, tahap keipu ituisan, tahap 

impleimeintasi dan tahap konfirmasi97. 

 Maka uintuik meinciptakan proseis aktivitas pe imbeilajaran yang 

e ifeiktif dan meinaraik, gu irui haruis me imiliki peinguiasaan su ibstansi ataui 

mateiri peilajaran seirta meimiliki peinge itahu ian yang me indalam teintang 

de isain dan peinge imbangan program pe imbeilajaran seirta strateigi 

pe inyampaiannya. Guirui juiga haruis me imiliki peimahaman teintang 

langkah analisis, de isain, peinge imbangan, impleimeintasi dan eivalu iasi 

program pe imbe ilajaran uintuik me indeisain dan meinge imbangkan 

pe imbeilajaran yang e ife iktif, e ifisiein dan meinarik.  

Me inuiruit Yeiti He iriyati kreiativitas guirui sangat dipeirluikan uintuik 

meinciptakan keigiatan peimbeilajaran yang meinarik. Peimahaman dan 

ke iteirampilan dalam meingombinasikan meitode i, meidia, dan strateigi 

pe imbeilajaran meiruipakan hal yang beirsifat kreiatif uintuik 

meiningkatkan motivasi be ilajar siswa98. 

Uintuik meinghantarkan peimahaman keiilmuian dan 

ke iteirampilan seirta inteigritas guirui yang maui dan mampui meinciptakan 

                                                             
97 S Sulinda, N Nurliza - Jurnal Ekonomi Pertanian dan Agribisnis, and undefined 2021, “Proses 

Keputusan Inovasi Amplang UMKM Di Kabupaten Kayong Utara,” Jepa.Ub.Ac.Id, n.d. 
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 H Kurniawan - ITTIHAD and undefined 2018, ―Implementasi Manajemen Sumber Daya Guru 

Dalam Meningkatkan Mutu Pendidikan Di Madrasah Aliyah Negeri (MAN) Kualasimpang,‖ 

Ejournal-Ittihad.Alittihadiyahsumut.or …, n.d. 
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suiasana peimbe ilajaran yang baik, te intu inya me injadi peiran keipala 

madrasah uintuik meiwu ijuidkan seimuia hal teirse ibuit, hal ini seisuiai 

de ingan pe indapat Su iyatno bahwa keipala madrasah meiruipakan 

inovator yang mampu i meimbeirikan inspirasi dan dorongan u intuik 

se ilalui meingambil tindakan yang te irbaik bagi leimbaganya99, 

se idangkan meinuiruit MN Apdila bahwa ke ipala madrasah seibagai 

pe imimpin yang mampu i meimpe ingaruihi gu irui-guirui uintuik 

meilaksanakan tuigas de ingan pe inuih antu isias de imi teircapainya tuigas 

pe indidikan, dan seibagai suipe irvisor100. Hal ini teilah seisuiai de ingan 

yang dilaku ikan oleih Ke ipala MI Nu ir Riska Lu ibuiklinggau i dalam 

meinjalankan tuigasnya se ibagai peimimpin, mu ilai dari inisiatif dalam 

e inyuisu in re incana, meimotivasi bawahan dan me ingambil tindakan yang 

e ifeiktif dan eifisiein. 

Dalam bidang inovasi pe imbeilajaran khuisuisnya uintuik 

pe iningkatan muitui dan profe isionalismei guirui MI Nu ir Riska 

Lu ibuiklinggau i te ilah meinggagas banyak hal, antara lain: me inguituis guiru i 

uintuik me ingiku iti be irbagai diklat pe iningkatan muitui profeisi, 

meimastikan mateiri diklat seisuiai de ingan latar gu irui yang me ingiku iti 
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 S Suyatno, … I Ibrahim - Online, and undefined 2021, ―PENTINGNYA KEPEMIMPIMPINAN 

KEPALA SEKOLAH YANG IDEAL,‖ Proceeding.Pasca.Uinjambi.Ac.Id, n.d. 
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 atul Azizah, Miranda Nur Apdila, and Stit Al Urwatul Wutsqo Jombang, ―Peran Kepala 

Madrasah Sebagai Supervisor Dalam Peningkatan Kinerja Guru,‖ Pasca.Jurnalikhac.Ac.Id, 2021, 
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ke igiatan diklat/ se iminar dan se ijeinisnya, meimastikan seitiap tahuin 

se imuia gu irui suidah dilakuikan diklat dan pe iningkatan muitui se icara 

meirata, meinghiduipkan ke igiatan KKG di madrasah me ilaluii anggaran 

yang disiapkan dan meingikuiti ke igiatan KKG kabu ipate in, se irta 

meilaksanakan workshop, diklat dan seijeinisnya se itiap tahuin anggaran. 

Se ilanjuitnya dalam rangka peiningkatan profe isionalismei guiru i 

ke ipala madrasah meirancang pe ilaksanaan su ipe irvisi akadeimik deingan 

meirancang keigiatan suipe irvisi beirsama-sama guiru i se inior yang 

profe isional, dan meinuinjuik beibe irapa guirui se inior uintu ik tuiruit seirta 

meilaksanakan suipe irvisi akadeimik meimbantui ke ipala madrasah, 

se idangkan hasil ke igiatan suipe irvisi dibuiat keisimpuilan beiruipa 

ke iuingguilan-ke iuingguilan yang pe inting uintuik dipeirtahankan dan 

ke ileimahan yang pe irlu i dipeirbaiki beirsama, dan hasilnya didisku isikan 

dalam keigiatan seiminar se itiap akhir seimeiste ir. Dari ke igiatan KKG, 

Suipe irvisi, Workshop, Se iminar dan PKG muincuillah kreiatifitas gu irui 

uintuik meimbanguin se ibuiah pe imbeilajaran de ingan mu ilti pe inde ikatan 

se ihingga su iasana peimbeilajaran meinjadi meinye inangkan. Hal ini se isuiai 

de ingan pe indapat Marno dan Triyo Suipriyatno se ipeirti dipaparkan 

se ibe iluimnya bahwa keipala madrasah seibagai peimimpin yang mampu i 

meimpe ingaruihi guirui-gu irui uintuik me ilaksanakan tuigas de ingan pe inuih 

antuisias de imi teircapainya tu igas pe indidikan, dan seibagai suipe irvisor, 
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se idangkan ke ipala madrasah seibagai e iduikator seipe irti peindapat 

Lu ikman Asha yang me inyatakan bahwa ke ipala madrasah dalam 

meilaku ikan tuigasnya se ibagai se iorang pe imimpin haru is dapat 

meimpe ingaruihi bawahannya u intuik me ilaku ikan uisaha meimpeirbaiki 

kompeite insi di bidangnya masing-masing101. Ke ipala madrasah juiga 

se inantiasa beiruipaya me iningkatkan ku ialitas peimbe ilajaran yang 

dilakuikan oleih guirui de ingan se ige inap inovasinya. 

Dari keigiatan obse irvasi pe ine iliti di MI Nu ir Riska 

Lu ibuiklinggau i te irgambar ke igiatan peimbeilajaran yang aktif, ke imuidian 

pe indeikatan- pe indeikatan yang diguinakan oleih guirui me inguinakan 

proble im base i leiarning dan aktif leiarning. Yaitui peinde ikatan 

pe imbeilajaran aktif meinu iruit Kariadi suiatui pe indeikatan uintuik meindidik 

para siswa deingan meimbeirikan peiran yang le ibih aktif di dalam proseis 

pe imbeilajaran102. Dan be ibe irapa gu irui me ineirapkan pe imbeilajaran 

de ingan pe indeikatan Probleim Base i Le iarning yaitui me imbuiat suiasana 
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 L Asha - Fokus: Jurnal Kajian Keislaman Dan Kemasyarakatan and undefined 2019, ―Langkah 
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lingku ingan be ilajar yang di dalamnya me ingguinakan masalah uintuik 

be ilajar meimpeilajari su iatui hal, meireika haru is meinge idintifikasi su iatui 

masalah, baik yang dihadapi seicara nyata ataui suiatui kasuis. 

b. Inovasi bidang sarana prasarana 

 

Ke ipala madrasah se ibagai leiadeir/ pe imimpin leimbaga 

pe indidikan meinuiruit Nasir dan Shaleih ia haruis mampui antara lain 

meiruimu iskan visi dan misi se irta tuijuian ataui pe ireincanaan yang 

matang, u intuik me ingarahkan tuijuian apa yang diinginkan dari se ibuiah 

leimbaga yang dipimpinnya103.  

Di zaman digitalisasi saat ini, pe inguiasaan kompuiteir bagi 

pe ise irta didik sangat dipe irluikan. Se ipe irti yang diu ingkap ole ih Istan, 

dkk bahwa keiteirse idiaan sarana dan prasarana te iruitam kompuite ir 

meinjadi salah satui factor peinduikuing bagi keibe irhasilan peimbeilajaran 

di madrasah104. Ole ih kareina itui uintuik meinjamin keite irseidiaan sarana 

dan prasarana ataui pe irleingkapan yang me injamin agar peimbeilajaran 

meinjadi beirmuitui dan meinye inangkan bagi gu irui dan siswanya. 

                                                             
103

 M Nasir, M Shaleh - Kelola: Journal of Islamic Education, and undefined 2021, ―Tipe 

Kepemimpinan Demokratis Kepala Madrasah Dalam Meningkatkan Kompetensi Profesional 

Guru,‖ Ejournal.Iainpalopo.Ac.Id 6, no. 1 (2021),  

http://ejournal.iainpalopo.ac.id/index.php/kelola/article/view/1832. 

104
 I Hasyim et al., ―Kompetensi Guru Pendidikan Agama Islam Dalam Pemanfaatan Teknologi 

Untuk Pembelajaran Daring Pada Masa Pandemik Covid-19,‖ Journal.Ipm2kpe.or.Id 4, no. 2 

(n.d.), https://doi.org/10.31539/joeai.v4i2.3212. 



103 
 

 

Uintuik peirceipatan peiningkatan peingadaan MI Nu ir Riska 

Lu ibuiklinggau i me ilakuikan eivalu iasi program tahuin-se ibe iluimnya dan 

meingkaji ke indala-keindala, seihingga teirgambar keibuituihan prioritas 

be irikuitnya. Ke ibuituihan yang me indeisak/prioritas dan suidah dipeinuihi 

dan akan direincanakan keimbali antara lain ge iduing kantor guirui yang 

barui diseile isaikan meilaluii dana APBNP, re ihab ru iangan keilas 

be irtingkat yang baru i diseileisaikan, peimbanguinan 2 buiah ruiangan 

kantor keipala madrasah dan tata uisaha meilaluii APBN, pe ingadaan 

CCTV dan 20 uinit kompu iteir LAB me ilalu ii ke irjasama/sharing komitei 

madrasah dan dana APBN, dan pe inge imbangan lingkuingan dan taman 

madrasah. 

Me ingacu i ke ipada Peiratu iran Meinteiri Pe indidikan Nasional RI 

No. 24 tahuin 2007 teintang standar sarana dan prasarana uintuik 

MI/SD adalah minimal me imiliki; Ruiang ke ilas, Ruiang pe irpuistakaan, 

Ruiang pimpinan, Ruiang gu irui, Ruiang tata u isaha, Teimpat beiribadah, 

Ruiang UiKS, WC, Guidang, Ruiang sirkuilasi, dan Teimpat 

be irmain/beirolahraga. 

Se idangkan di MI Nu ir Riska Lu ibuiklinggau i suidah meimiliki 

sarana dan prasaran seisuiai deingan standar yang dite intuikan. 

De ingan de imikian MI Nu ir Riska Lu ibuiklinggau i suidah me ile ibihi 

dari standar minimal, beirdasarkan Peirme indikbuid nomor 24 tahuin 
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2007 pasal bahwa SD/MI minimal me impuinyai sarana prasarana 

antara lain ruiang be ilajar, peirpuistakaan, ruiang laboratoriu im, ruiang 

guirui, ruiang ke ipala, ruiang tata, teimpat ibadah, ruiang UiKS, jamban, 

guidang, sirku ilasi dan sarana olah raga105 

Dari hasil obseirvasi pe ine iliti di atas bahwa MI Nu ir Riska 

Lu ibuiklinggau i suidah meilaku ikan inovasi-inovasi dalam meimeinuihi 

tuintuitan keibuituihan beirdasarkan hasil analisis dan peire incanaan uintuik 

meilaku ikan teirobosan meileibihi kriteiria minimuim uintu ik pe ingadaan 

sarana-dan prasarana peindidikan. 

Dari paparan di atas dapat ditarik se ibuiah be inang me irah bahwa 

uintuik meinjamin muitui pe inye ile inggaraan pe imbeilajaran keipala MI Nu ir 

Riska Lu ibuiklinggau i me ilaksanakan ke igiatan dalam rangka 

pe iningkatan muitui guirui dan prose is peimbe ilajaran meilaluii 

pe ialaksanaan keigiatan workshop, se iminar, peimbeirdayaan KKG, 

ke igiatan suipe irvisi be irsama dan Peinilaian Ke irja Guirui se itiap akhir 

tahuin. 

Se idangkan uintu ik me inuinjang dan me injamin keiteirlaksanaan 

pe imbeilajaran yang be irmuitui maka Ke ipala MI Nu ir Riska 
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Lu ibuiklinggau i me inye idiakan sarana dan prasarana pe inuinjang 

pe imbeilajaran dari beirbagai suimbe ir peimbiayaan, baik sarana fisik 

be iruipa barang inve intaris mauipuin habis pakai. 

3. Kepemimpinan kepala madrasah mengatur lingkungan kerja 

sehingga menghasilkan suasana kondusif di MI Nur Riska 

Lubuklinggau 

Lingku ingan ke irja adalah teimpat dimana para gu irui, 

karyawan dan siswa meilakuikan aktivitas se itiap harinya. 

Lingku ingan ke irja yang kondu isif me imbe irikan rasa aman dan 

meimuingkinkan para gu irui dan karyawan u intuik dapat be ikeirja 

optimal. Lingku ingan ke irja dapat meimpe ingaruihi e imosi para guirui 

dan karyawan. Jika para gu irui dan karyawan me inye inangi 

lingku ingan ke irja dimana dia be ike irja, maka para gu irui dan 

karyawan teirse ibuit akan beitah di teimpat keirjanya, me ilakuikan 

aktivitas seihingga waktui keirja dipeirguinakan se icara eifeiktif. 

Lingku ingan ke irja itu i me incakuip hu ibuingan keirja yang te irbe intuik 

antara seisama para gu irui dan karyawan dan huibuingan ke irja antara 

bawahan dan atasan se irta lingku ingan fisik te impat karyawan 

be ikeirja. 

Hasil pe ine ilitian di lapangan me inuinjuikkan bahwa pe ingatu iran 

lingku ingan ke irja pada MI Nu ir Riska Lu ibuiklinggau i baik yang 



106 
 

 

be irbeintuik fisik atauipuin non fisik, langsu ing ataui tidak langsu ing, 

yang dapat meimpe ingaru ihi dirinya dan pe ikeirjaannya saat be ike irja. 

Fasilitas keirja yang te irse idia meilipu iti: a) Ru iang be ilajar; b) Ruiang 

ke ipala seikolah; c) Ruiang pe irpuistakaan;; e i) Halaman; f) Lapangan 

olah raga; g) Te impat ibadah; dan h) Sanitasi. Dalam hal peingatu iran 

ruiang ke irja, dari seigi peine irangan su idah cuikuip, suihui u idara puin tidak 

teirlalui panas, teitapi teitap diseidiakan peindingin uidara. Di samping 

itui MI Nu ir Riska Lu ibuiklinggau i dibangu in di areia pinggiran kota dan 

tanah peirbuikitan, se ihingga pe imandangan yang ada cuikuip me inarik 

dan teirhindar dari su iara bising ke indaraan be irmotor. 

Hasil pe ine ilitian di atas, meinu injuikkan bahwa peingatu iran 

lingku ingan ke irja pada madrasah yang be irlokasi di Jalan Gajah 

Mada Ke iluirahan Siring Agu ing Ke icamatan Lu ibuiklinggau i Se ilatan II 

Kota Lu ibuiklinggau i ini te ilah cuikuip meimeinuihi keite intuian pe ingatu iran 

lingku ingan ke irja seibagaimana yang dike imuikakan para ahli. 

Diantaranya pe indapat yang dike imuikakan Pu isparani, meinde ifinisikan 

lingku ingan ke irja adalah seigala se isu iatui yang ada di se ikitar para 

pe ikeirja yang dapat me impeingaruihi drinya dalam meinjalankan 

tuigas-tuigas yang die imbankan106. 

                                                             
106 Richard Y Sangki et al., “Faktor Yang Mempengaruhi Kinerja Pegawai (Suatu Kajian Studi 

Literatur Manajemen Sumber Daya Manusia),” Dinastirev.Org 539, no. 3 (2014): 539–49. 
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Pe indapat seinada ju iga dike imuikakan YF Pratama, 

meinde ifinisikan lingku ingan ke irja adalah ke ise iluiruihan alat peirkakas 

dan bahan yang dihadapi lingku ingan se ikitarnya dimana seise iorang 

be ikeirja, meitode i keirjanya, se irta peingatu iran ke irjanya, baik se ibagai 

pe irse iorangan mauipuin se ibagai ke ilompok107. 

Di samping itui, hasil pe ine ilitian juiga me inuinjuikkan bahwa 

dalam hal peingatu iran ruiang ke irja di MI Nu ir Riska Lu ibuiklinggau i, 

dari seigi pe ine irangan suidah cu ikuip, su ihui uidara puin tidak teirlalui 

panas, teitapi teitap diseidiakan peindingin u idara. Dalam hal ini 

meinu iruit heimat peinuilis teilah meime inuihi indikator-indikator 

lingku ingan ke irja yang baik se ibagaimana yang dike imuikakan 

Se idarmayanti, yang me inye ibuitkan indikator-indikator lingkuingan 

ke irja adalah: pe ine irangan, suihui uidara, suiara bising, pe ingguinaan 

warna, ru iang ge irak yang dipe irluikan, keiamanan keirja, dan huibuingan 

karyawan108 

Fikri me inyatakan bahwa faktor-faktor yang me impeingaruihi 

lingku ingan ke irja fisik adalah: su ihui, ke ibisingan, pe ineirangan, dan 

muitui uidara. Suihui adalah variabeil dimana teirdapat peirbeidaan 
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 Yf Pratama, D Wismar‘ein - Business Management Analysis, And Undefined 2018, 
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individu ial yang be isar109.  De ingan deimikian uintuik 

meimaksimalkan produiktivitas, adalah pe inting bahwa karyawan 

be ikeirja di suiatui lingku ingan dimana suihui diatuir se ideimikian ruipa 

se ihingga be irada diantara reintang ke irja yang dapat diteirima seitiap 

individu i. 

Buikti dari teilaah-te ilaah teintang keibisingan me inuinjuikkan 

bahwa suiara-suiara yang konstan ataui dapat diramalkan pada 

uimuimnya tidak meinye ibabkan pe inuiru inan kine irja, seibaliknya e ife ik 

dari suiara-suiara yang tidak dapat diramalkan meimbe irikan dampak 

ne igatif dan meinganggu i konse intrasi karyawan. 

Be ike irja pada ruiangan yang ge ilap dan samar-samar akan 

meinye ibabkan ke ite igangan pada mata. Inte insitas cahaya yang te ipat 

dapat meimbantui karyawan dalam meimpeirlancar aktivitas keirjanya. 

Tingkat yang te ipat dari inteinsitas cahaya juiga te irgantu ing pada uisia 

karyawan. Pe incapaian kineirja pada tingkat peine irangan yang le ibih 

tinggi adalah leibih be isar uintuik karyawan yang le ibih tuia 

dibandingkan yang le ibih muida. 

Muitui uidara meiruipakan fakta yang tidak bisa diabaikan 

bahwa jika meinghiru ip uidara yang te irce imar meimbawa eife ik yang 
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meiru igikan pada ke ise ihatan pribadi. Uidara yang te irceimar dapat 

meingganggu i ke ise ihatan pribadi karyawan. Uidara yang te irce imar di 

lingku ingan ke irja dapat meinye ibabkan sakit keipala, mata peirih, 

ke ileilahan, leikas marah, dan deipre isi. 

Faktor lain yang me impe ingaru ihi lingku ingan ke irja fisik 

adalah rancangan ru iang ke irja. Rancangan ruiang ke irja yang baik 

dapat meinimbuilkan keinyamanan bagi karyawan di teimpat keirjanya. 

Faktor-faktor dari rancangan ruiang ke irja teirse ibuit meinuiruit Fikri 

teirdiri atas: uikuiran ru iang ke irja, peingatuiran ru iang ke irja, dan 

privasi110. 

Ruiang ke irja sangat meimpeingaru ihi kine irja karyawan. Ru iang 

ke irja yang se impit dan meimbuiat karyawan su ilit beirge irak akan 

meinghasilkan kine irja yang le ibih re indah jika dibandingkan de ingan 

karyawan yang me imiliki ruiang ke irja yang lu ias. Jika ru iang ke irja 

meiru ijuik pada beisarnya ruiangan pe ir karyawan, peingatu iran me iruijuik 

pada jarak antara orang dan fasilitas. Pe ingatuiran ruiang ke irja itui 

pe inting kareina sangat me impe ingaruihi inte iraksi sosial. Orang leibih 

muingkin be irinteiraksi deingan individu i- individu i yang de ikat seicara 

fisik. Oleih kareina itui lokasi keirja karyawan meimpe ingaruihi 

informasi yang ingin dikeitahu ii. 
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Privasi dipe ingaru ihi oleih dinding, partisi, dan se ikatan-

se ikatan fisik lainnya. Ke ibanyakan karyawan meinginginkan tingkat 

privasi yang be isar dalam peike irjaan meire ika (khuisuisnya dalam posisi 

manajeirial, dimana privasi diasosiasikan dalam statuis). Namu in 

ke ibanyakan karyawan juiga me inginginkan pe iluiang uintuik 

be irinteiraksi deingan reikan keirja, yang dibatasi deingan 

meiningkatnya privasi. Ke iinginan akan privasi te irse ibuit kuiat pada 

banyak orang. Privasi me imbatasi ganggu ian yang te iruitama sangat 

meinyuisahkan orang-orang yang me ilaku ikan tuigas-tuigas ruimit. 

Motivasi ke irja karyawan akan teirdorong dari lingku ingan 

ke irja. Jika lingku ingan keirja meindu ikuing, maka akan timbuil 

ke iinginan karyawan uintuik meilakuikan tuigas dan tanggu ing 

jawabnya. Ke iinginan ini keimuidian akan meinimbu ilkan peirse ipsi 

karyawan dan kre iativitas karyawan yang diwu ijuidkan dalam beintuik 

tindakan. Peirse ipsi karyawan ju iga dipe ingaru ihi ole ih faktor inseintif 

yang dibe irikan peiruisahaan. 

Hasil pe ine ilitian di lapangan yang be irsuimbeir dari informasi 

yang disampaikan keipala madrasah bahwa di MI Nu ir Riska 

Lu ibu iklinggau i se inantiasa diciptakan adanya hu ibuingan ke irja yang 

baik antar seisama warga se ikolah. Uintuik me inciptakan hu ibuingan 

yang baik pihak madrasah me imbe irlakuikan pike it harian u intuik 
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me inyiapkan makan siang Be irsama. Hal ini te intuinya akan dapat 

me inambah ke iakraban satu i sama lain. Se ilain itu i pihak madrasah 

tidak meimbeida-be idakan antara pimpinan deingan bawahan, 

se imuianya me inuiruit beiliaui sama-sama pu inya ke iduiduikan peinting 

se isu iai deingan tu igasnya masing-masing. 

Me inuiruit he imat peinuilis bahwa lingku ingan ke irja dapat dibagi 

atas 2 (duia) jeinis, yaitu i: lingku ingan ke irja sosial, dan lingku ingan 

ke irja fisik. Lingkuingan ke irja sosial meincakuip huibuingan ke irja yang 

teirbina dalam madrasah. Para gu iru i dan karyawan be ike irja di 

madrasah tidaklah se iorang diri, dan dalam meilakuikan aktivitas, para 

guiru i dan karyawan ju iga meimbuituihkan bantuian orang lain. Deingan 

de imikian seimuianya wajib meimbina huibuingan yang baik antara 

re ikan keirja, bawahan mauipuin atasan kare ina saling me imbuituihkan. 

Huibuingan ke irja yang te irbe intuik sangat meimpeingaru ihi psikologi 

para gu irui dan karyawan. 

Komuinikasi yang baik me iruipakan kuinci uintu ik meimbangu in 

huibu ingan ke irja. Komu inikasi yang buiruik dapat meinye ibabkan 

ke isalahpahaman kareina gagal me inyampaikan pikiran dan pe irasaan 

satu i sama lain. Komu inikasi yang baik dapat diguinakan seibagai alat 

uintu ik meimotivasi keirja para gu irui dan karyawan dan meimbangu in 
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tim keirja yang solid. Uintuik me imbangu in huibuingan ke irja yang baik, 

meinu iruit Huisni dipe irlu ikan: 

1. Pe ingatu iran waktu i 

2. Tahui posisi diri 

3. Adanya ke icocokan 

4. Me injaga ke iharmonisan 

5. Pe inge indalian deisakan dalam diri 

6. Me imahami dampak kata-kata ataui tindakan pada diri orang 

lain. 

7. Jangan meingatu ir orang lain sampai anda 

mampui meingatu ir diri se indiri. 

8. Be irsikap bijak dan bijaksana111 

 

Hal ini meinuinjuikkan bahwa uintuik meimbangu in huibuingan 

ke irja yang baik dipeirluikan peinge indalian eimosional yang baik di 

teimpat keirja. Huisni me inyatakan bahwa ―u intuik meinciptakan 

huibu ingan re ilasi yang harmonis dan e ifeiktif, pimpinan dan manaje ir 

pe irlui (1) meiluiangkan waktui uintuik meimpeilajari aspirasi-aspirasi 

e imosi karyawan dan bagaimana me ire ika beirhuibuingan de ingan tim 

ke irja, seirta (2) meinciptakan suiasana meimpe irhatikan dan meimotivasi 

kre iativitas112. 

Be irdasarkan pe irnyataan ini dapat disimpu ilkan bahwa 

pe inge ilolaan huibuingan ke irja dan pe inge indalian eimosional di teimpat 

ke irja sangat peirlui uintuik dipe irhatikan kareina akan meimbeirikan 

                                                             
111 Muhammad Husni et al., “Analisis Pengaruh Lingkungan Kerja Dan Gairah Kerja Terhadap 

Kinerja Pegawai Pada Kantor Kementerian Agama Oku Timur,” Core.Ac.Uk, n.d. 
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dampak teirhadap preistasi keirja karyawan. Hal ini dise ibabkan kareina 

manuisia be ikeirja bu ikan se ibagai meisin, manuisia me impuinyai 

pe irasaan uintuik dihargai dan buikan beike irja uintuik uiang saja. 

Lingku ingan ke irja fisik adalah te impat keirja karyawan 

meilaku ikan aktivitasnya. Lingku ingan ke irja fisik meimpeingaruihi 

se imangat keirja dan eimosi para karyawan. Faktor-faktor fisik ini 

meincaku ip suihui uidara di teimpat keirja, luias ruiang ke irja, keibisingan, 

ke ipadatan, dan keise isakan. Faktor-faktor fisik ini sangat 

meimpe ingaru ihi tingkah lakui manuisia. 

Hasanu ir me inyatakan bahwa ―kadang-kadang peiningkatan 

suihu i me inghasilkan ke inaikan preistasi ke irja, teitapi kadang-kadang 

malah meinuiruinkan‖113 Le ibih je ilas Hasanu ir me imaparkan, keinaikan 

suihu i pada batas teirteintui meinimbu ilkan arouisal yang me irangsang 

pre istasi keirja, teitapi seiteilah meileiwati ambang batas te irte intui, 

ke inaikan suihui ini su idah mu ilai meingganggui suihui tuibuih yang 

meingakibatkan teirganggu inya pola preistasi keirja114. Lingku ingan 

ke irja fisik ini juiga meiruipakan faktor peinye ibab stre iss ke irja 

karyawan yang be irdampak pada kine irja karyawan. Me inuiruit 
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Kuimbade iwi, manfaat lingku ingan ke irja adalah meinciptakan gairah 

ke irja seihingga produiktivitas ke irja meiningkat115 

De ingan de imikian, manfaat yang dipe irole ih kareina beike irja 

de ingan orang yang te irmotivasi adalah pe ike irjaan dapat diseileisaikan 

de ingan teipat. Artinya pe ike irjaan diseileisaikan seisuiai standar yang 

be inar dan dalam skala waktui yang dite intuikan. Kine irjanya akan 

dipantaui oleih individu i yang be irsangku itan, dan tidak akan 

meimbu ituihkan teirlalui banyak pe ingawasan se irta seimangat juiangnya 

akan tinggi. 
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BAB V 

PENUTUP 

A.  Simpulan 

Be irdasarkan paparan data, teimuian peine ilitian dan peimbahasan pada 

bab-bab se ibe iluimnya, dapat disimpuilkan bahwa keipe imimpinan keipala 

madrasah dalam inovasi peindidikan di MI Nu ir Riska Lu ibu iklinggau i te ilah 

teirlaksana deingan baik, meilipuiti: 

1. Gagasan barui yang be irmacam-macam uintuik inovasi pe indidikan 

pada MI Nuir Riska Lu ibuiklinggau i, yaitui peire incanaan program 

pe imbeilajaran dan peingadaan sarana prasana peinduikuingnya uintuik 

meilakuikan peirceipatan peirbaikan proseis dan hasil peimbeilajaran, 

dalam beintuik program peirbaikan muitui guirui, muitui prose is dan 

pe inye idiaan sarana-prasarana peinduikuing pe imbeilajaran, dan idei-ide i 

gagasan barui dituiangkan dalam beintuik pe ireincanaan dan 

pe inganggaran baik jangka pe inde ik, meine ingah dan panjang. 

2. Pe ilaksanaan gagasan barui uintuik inovasi pe indidikan pada MI Nuir 

Riska Lu ibuiklinggau i te irse ibuit teilah dimple imeintasikan deingan baik 

oleih se imuia komponein madrasah, meilipu iti impleimeintasi bidang 

mu itui pe imbe ilajaran yakni profe isionalismei guirui me ilaluii pe ingadaan 

diklat, seiminar, KKG, su ipe irvisi be irsama, dan PKG, be irikuitnya 

impleimeintasi bidang strateigi pe imbe ilajaran yang me ilipuiti probleim 

base i le iarning dan activei leiarning, se idangkan impleimeintasi bidang 

sarana prasarana madrasah deingan pe incanangan program prioritas 
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se ipe irti ge iduing dan bangu inan, alat dan bahan laboratoriuim, meidia 

pe imbeilajaran seipe irti LCD proye iktor, dan pe indingin ru iangan di 

se itiap keilas. 

3.   Pe ingatuiran lingkuingan ke irja pada MI Nuir Riska Lu ibuiklinggau i 

teilah dilaksanakan deingan baik muilai dari hal-hal yang be irbe intuik 

fisik mauipuin nonfisik, seipe irti dari seigi pe ineirangan suidah cuikuip, 

suihui uidara puin tidak teirlalui panas, teitapi teitap diseidiakan 

pe indingin uidara, taman buinga dan peipohonan peine iduih, seirta 

posisi banguinan yang te irtata deingan baik dan jauih dari jalan raya 

se ihingga suiara bising ke indaraan beirmotor dapat teirhindar, 

se ihingga meinjadi lingkuingan ke irja yang konduisif me imbeirikan 

rasa aman. 

B. Saran 

Be irdasarkan hasil peineilitian di atas, maka disarankan hal-hal 

se ibagai be irikuit: 

a. Bagi ke ipala madrasah agar dapat meilakuikan inovasi ataui 

pe imbaharuian yang le ibih inteinsif dalam seigala bidang agar ke i deipan 

madrasah meinjadi leibih baik; 

b. Bagi Ke ime intrian Agama Kota Lu ibuiklinggau i, bahwa inovasi 

pe indidikan yang dilaksanakan keipala MI Nuir Riska Lu ibuiklinggau i 

ini dapat beirjalan deingan baik se irta meilibatkan seimuia pihak. 

c .  Bagi masyarakat peiduili peindidikan, bahwa proseis inovasi 

pe indidikan yang dilakuikan keipala MI Nuir Riska ini teitap beirjalan  
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se icara eife iktif dan eifisie in, dan teiruis me indapatkan duikuingan dari 

se imu ia komponein masyarakat.   
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Lampiran 1 

 

PEDOMAN WAWANCARA 

 

“KEPEMIMPINAN KEPALA MADRASAH DALAM INOVASI 

PENDIDIKAN DI MADRASAH IBTIDAIYAH NUR RISKA 

LUBUKLINGGAU” 

 

No NARASUMBER KETUA YAYASAN, KEPALA 

MADRASAH, KOORDINATOR 

KURIKULUM, KOORDINATOR 

KESISWAAN DAN GURU DI MI NUR 

RISKA LUBUKLINGGAU 

INDIKATOR PERTANYAAN 

1. Inovasi bidang 

profesionalisme guru 

1. Apakah semua guru wajib membuat 

administrasi perangkat pembelajaran? 

2. Apakah Kepala Madrasah rutin 

melakukan supervisi dalam rangka 

peningkatan profesionalisme guru? 

3. Apakah Bapak/Ibu guru yang mengajar 

menggunakan media pembelajaran 

berbasis multimedia? 

4. Bagaimana cara Bapak/Ibu memberikan 

motivasi kepada siswa agar mau 

berpartisipasi aktif dalam kegiatan 

pembelajaran? 

5. Apakah guru-guru di madrasah ini 

diberikan keleluasaan untuk 



 

 

meningkatkan kompetensi di 

bidangnya? 

6. Adakah program peningkatan 

profesionalisme guru yang dirancang 

oleh madrasah? 

7. Apakah ada program pemantauan 

perkembangan kualitas guru? 

8. Apakah setiap guru diberikan kewajiban 

untuk mengikuti diklat minimal sekali 

dalam setahun? 

9. Apakah Bapak/Ibu melakukan 

penelitian, melakukan pengembangan 

karya inovasi? 

10. Apakah Bapak/Ibu telah melakukan 

kontribusi terhadap pengembangan 

madrasah dan mempunyai prestasi yang 

berdampak positif terhadap nama baik 

madrasah? 

2.  Inovasi bidang 

pembelajaran 

1. Apakah Bapak/Ibu selalu menggunakan 

media dalam proses pembelajaran? 

2. Apakah Bapak/Ibu selalu menggunakan 

alat peraga dalam proses pembelajaran? 

3. Apakah siswa di kelas terlihat antusias 

saat Bapak/Ibu menggunakan media 

dan alat peraga dalam proses 

pembelajaran? 

4. Bagaimana usaha Bapak/Ibu untuk 

membuat kelas tetap kondusif saat 

kegiatan pembelajaran berlangsung? 

5. Bagaimana Bapak/Ibu 

menyelenggarakan pembelajaran efektif 



 

 

dua arah? 

6. Bagaimana Bapak/Ibu Menyusun 

materi pembelajaran yang akan 

digunakan dalam pembelajaran di 

kelas? 

7. Bagaimana kita Bapak/Ibu 

mengembangkan materi pembelajaran 

yang disajikan di kelas? 

8. Apa kriteria materi pembelajaran yang 

Bapak/Ibu pilih dalam 

menyelenggarakan kegiatan 

pembelajaran di kelas? 

9. Apakah Bapak/Ibu menyediakan soal 

evaluasi uang menarik bagi siswa tiap 

akhir kegiatan pembelajaran? 

10. Apa saja sumber pembelajaran yang 

Bapak/Ibu gunakan dalam mengajar? 

 3. Pengaturan Lingkungan 

Kerja 

1. Apakah Bapak/Ibu nyaman bekerja di 

madrasah ini? 

2. Apakah hubungan antara guru dan 

karyawan terjalin harmonis, saling 

menghargai dan menghormati satu 

sama lain? 

3. Apakah peserta didik di kelas menyukai 

cara mengajar Bapak/Ibu? 

4. Apakah madrasah ini memiliki sarana 

dan prasarana belajar yang lengkap? 

5. Apakaha sarana dan prasarana itu 

selelau dalam kondisi siap saat akan 

digunakan? 

6. Apakah Bapak/Ibu diberikan tugas 



 

 

tambahan lain selain mengajar? 

7. Apakah Bapak/Ibu merasa tertekan 

dengan tugas tambahan tersebut? 

8. Apakah kondisi lingkungan kerja di 

madrasah menyenangkan dan 

memotivasi Bapak/Ibu untuk bekerja 

lebih giat? 

9. Apakah suasana di antara warga 

madrasah (kepala madrasah, guru, 

karyawan dan siswa) terjalin dengan 

baik? 

10. Apakah madrasah ini memiliki 

kegiatan sosial yang rutin 

dilaksanakan? 

 



 

 

No Pertanyaan/Pernyataaan Jawaban 

1 Inovasi bidang profe isionalismei 
guiru i 

Kita ke itahuii beirsama bahwasanya 

profe isionalismei guirui-guirui khuisuisnya 

yang ada di madrasah masih jauih 

teirtinggal dari guirui-guirui di se ikolah 

uimuim. Oleih kareinanya saya te irtantang 

uintuik meimbeinahi hal teirse ibuit, saya akan 

meinguipayakan adanya pe iningkatan 

wawasan dan kompeiteinsi teinaga 

pe indidik dan teinaga ke ipe indidikan, 

se ihingga diharapkan akan teirjadinya 

pe iruibahan bagi para guirui yang pada 

akhirnya me iruibah para muirid kita kei arah 

yang le ibih baik. Peiningkatan wawasan 

dan kompeite insi teinaga pe indidik dan 

teinaga ke ipe indidikan dimaksuidkan 

se ibagai ge irakan peiruibahan meinuijui 

profe isionalismei guirui. Yaitui wawasannya 

teirbuika luias, tidak teirkuingkuing de ingan 

informasi yang suidah ada saja.Di 

samping itui kompeite insi yang dimiliki 

guirui me ilipuiti eimpat hal yaitui kompeite insi 

profe isional, peidagogik, sosial dan 

ke ipribadian. Se ilanjuitnya dalam uintuik 

meinjamin peiningkatan kuialitas guirui ini 

kami meimprogramkan keigiatan se ipeirti 

pe indidikan dan peilatihan guirui dan teinaga 

ke ipeindidikan, kuialifikasi akadeimik dan 

standar peindidik dan teinaga 

ke ipeindidikan, peinge imbangan ke iprofe isian 

be irkeilanjuitan, dan keigiatan KKG. 

2 Inovasi bidang pe imbe ilajaran Di dalam peimbe ilajaran, guirui haruis dapat 

meine irapkan strateigi pe imbe ilajaran 

de ingan meinciptakan suiasana yang tidak 

meimbosankan, ataui suiasana yang 

meinye inangkan. Bagaimanapuin caranya, 

de ingan cara yang se ide irhanapuin dapat 

dilakuikan jika seikiranya itui bisa 

meimbuiat suiasana yang me inye inangkan 

bagi muirid. Tanpa haruis me ingabaikan 

mateiri peimbeilajaran yang akan 

disampaiakan. Di dalam peimbe ilajaran 

siswa juiga haruis dibeiri keise impatan uintuik 

saling be irinteiraksi de ingan siswa lainnya. 

Ke ise impatan uintuik be ire ikspre isi dan 



 

 

meingaktuialisasikan diri seisuiai de ingan 

karakteir masing-masing. Hal ini haruis 

disadari beituil ole ih Guirui. Hal ini puila 

yang salalui saya te ikankan teirhadap Guirui 

agar bisa dite irapkan di keilasnya masing- 

masing. Dan ini saya monitor se icara 

be irkala dan beirkeisinambuingan. 

Uintuik meiwuijuidkan hal ini saya 

meimprogramkan proseis pe imbeilajaran 

be irbasiskan ilmui pe inge itahuian dan 

teiknologi, me improgramkan ke igiatan 

suipe irvisi se icara meirata langsuing dan 

tidak langsuing, me improgramkan 

ke igiatan Peinilaian Kine irja Guirui (PKG), 

dan meimprogramkan keigiatan  Ke ilompok 

Ke irja Guirui  

3  Implementasi Ide-Ide Baru Adapun startegi yang kami gunakan 

diawali dengan adanya perencanaan 

terlebih dahulu terhadap apa yang akan 

kita perbaharui. Perencanaan didasarkan 

suatu penelitian dan observasi atau hasil 

penilaian terhadap pelaksanaan program 

pendidikan yang sudah berjalan di 

madrasah ini. Selanjutnya penting adanya 

kesadaran dan perhatian sasaran inovasi 

(baik induvidu maupun kelompok) akan 

perlunya inovasi bagi semua warga 

sekolah. Berikutnya perlu adanya 

evaluasi yaitu sasaran inovasi 

mengadakan penilaian terhadap inovasi 

tentang kemampuannya untuk mencapai 

tujuan tentang kemungkinan dapat 

terlaksananya sesuai dengan situasi dan 

kondisi pembiayaan dan sebaginya. Dan 

terkahir, sasaran inovasi mencoba 

menerapkan inovasi untuk membuktikan 

apakah memang benar inovasi yang 

dinilai baik itu dapat diterapkan seperti 

yang diharapkan. Jika ternyata berhasil 

maka inovasi akan diterima dan 

terlaksana dengan sempurna sesuai 

strategi inovasi yang telah direncanakan. 

Terkait dengan implementasi ide-ide dan 

gagasan dalam inovasi di bidang 

pembelajaran setidaknya ada dua hal 

penting yaitu kompetensi guru dan mutu 

proses pembelajaran. Terkait mutu guru 



 

 

kami melaksanakan kegiatan diklat 

peningkatan mutu, seminar dan 

workshop, sedangkan di bidang 

peningkatan mutu pembelajaran dengan 

melakukan pemberdayaan KKG, PKG 

dan pelaksanaan kegiatan supervisi 

4 Imple imeintasi inovasi 

profe isionalismei guirui 

Se ibagaimana yang suidah kami 

sampaikan seibe iluimnya, bahwa dalam 

uipaya pe iningkatan profe isionalismei ke irja 

guirui, yaitui de ingan me ilibatkan guirui-guiru i 

dalam beirbagai ke igiatan ataui e ive int yang 

be irhuibuingan de ingan duinia keiguiruian baik 

yang dilaksanakan oleih Dinas Pe indidikan 

mauipuin Ke ime inte irian Agama se ipeirti 

ke igiatan workshop, diklat mauipuian 

se iminar seihingga dapat meinambah 

wawasan dan pe inge itahuian guirui-guirui di 

madrasah ini. Ini kita lakuikan deingan 

ceirmat, yaitui siapa guirui yang akan 

dikirim uintuik meingikuiti ke igiatan 

teirse ibuit haruislah guirui yang se isuiai 

de ingan bidangnya. Jadi saya me ineikankan 

tidak ada guirui yang tidak pe irnah 

meingikuiti diklat, kareina ini sangat 

pe inting, agar wawasan meireika tidak 

teirkuingkuing di se ikolah ini-ini saja. 

 

Pe iningkatan profeisionalismei guirui juiga 

dilakuikan meilaluii keigiatan suipe irvisi 

ke ilas. Dahuilui para guirui bahwa suipe irvisi 

leibih dipeirse ipsikan se ibagai uipaya uintuik 

meincari-cari keisalahan anak buiah tanpa 

adanya re ise ip pe irbaikan yang dibe irikan. 

Se idangkan suipe irvisi dalam paradigma 

barui leibih meine ikankan keipada uipaya 

pe irbaikannya    ke itimbang    me incari-cari 

kesalahannya. 



 

 

5 Imple imeintasi inovasi bidang 

strateigi pe imbeilajaran oleih 

guirui 

Pe ilaksanaan peimbe ilajaran actif leiarning 

ini seiring saya te imuii seitiap peilaksanaan 

suipe irvisi kuinjuingan ke ilas, dimana guirui 

hanya se ibagai obse irve ir se ipe irti saya 

contohkan ke itika teirjadi siswa 

meimpe irhatikan ataui meindeingar 

se ise iorang yang se idang me ilakuikan 

se isu iatui hal yang be irhuibuingan de ingan 

apa yang me ire ika peilajari, apakah itui guiru i 

ataui teiman meire ika seindiri. Dalam contoh 

lain seiring te irjadi aktivitas be ilajar di 

mana siswa beirbuiat seisuiatui, se ipe irti 

meimbuiat suiatui e ikspe irimein, meingkritik 

se ibuiah arguime in ataui se ibuiah tuilisan dan 
lain seibagainya. 

6 Imple imeintasi inovasi bidang 

sarana prasarana 

Se ilama ini kami suidah meinguipayakan 

pe imbiayaan dan pe indanaan seicara 

maksimal baik meilaluii pagui anggaran 

yang be irsuimbe ir dari APBN, komitei 

mauipuin suimbangan pihak kei-tiga, uintuik 

pe ingadaan sarana dan prasarana uintuik 

ke imajuian madrasah, seipe irti reihab keilas 

be irtingkat dan peingadaan meiuibe ileir uintuik 

6 ke ilas, se ilanjuitnya re ihab kantor/ruiang 

de iwan guirui, pe imbanguinan ruiang barui 

uintuik kantor keipala madrasah dan tata 

uisaha, peingadaan pe indidingin ruiangan 

uintuik di se itiap ke ilas, pe ingadaan LCD 

uintuik se itiap keilas, peimbanguinan taman-

taman uintuik me induikuing program 

pe inghijauian lingkuingan madrasah, 

pe ingadaan kompuiteir de ikstop uintuik 

ke ibuituihan uijian beirbasis kompuiteir 

se ikitar 20 uinit, pe ingadaan buikui 

pe inuinjang pe imbeilajaran kuirikuiluim 2013. 

Ke ise imuia ini meiruipakan hasil keirjasama 

yang sangat komuinikatif antara seimuia 

uinsuir komponein madrasah, 

teirmasuik pihak-pihak e ixteirnal yang 

pe iduili teirhadap keimajuian madrasah ini 

7 Me ilaksanakan Keirjasama 

de ingan Instansi Lain 
Dalam uipaya pe iningkatan le imbaga yang 

leibih baik maka kami seilalui meinjaga 

profe isio-nalismei ke irja guirui, hal ini kami 

buiktikan deingan adanya workshop guirui, 

meinde ileiga-sikan guirui dalam beirbagai ke i- 

giatan yang dikasanakan DIKNAS 



 

 

  mauipuin Ke ime inag uintuik meiningkatkan 

profe isonal guirui yang be iruipa diklat 

atauipuin se iminar, seirta dalam uisaha ini 

kami keideipan u intuik meingguinakan 

pe imbeilajaran seicara bilinguial maka 

kami meingadakan ke irjasama 

8 Me ilaksanakan 

Pe inge imbangan Sarana dan 

Prasarana Peindidikan di 

Madrasah 

Di MI Nuir Riska Luibuiklinggau i ini 

meimiliki sarana prasarana yang cuikuip 

meimadai. Diantaranya ruiang ke ilas, ruiang 

pe irpuistakaan, ruiang pimpinan, ruiang 

guirui, ruiang tata uisaha, teimpat beiribadah, 

ruiang konse iling, ruiang UiKS, ruiang 

organisasi ke isiswaan, toilet, gu idang, 

ruiang sirkuilasi/ruiang te irbuika, teimpat 

be irmain/beirolahraga. Seidangkan masing- 

masing ruiang te irse ibuit suidah meimiliki 

sarana seisuiai deingan ke ibuituihanya 

masing-masing. Misalnya uintuik sarana di 

dalam keilas, suidah leingkap muilai dari 

papan tuilis, kuirsi siswa, meija siswa, kuirsi 

Guirui, Me ija Guirui, Le imari ke ilas, Lcd 
Proye iktor, pe indingin ruiangan dan CCTV 
di setiap kelas 

9 Pe ingatuiran Lingkuingan Ke irja Lingkuingan ke irja meiruipakan se igala 
se isu iatui yang ada di se ikitar para pe ikeirja 

dalam hal ini adalah para guiru i dan 

karyawan yang dapat meim-pe ingaruihi 

dirinya dalam mein-jalankan tuigas-tuigas 

yang di-amanahkan keipada meireika di 

madrasah. Lingkuingan ke irja teirse ibuit baik 

yang be irbe intuik fisik atauipuin non fisik, 

langsuing ataui tidak langsuing, yang dapat 

meimpe ingaruihi diri-nya dan pe ikeirjaannya 

saat beikeirja. Uintuik meiwuijuidkan hal 

teirse ibuit kita pihak pimpinan teilah 

meilakuikan uipaya-u ipaya riil di lapangan 

yakni de ingan me inye idiakan beirbagai 

fasilitas ke irja bagi para guirui dan karya- 

wan, adanya gaji dan tuinjangan yang 

pantas, dan seirta meinciptakan adanya 

huibuingan ke irja yang baik antar seisama 

warga se ikolah. Kita tidak meimbeida- 

be idakan antara pimpinan deingan 

bawahan, seimuianya me inuiruit saya sama- 

sama puinya ke iduiduikan pe inting se isuiai 

de ingan       tuigasnya       masing-ma-sing. 
Adapuin dalam hal    peingatuiran ruiang 



 

 

 

 

  ke irja, keibe ituilan ruiang ke irja kita 

Alhamduilillah dari se igi pe ine irangan 

suidah cuikuip, suihui uidara puin tidak te irlalui 

panas, teitapi kita teitap se idiakan 

pe indingin uidara. Di samping itui kareina 

MI Nuir Riska Luibu iklinggaui dibanguin di 

areia peirsawahan, seihingga pe imandangan 

yang ada hanya sawah peinduidu ik di 

ke iluirahan Siring Aguing, dan te irhindar 

dari suiara 
bising ke indaraan beirmotor. 



 

 

TRANSKRIP WAWANCARA 

 

Subjek : Koordinator Bidang Kuirikuiluim (Muihammad Akip) 

Hari : Se ilasa 

Tanggal : 3 April 2023 

Jam : 09.45 – 11.00 

Tempat : Ruiang Koordinator Kuirikuiluim 

 

No Pertanyaan/Pernyataaan Jawaban 

1 Pe ingatuiran Lingkuingan Ke irja Alhamduilillah MI Nuir Riska 

Lu ibuiklinggaui te ilah meimiliki beibe irapa 

fasilitas yang mana hal teirse ibuit diha-

rapkan dapat meiningkatkan kineirja para 

guirui, yakni: adanya ruiang be ilajar yang 

meimadai baik ditinjaui dari se igi tata 

ruiang mauipuin ke ise ihatan. Masing-

masing ke ilas meimpui-nyai uiku iran 

standar deingan ve intilasi dan peine irangan 

yang baik. Madrasah ini juiga dile ing-

kapi deingan ruiang ke ipala se ikolah yang 

meinyatui de ingan ruiang tata uisaha, 

se idangkan ruiang de iwan guirui me inyatu i 

de ingan ruiang koordinator; adanya 

pe irpuistakaan yang di dalamnya te irda-

pat koleiksi buikui yang be irma-am-

macam jeinisnya. Ruiang praktik yang 

ada adalah seirta adanya halaman yang 

cuikuip luias, yang te irle itak di teingah-

teingah banguinan se ikolah dan beirbagai 
sarana olahraga 



 

 

2 Gagasan inovasi bidang sarana 

prasarana 

Sarana prasarana peinuinjang 

pe imbeilajaran seilalui kami peinuihi, 

teiru itama yang ru itin adalah yang 

sifatnya habis pakai. Se idangkan yang 

sifatnya inve intaris suidah dire incanakan 

se icara beirkala meilaluii program ke irja 

dan anggaran. Se ipe irti pada tahuin 2017 

sampai deingan tahuin 2021 yang lalui 

kami meire incanakan reihab ge iduing 

ke ilas, Pe ingadaan buikui pe ilajaran dan 

pe inuinjang, Pe imbanguinan ge iduing barui 

Kantor Guirui dan Ke ipala Madrasah se irta 

Tata Uisaha. Dari beibe irapa reincana 
teirse ibuit    se itidaknya    se ibagian    be isar 
suidah teire ialisasi. 



 

 

TRANSKRIP WAWANCARA 

 

Subjek : Ke ipala Bagian TUi MI Nuir Riska Luibuiklinggaui (De isi 

Afriani) 

Hari : Kamis 

Tanggal : 20 April 2023 

Jam : 09.00 – 10.40 

Tempat : Ruiang Ke irja TUi 

 

No Pertanyaan/Pernyataaan Jawaban 

1 Imple imeintasi inovasi bidang sarana 

prasarana 

Se ibagai Ke ipala Tata Uisaha 

saya se ilalui be ike irjasama 

de ingan ke ipala dan wakil 

ke ipala seirta beindahara seijak 

muilai peire incanaan, peinguisuilan 

anggaran, meinguipayakan 

meime inuihi anggaran me ilaluii 

komitei,  meinfasilitasi 

ke irjasama deingan instansi 

teirkait. Ke imuidian dalam 

pe ilaksanaanya   meimbantui 

se icara administrasi dan 
pe ilaporan. 

2 Pe ingatuiran lingkuingan ke irja Biasanya peingatuiran 

lingkuingan ke irja su idah 

digariskan dan dibe irikan 

pe ituinjuik teirtuilis oleih keipala 

madrasah meilaluii wakamad- 

wakamad teirkait bidang 

masing-masing, saya se ilakui 

ke ipala tata uisaha hanya 

meimbantui se icara administrasi, 

teirke icuiali khuisuis uintuik kantor 

pada tuipoksi saya se ilakui 

koordinator keitatauisahaan 

se ilalui me ingkondisikan suiasana 

kantor seisu iai deingan instruiksi 

dan peituinjuik dari keipala 

madrasah. 



 

 

TRANSKRIP WAWANCARA 

 

Subjek : Ke ituia Komitei MI Nuir Riska Luibuiklinggaui (Silvia Asia 

Ningsih) 

Hari : Se inin 

Tanggal : 34 April 2023 

Jam : 09.30– 11.00 

Tempat : Ruimah Ke idiaman 

 

No Pertanyaan/Pernyataaan Jawaban 

1 Inovasi Bidang Huibuingan deingan 

Masyarakat 

Jika masyarakat su idah 

se ipe inuihnya peircaya de ingan 

madrasah,maka teintui madrasah 

mampui be irkeimbang de ingan 

baik. Oleih kareina itui kami 

meinyambuit de ingan baik uisaha 

yang dilakuikan pihak 

madrasah uintuik me injalin 

huibuingan de ingan masyarakat, 

baik masyarakat se icara uimuim, 

masyarakat peindidikan lainnya 

mauipuin be irbagai instansi 
Lainnya 

2 Me iningkatkan Partisipasi Masyarakat 

dalam meimbantui program inovasi di 

madrasah 

Banyak uipaya kami se ilakui 

komitei dan peirwakilan siswa 

dalam meimbantui dalam 

meimpe irceipat beirke imbangnya 

madrasah, khuisuisnya dalam 

pe iningkatan dan peingadaan 

sarana dan prasarana MI Nur 

Riska Lubuklinggau, di 

antaranya kami meimbantui 

pe ingadaan fasilitas praktik 

pe imbeilajaran se ipeirti LAB 

kompuiteir, pe inataan taman, 

ke igiatan keisiswaan, dan 

be ibeirapa program peiningkatan 

muitui lainnya. 



 

 

TRANSKRIP WAWANCARA 

 

Subjek  : Pe inge imbang Muitui Madrasah dan Ke ituia Yayasan 

Warohmah (Hj. Roaidah) 

Hari : Seilasa 

Tanggal : 4 April 2023 

Jam : 09.00 – 10.30 

Tempat : Ruiang Ke irja Wakil Ke ituia Yayasan 

 

No Pertanyaan/Pernyataaan Jawaban 

1 Me ilaksanakan Peinge imbangan 
Sarana dan Prasarana 
Pe indidikan di Madrasah 

Be irbagai fasilitas MI Nuir Riska 
Lu ibuiklinggaui adalah meilipuiti: a) ruiang 
be ilajar dalam hal ini MI Nuir Riska 
Lu ibuiklinggaui me imiliki 15 buiah ruiang 
be ilajar. Ruiang ke ilas uintuik siswa MI 
Nu ir Riska dapat dikatakan meimadai 
baik ditinjaui dari se igi tata ruiang 
mauipuin keise ihatan. Masing- masing 
ke ilas meimpuinyai uikuiran 8 x 9 me ite ir 
de ingan ve intilasi dan peine irangan yang 
baik. Di dalam ruiang ke ilas masing-
masing teirdapat 25 meija dan kuirsi yang 
diguinakan uintuik 25 siswa juiga te irdapat 
meija dan kuirsi guirui, papan tuilis, seirta 
dileingkapi jadwal pikeit keibe irsihan, 
stru iktuir ke ilas juiga dile ingkapi de ingan 
gambar pre iside in dan wakil preiside in, 
lambang garuida pancasila, gambar para 
pahlawan dan peirleingkapan lainnya; b) 
Ru iang ke ipala seikolah, madrasah 
inijuiga dile ingkapi deingan ruiang ke ipala 
se ikolah yang me inyatui de ingan ruiang 
tata uisaha, seidangkan ruiang de iwan 
guirui me inyatui de ingan ruiang koordinator 
kuirikuiluim dan keisiswaan; c) Ruiang 
pe irpuistakaan, kita Alhamduilillah suidah 
meimpuinyai pe irpuistakaan yang di 
dalamnya terdapat koleksi berbagai 
buku 



 

 

  bu ikui yang be irhuibuingan de ingan 

pe ilajaran dan buikui-buikui ini se ibagian 

be isar didapat dari bantuian 

Ke ime inte irian Agama dan 

su imbangan dari siswa yang luiluis 

ataui aluimnuis, dile ingkapi deingan me ija 

dan kuirsi uintuik siswa meimbaca, 

meinuilis dan meimpeilajari suiatui 

pe ilajaran; ei) MI Nuir Riska 

Lu ibuiklinggaui me impuinyai halaman 

yang cuikuip luias, yang te irleitak di 

teingah-te ingah banguinan se ikolah. 

Halaman teirse ibuit dipeirguinakan uintuik 

ke igiatan uipacara beinde ira dan 

ke igiatan-ke igiatan olah raga; f) 

Madrasah ini juiga me impu inyai 

halaman seikolah yang bisa 

difuingsikan se ibagai lapangan olah 

raga, se ipeirti baskeit, volly ball, builui 

tangkis dan lapangan te inis; g) MI Nuir 

Riska meimiliki masjid madrasah yang 

be isar dan saat ini masih dalam tahap 

finishing se irta meinuinggui infaq dari 

para donatuir. Se iluiruih keigiatan 

ke iagamaan dilaksanakan di masjid ini; 

dan teirakhir h) Sanitasi, MI Nuir Riska 

Lu ibuiklinggaui me imiliki ruiang sanitasi 

(WC/Toile it) yaitui 2 buiah uintuik siswa 

(1 buiah uintuik siswa laki- laki dan 1 

bu iah uintuik siswa pe ire impuian) dan 2 

bu iah uintuik deiwan guirui 



 

 

  yang luiluis ataui aluimnuis, dileingkapi 

de ingan meija dan kuirsi uintuik siswa 

meimbaca, meinuilis dan meimpeilajari 

su iatui pe ilajaran; ei) MI Nuir Riska 

Lu ibuiklinggaui me impuinyai halaman 

yang cuikuip luias, yang te irleitak di 

teingah-te ingah banguinan se ikolah. 

Halaman teirse ibuit dipeirguinakan uintuik 

ke igiatan uipacara beinde ira dan 

ke igiatan-ke igiatan olah raga; f) 

Madrasah ini juiga me impu inyai 

halaman seikolah yang bisa 

difuingsikan se ibagai lapangan olah 

raga, se ipeirti baskeit, volly ball, builui 

tangkis dan lapangan te inis; g) MI Nuir 

Riska meimiliki masjid madrasah yang 

be isar dan saat ini masih dalam tahap 

finishing se irta meinuinggui infaq dari 

para donatuir. Se iluiruih keigiatan 

ke iagamaan dilaksanakan di masjid ini; 

dan teirakhir h) Sanitasi, MI Nuir Riska 

Lu ibuiklinggaui me imiliki ruiang sanitasi 

(WC/Toile it) yaitui 2 buiah uintuik siswa 

(1 buiah uintuik siswa laki- laki dan 1 

bu iah uintuik siswa pe ire impuian) dan 2 

bu iah uintuik deiwan guirui 

2 Pe ingatuiran Lingkuingan Ke irja Be irbagai fasilitas MI Nuir Riska 

Lu ibuiklinggaui adalah meilipuiti: a) 

ru iang be ilajar dalam hal ini MI Nuir 

Riska Luibuiklinggaui me imiliki 15 buiah 

ru iang be ilajar. Ruiang ke ilas uintuik 

siswa MI Nuir Riska Luibuiklinggaui    

dapat dikatakan meimadai baik ditin-

jaui dari se igi tata ruiang   mauipuin   

ke ise ihatan.   

 



 

 

  Masing-masing ke i-las me impuinyai 

uikuiran 8 x 
9 meiteir deingan ve intilasi dan pei- 

ne irangan yang baik. Di dalam ru iang 

ke ilas masing-masing te ir-dapat 25 

meija dan kuirsi yang diguinakan uintuik 

25 siswa juiga te irdapat meija dan kuirsi 

guirui, papan tuilis, seirta dileingkapi 

jadwal pikeit keibe irsihan, struik-tuir 

ke ilas juiga dileingkapi deingan gambar 

pre isidein dan wakil preiside in, lambang 

garui-da pancasila, gambar para pah- 

lawan dan peirleingkapan lain-nya; b) 

Ru iang ke ipala seikolah, madrasah ini 

juiga dileingkapi de ingan ruiang ke ipala 

se ikolah yang me inyatui deingan ru iang 

tata uisaha, seidangkan ruiang de iwan 

guirui me inyatui de ingan ruiang wakamad 

bidang kuiri-kuiluim, wakamad bidang 

ke isis-waan, wakamad bidang sarana 

prasarana dan wakamad bidang 

hu imas; c) Ruiang pe irpuistakaan, kita 

Alhamduilillah suidah meimpu inyai 

pe irpuistakaan yang di dalamnya 

teirdapat koleiksi buikui yang be irmacam- 

macam jeinisnya, te iruitama buikui-buiku i 

yang be irhuibuingan de ingan pe i-lajaran 

dan buikui-buikui ini se ibagian be isar 

didapat dari bantuian Ke ime inteirian 

Agama dan suimbangan dari siswa 

yang luiluis ataui aluimnuis, dileingkapi 

de ingan meija dan kuirsi uintuik siswa 

meimbaca, meinuilis dan me impeilajari 

su iatui peilajaran; d) MI Nuir Riska 

Lu ibuiklinggaui me impuinyai halaman 

yang cuikuip luias, yang te irle itak di 

teingah-te ingah banguinan se ikolah. 

Halaman teirse ibuit di-pe irguinakan uintuik 

ke igiatan uipacara beinde ira dan 

ke igiatan-ke igiatan olah raga; f) 

Madrasah ini juiga me impu inyai 

halaman       seikolah       yang       bisa 
difuingsikan   se ibagai   lapangan   olah 



 

 

  raga, se ipe irti baskeit, volly ball, builui 

tangkis dan lapangan te inis; g) MI Nuir 

Riska meimiliki masjid yang cuikuip 

luias dan seikarang masih dalam tahap 

finishing se irta masih meinuinggui infaq 

dari para donatuir.; dan teirakhir h) 

Sanitasi, MI Nuir Riska Luibuiklinggau i 

meimiliki ruiang sanitasi (WC/Toileit) 

yaitui 2 buiah uintuik siswa (1 buiah 

uintuik siswa laki- laki dan 1 buiah 

uintuik siswa pe ire impuian) dan 2 buiah 

uintuik deiwan 
guirui 

3 Gagasan dan idei barui inovasi 

bidang sarana prasarana 

Saya se ilakui wakil keituia yayasan 

se ikaliguis peinge imbang muitui madrasah 

se itiap peirte ingahan tahuin anggaran 

se ilalui dimintai uintuik meiruimuiskan 

ke ibuituihan sarana- prasarana baik yang 

be iruipa habis pakai mauipuin tidak 

habis pakai. Peire incanaan iniseiteilah 

dimuisyawarahkan dan dimatangkan, 

maka akan meinjadi reincana keirja 

madrasah uintuik tahuin be irikuitnya, dan 

akan dituiangkan dalam beintuik rincian 

program dan keigiatan. Uintuik 

meinjalankan program peingadaan dan 

be ilanja khuisuisnya barang habis pakai 

be iruipa alat tuilis dan se ijeinisnya 

biasanya langsuing ditangani oleih tata 

uisaha dan beindahara madrasah, 

se idangkan yang sifatnya be iruipa 

banguinan dan barang de ingan juimlah 

anggaran be isar se ipeirti reihab beirat, 

pe imbanguinan ge iduing, maka dibuiat 

ke ipanitiaan dan akan dileilang ataui 

pe inuinjuikan langsuing ke i pihak ke i-3 

se isuiai atuiran yang be irlakui. Jika yang 

be irsifat peingadaan barang inve intaris 

biasa,    se ipe irti    beili    printeir,    buiku i 

pe irpuistakaan dalam juimlah seidikit 

maka biasanya langsuing dibe irikan 

we iwe inang ke ipada bidang sarana 

prasarana. 



 

 

 

TRANSKRIP WAWANCARA 

 

Subjek  : Koordinator Bidang 

Kuirikuiluim (Muihammad Akip) 

Hari : Se inin 

Tanggal : 3 April 2023 

Jam : 09.00 – 10.30 

Tempat : Ruiang Ke irja Koordinator 

 

No Pertanyaan/Pernyataaan Jawaban 

1 Inovasi Bidang Kuirikuiluim Saya me injabat seibagai waka-mad 

ku irikuiluim suidah hampir 4 tahuin, dan 

memang keipeimimpinan Ibu ke ipala 

madrasah ini meimbeirikan weiwe inang 

langsuing ke ipada saya uintuik 

meinguiruis dan meinge imbangkan 

ku irikui-luim yang ada. Program yang 

saya ajuikan nanti dirapatkan deingan 

wakil keipala seikolah lain dalam rapat 

se ihingga nanti dipeirole ih keise ipakatan 

program yang ada se ikarang ini 

 

Pada MI Nuir Riska Luibuiklinggau i 

leibih meinitikbeiratkan peilajaran 

agama pada aspeik afeiktif yaitui 

diwuijuidkan dalam keigiatan sholat, 

wu idhui, beirgauil dan me imbaca 

Alquiran yang me iruipakan peirpaduian 

antara kuirikuiluim keimeinag dan diknas 



 

 

2 Inovasi profe isionalismei guirui Uintuik meiningkatkan profeisional 

guirui, ke ipala madrasah kami 

meincanangkan adanya pe iningkatan 

wawasan dan kompe iteinsi baik 

teinaga pe indidik mauipuin teinaga 

ke ipeindidikan. Harapan be iliaui agar 

se itiap komponein yang ada di 

madrasah ini tidak teirtinggal oleih 

pe isatnya pe irke imbangan zaman, 

se ihingga dapat meinuilarkan keipada 

anak didik dalam proseis 

pe imbeilajaran di keilas. Be ibe irapa 

ke igiatan yang saya laksanakan se isuiai 

program antara lain diklat, seiminar, 
pe ineilitian, keigiatan KKG 

3 Imple imeintasi Ide i-ide i Barui Strateigi yangdiguinakan dalam 

rangka  meilakuikan inovasi 

pe indidikan di madrasah ini adalah: 

adanya pe ire incanaan, ini meiruipakan 

hal yang sangat pe inting, se ibab kalaui 

tidak ada peire incanaan, maka apa 

yang akan dilakuikan tidak akan 

teirarah. Se ilanjuitnya me imbanguin 

adanya ke isadaran dan pe irhatian 

se imuia warga se ikolah.Teirakhirnya 

adanya e ivaluiasi yaitui sasaran 

inovasi meingadakan peinilaian 

teirhadap inovasi  teintang 

ke imampuiannya uintuik meincapai 

tuijuian, teintang ke imuingkinan dapat 

teirlaksananya se isuiai de ingan situ iasi 

dan kondisi keiuiangan dan 

se ibagainya. 

 

 



 

 

  Program pe iningkatan mu itui 

profe isional guirui MI te ilah 

meimprogramkan keigiatan Peinilaian 

Kine irja Guirui ataui disingkat PKG, 

ke imuidian suipeirvisi be irsama dan 

teirjadwal, se irta peilaksanaan 

pe iningkatan muitu i dan muisyawarah 

meilaluii organisasi KKG, ke igiatan 

KKG ini yang paling banyak 

meimbe irikan wawasan peinge itahu ian 

dan meingasah ke iteirampilan meilaluii 

program diskuisi, kajian ilmiah, 

praktik meingajar dan meimbahas 

ke isuilitan-keisuilitan se irta soluisi 

meingajar se irta peingguinaan me idia 
dan strateigi pe imbe ilajaran. 

4 Imple imeintasi inovasi 

profe isionalismei guirui 

ke igiatan KKG madrasah, dan 

be ikeirjasama juiga de ingan KKG Gu iru i 

Ke ilas yang ada di Kota 

Lu ibuiklinggaui, ke imuidian juiga 

meilaksanakan workshop kuirikuilu im 

2013. Kami juiga be ibeirapa kali 

meinguindang pe imbicara dari 

be irbagai peirguiruian tinggi dan 

leimbaga pe iningkatan dan pe injamin 

muitui guirui dari dalam dan luiar 

provinsi. 

 

Su ipe irvisi juiga ruitin dilakuikan oleih 

Ibu ke ipala uintuik se imuia gu irui, 

su ipe irvisi ataui pe ingawasan ini leibih 

dititikbeiratkan pada uipaya 

pe imbinaan teirhadap keimampuian 

guirui se icara pe idagogis.Yaitui 

bagaimana keimampuian guirui dalam 

meinyampaikan peimbeilajaran di 

ke ilas.Seite ilah dilakuikan pe imantauian 

di ruiang ke ilas saat guirui me ingajar, 

maka bapak keipala madrasah 

biasanya me indiskuisikan hasil 

pantauiannya ke ipada guirui yang 

be irsangkuitan se ibagai uintuik saling 

meinge ivaluiasi dan meimpe irbaiki 

bagian-bagian mana yang masih 
Le imah 



 

 

5 Imple imeintasi bidang inovasi 

strateigi pe imbeilajaran 

Di dalam peimbeilajaran di keilas, 

siswa se iringkali dihadapkan pada 

su iatui peirmasalahan yang mana 

meire ika di tuintu it uintuik meincari 

jawaban ataui soluisi dari 

pe irmasalahan teirse ibuit. Masalah itui 

se ipuitar teintang pokok bahasan yang 

disampaikan oleih Guirui pada saat itui. 

Di situi ada banyak ke ise impatan bagi 

siswa uintuik dapat beirinteiraksi seicara 

aktif deingan re ikan-re ikanya. Guirui 
hanya se ibagai fasilitator dan 
meimbimbing siswa dalam beirdiskuisi 

6 Imple imeintasi inovasi bidang 

sarana prasarana 

Alhamduilillah MI Nuir Riska 

Lu ibuiklinggaui te ilah meimiliki 

be ibeirapa fasilitas yang mana hal 

teirse ibuit diharapkan dapat 

meiningkatkan kine irja para gu irui, 

yaitui : adanya ruiang be ilajar yang 

meimadai baik ditinjaui dari seigi tata 

ru iang mauipuin keise ihatan. Masing- 

masing ke ilas me impuinyai uikuiran 

standar deingan ve intilasi dan 

pe ineirangan yang baik. Madrasah 

inijuiga dile ingkapi de ingan ruiang 

ke ipala seikolah yang me inyatui de ingan 

ru iang tata uisaha, seidangkan ruiang 

de iwan guirui me inyatui de ingan ruiang 

wakamad-wakamad lainnya; adanya 

pe irpuistakaan yang didalamnya 

teirdapat koleiksi buikui yang 

be irmacam-macam jeinisnya.  

 

 



 

 

TRANSKRIP WAWANCARA 

 

Subjek : Salah satui guirui IPA di MI Nuir Riska (Ari Anggraini) 

Hari : Kamis 

Tanggal : 27 April 2023 

Jam : 09.00 – 10.30 

Tempat : Ruiang De iwan Guirui 

 

No Pertanyaan/Pernyataaan Jawaban 

1 Ke igiatan KKG/MGMP Ke igiatan KKG/MGMP yang 

dicanangkan oleih ke ipala dan wakil 

bidang kuirikuiluim meiruipakan keigiatan 

yang sangat meimbantui teirhadap 

pe iningkatan wawasan keiilmuian dan 

ke iteirampilan kami dalam meingajar, 

dan meimpe irbaharuii peinge itahuian 

khuisuisnya dalam peinge imbangan 

kuirikuiluim. Teirakhir kami banyak 

meilakuikan kajian dan meilatih 

ke iteirampilan teirkait deingan 

impleimeintasi kuirikuiluim barui, 

se ihingga kami seibagai guirui tidak 

ke itinggalan  dalam  seitiap 

pe inge imbangan kuirikuiluim teirbarui, 

baik meilaluii KKG/MGMP di MI Nuir 

Riska Luibuiklinggau. 
 



 

 
 

Lampiran 5 

 

TRANSKRIP OBSE iRVASI 

 

No Pertanyaan/Pernyataaan Jawaban 

1 Pe ingatuiran Lingkuingan Ke irja Lingkuingan ke irja pada MI Nuir Riska 

Lu ibuiklinggauiada yang be irbe intuik fisik 

dan non fisik. Fasilitas keirja yang 

teirse idia meilipuiti: a) Ruiang be ilajar; b) 

Ru iang ke ipala se ikolah; c) Ruiang 

pe irpuistakaan; 

d) Halaman; f) Lapangan olah raga; g) 

Teimpat ibadah; dan h) Sanitasi. Adapuin 

dalam hal peinga-tuiran ruiang ke irja, 

ke ibeituilan ruiang ke irja dari seigi pe ine ira- 

ngan suidah cuikuip, suihui uidara puin tidak 

teirlalui panas, teitapi teilah diseidiakan 

pe indingin uidara. Lokasi MI Nuir Riska 

Lubuklinggau dibanguin di areia pinggir 

jalan lintas,   dan   teirhindar   dari   

suiara bising ke indaraan beirmotor. 

2 Inovasi bidang pe imbe ilajaran 
 

 

 

 

 

 

 

 

pe imbeilajaran Ilmui Pe inge ithuian Alam 

yang dilaksanakan di laboratuiriuim, siswa 

sangat antuisias me ilakuikan pe ineilitian 

se icara beirke ilompok deingan tuigas yang 

suidah diteintuikan oleih guirui me ire ika 

be iruipa leimbaran keirja siswa (LKS) muilai 

dari meilakuikan peire incanaan, peimbagian 

tuigas, pe irsiapan bahan, meilakuikan 

e ikspe irimein, meincatat hasil, meimbuiat 

analisa-analisa, meimbuiat laporan dan 

meimbuiat keisimpuilan, meimpreise intasikan 

dan meindiskuisikannya (Data obse irvasi 

ku injuingan ke ilas tanggal 27 April 2023 

di keilas V.  



 

 
 

  Pe ilaksanaan peimbeilajaran di keilas, 

se iring kali aktifitas beilajar yang muincuil 

pada beibe irapa keilas adalah siswa seicara 

be irkeilompok diskuisi teintang mateiri 

pe imbeilajaran. Meireika beirinteiraksi se icara 

aktif dalam keilompoknya uintuik 

meine imuikan jawaban dari masalah yang 

disodorkan   oleih   Guirui.   Guirui   hanya 

meimantaui dan seise ikali Guirui 

meimbe irikan klarifikasi teintang masalah 

atauipuin mateiri bahasan pada saat itui. 

Teirlihat suiasana peimbe ilajaran hiduip dan 

meinye inangkan. De imikian juiga te irjadi 

pada keigiatan peimbe ilajaran praktik 

bahasa Inggris di ruiangan laboratuiriuim 

bahasa, siswa sangat aktif dalam 

meilakuikan aktifitas peimbeilajaran deingan 

dipandui ole ih guiru i pe imbimbing bahasa 

inggris, ada yang pre ise intasi deingan 

meingguinakan bahasa inggris, be irdiskuisi, 

meimaknai teiks, beirtanya, meinjawab, dan 

aktivitas yang me imbuiat suiasana beilajar 

meinjadi aktif, kreiatif dan meinye inangkan. 

(Hasil obse irvasi pada MI Nuir Riska 

Lu ibuiklinggaui, pada tanggal 27 April 

2023)  

 

4  Inovasi bidang sarana prasarana Sesuai hasil kegiatan observasi peneliti, 

bahwa terdapat kamera CCTV di setiap 

ruangan kelas, ruangan kantor, halaman 

utama, pintu masuk, pagar depan dan 

pagar belakang, terdapat LCD dan 

pendingin ruangan di setiap kelas, 

terdapat ruang belajar yang cukup, ruang 

kantor guru, ruang tata usaha, ruang 

konseling, ruang uks, lab komputer, 

masjid, ruang kepala madrasah, halaman 

yang luas, ruang aula, fasilitas olahraga 

dan saran pendukung minimal sesuai 

standar sarana prasarana. (Kegiatan 

observasi kunjungan tanggal 27 April 

2023 pukul 07.00 WIB sampai 12.00 

WIB sampai 12.00 WIB lokasi di MI Nur 

Riska Lubuklinggau 

 

 



 

 
 

DOKUMENTASI MADRASAH IBTIDAIYAH NUR RISKA 

LUBUKLINGGAU 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 1. Halaman Depan MI Nur Riska Lubuklinggau 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   Gambar 2. Plang Visi Misi MI Nur Riska Lubuklinggau 



 

 
 

 

Gambar 3. Struktur Organisasi 

 

 

 

Gambar 4. Daftar Pendidik dan Tenaga Kependidikan 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 5. Tampak Depan Ruang Belajar MI Nur Riska Lubuklinggau 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

        Gambar 6. Administrasi Tata Usaha MI Nur Riska Lubuklinggau 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 7. Jadwal Pelajaran MI Nur Riska Lubuklinggau 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 8. Dokumentasi Pelepasan Siswa Kelas VI 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 8. Trophy perolehan presati siswa 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 9. Grafik Keadaan Siswa 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 10. Banner Visi dan Misi Madrasah 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 11. Tabel Keadaan Siswa 



 

 
 

 

 

Gambar 12. Wawancara dengan Kepala MI Nur Riska Lubuklinggau 

 

 

Gambar 13. Wawancara dengan Kepala TU MI Nur Riska Lubuklinggau 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 14. Wawancara dengan Ketua Yayasan Warohmah 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 15. Buku Panduan Madrasah dan Buku Komunikasi Siswa 

 

 



 

 
 

 

Berikut Dokumentasi Program Unggulan MI Nur Riska Lubuklinggau 
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