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Abstrak

Strategipengelolaan ma’had sangat diperlukan karena untuk
mengetahuihasilyang diperoleh dariprogram yang diterapkan oleh
ma’hadsehinggakaraktermahasiswameningkatdenganmenjalankanvisi
dan misi.Dalam pelaksanaannya masih terdapatpermasalahan baik
secarainternalmaupun eksternalyang berkaitan dengan kemampuan
keagamaan,bahasa,dankaraktermahasiswa.

Tujuanpenelitianiniadalahuntukmengetahuistrategipengelolaan
diMa’hadAl-Jami’ahIAINCurup,untukmengetahuipendidikankarakter
MahasiswadiMa’hadAl-Jami’ahIAIN Curup,untukmengetahuistrategi
pengelolaanMa’hadAl-Jami’ahdalam meningkatkanpendidikankarakter
mahasiswadiIAINCurup.Penelitianinimenggunakanmetodepenelitian
deskriptifdenganpendekatankualitatif.Subjekdalam penelitianiniadalah
Direktur Ma’had,Pembina Ma’had,dan 10 orang Mahasiswa yang
berstatusmahasantri.

Berdasarkanhasilpenelitianinimenunjukkanbahwa,1.strategi
pengelolaan Ma’had Al-Jami’ah,meliputi:a.Mempertahankan angka
kelulusan dan memperkecil terjadinya kekurangan mahasantri, b.
Memberikanlayananpendidikandenganbaikkepadamahasantriyang
berasaldariberbagaimacam daerah,c.ProsesbelajarmengajardiMa’had
harustetapberlangsungmeskipunwaktuyangterbatas, d.
Meningkatkanprogram pendidikanalternatifdanberkesinambunganuntuk
sasaran para mahasantribaru.2.pendidikan karakterdiMa’had Al-
Jami’ah,meliputi: a.Seorangpendidikatauseorangustadz/ah
berperan dalam merubah atau memperbaikiperilaku mahasantri,b.
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Memberikanberbagaiaturandanprosespembelajaranyangharusditaati
olehseluruhmahasantri,c.Menjadiagentofchangeatauagenperubahan
untuk mahasantridalam halkaraktermahasantri,d.Strategidalam
mengembangkanpotensimahasantriyangmemilikinilai-nilaibudayadan
karakter bangsa.3.strategipengelolaan Ma’had Al-Jami’ah dalam
meningkatkanpendidikankaraktermahasiswaDiIAINCurup,dengancara
melakukan pendekatan, memberikan pemahaman, lakukan proses
penerapandanperubahan,danmenjalankanprogram Ma’had.

KataKunci:Strategi,Pengelolaan,Peningkatan,Pendidikan,Karakter.
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BABI

PENDAHULUAN

A. LatarBelakang

PesantrenKampus/Ma’hadAl-Jami’ah,merupakandisorientasi

dankeniscayaanreorientasipengembanganmodelpesantrendalam

kehidupanmahasiswa.Akselerasiperubahandandinamikakehidupan

sosialdiera globalsekarang initerjadisecara luarbiasa dan

perubahan-perubahanyangdiakibatkanolehkemajuanspektakulerdi

bidangtekhnologi,berakibatpadaperubahantatanilaikeagamaan

dansosial.Dalam rangkamewujudkancita-citauntukmenciptakan

kaderumatyangdiharapkanberperanaktifbagimasyarakat,adalah

denganmendirikanMa’hadAl-Jami’ah,sebagaikelanjutandarisistem

pemondokantingkatAliyah/SMA dalam rangkamematuhituntutan

lokaldanglobaldibidangpengembanganilmuagamadankeilmuan

lainnyauntukmewujudkancita-citaagamadanNegarasebagaipusat

pengembangan ilmu dan wadah penanaman serta pemantapan

kepribadianmahasiswa.Kehadiranma’hadAl-jami’ahbagimahasiswa

diperguruan tinggiIslam memberiharapan baru kepada bangsa

dalam memenuhituntutanlokaldanglobalseiringbergulirnyaarus

globalisasidan westernisasi.Ma’had Al-jam’ah merupakan sentral

pemantapanimandantakwa,peningkatanahklakmuliadanamal
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sholeh,pengembanganilmukeislamandandakwahislamiah.1

1Jumaeda,S,Ma’hadAl-jami’ahdiIstitutAgamaIslam Negeri(Al-iltizam:jurnal
pendidikanAgamaIslam,2017).2(1)
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Ma’hadAl-Jami’ahmerupakansentralpemantapanimandan

taqwa,peningkatanakhlakmuliadanamalshaleh,pengembangan

ilmu keislaman dan taqwa islamiyah. Model pesantren yang

diterapkandiMa’hadAl-Jami’ahsebagianmengadopsidariberbagai

lembagapendidikanyangdirasarelevandansesuaidengansituasi

dankondisireallapangan,karenaharusdiakuibahwapesertadidiknya

sudah berstatus mahasiswa,sehingga tidak sepenuhnya dapat

diterapkan sepertidunia pesantren setingkat Aliyah ke bawah.

Keseluruhan waktu 24 jam mereka dalam seharisemalam tidak

beradapenuhdalam pembinaanMa’had,karenaharusberbagidengan

pembelajaranfakultasuntukpekuliahan.2

Program Ma’had Al-JamiahIAINCurup,selain sebagaipusat

belajar dan mengajarkan ilmu pengetahuan, juga memberikan

pendidikankarakterIslamikepadamahasiswayangtujuannyauntuk

menjadikan mahasiswa menjadilebih berkarakterdan berakhlak

melaluiprogram yangdijalankan.Denganadanyaprogram Ma’hadAl-

Jamiahinidiharapkanmampumembangkitkankarakter/budipekerti

mahasiwa yang islami,kuat,dan terhindar darisegala bentuk

penyimpangan-penyimpanganperilakuyangdapatmencorengnama

baikpribadi,keluargamaupunInstansisertabangsaataupunnegara.

Dalam rangka mendidik mahasiswa baru agar memiliki

karakteryangmulia,Ma’hadAl-Jamiahmemberikanpendidikanyang

2SitiNurhalimahdanAbdulKadir,Op.Cit.,hlm.143-144.
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diharapkandapatmengikuticontohteladanyangpantasuntukdiikuti,

yaitunabiMuhammadkarenamengandungnilai-nilaikemanusiaan.

Manusiateladanyangharusdicontohdanditeladaniadalahrasulullah,

sebagaimanafirmanAllahdalam Al-Qur’an:

Artinya:“Sesungguhnyatelahadapada(diri)Rasulullahitu
suriteladan yang baik bagimu (yaitu) bagiorang yang
mengharap(rahmat)Allahdan(kedatangan)harikiamatdan
diabanyakmenyebutAllah”.(QS.Al-Ahzab:21).3

BerdasarkanredaksiayatAl-Qur’andiatasbahwaakhlakserta

kepribadianRasulullahdanparapengikutnyadapatdijadikancontoh

panutan bagiumatIslam,khususnya para mahasiswa baru untuk

diteladani.ProsespendidikansertapembinaankarakterdiMa’hadAl-

Jamiahmenekankanpadaperubahansikap,menanamkannilai-nilai

yang baik,etis,mulia,sopan,santun dan berakhlak mulia dari

mahasiswabaru.Sikap-sikapsepertiinidiharapkanakanditampakkan

dalam perilakunya sehari-haribaik dilingkungan kampus dengan

temannya,dirumahdandimasyarakat.Mahasiswaberkaraktermulia

3Al-Qur’an,(JakartaTimur:MaghfirahPustaka,2006),hlm.420.
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akan membawa kesenangan dan kegembiraan bagikeluarga dan

masyarakatdimanapuniaberada.4

Program Ma’hadAl-Jami’ahIAINCurupinidilaksanakanuntuk

meningkatkan kemampuan mahasiswa terutama dalam bidang

keagamaan.Program inidimaksud untukmewujudkan mahasiswa

IAINCurupyangberakhlakmuliadanmemilikikemampuanilmuserta

mampubersaingditingkatlokalmaupunnasional.Ma’hadAl-Jami’ah

IAIN Curup dalam pelaksanaannya terdapat beberapa program-

program yang dilaksanakan oleh mahasantri diantaranya

melaksanakansholatberjamaahdimasjidpadawaktusholatsubuh,

dzuhur,maghrib,dan isya,jika shalatasharmahasantritidak di

haruskan melaksanakan shalat secara berjamaah di masjid

dikarenakanpadawaktutersebutmahasantrimasihmelaksanakan

kegiatandiluarruanglingkupMa’haddanjugaterdapataturan-aturan

yangbertujuanmenciptakankaraktermahasantriyanglebihbaikdan

masihbanyakkegiatan-kegiatanlainnya.

Diantararentangwaktutersebut,susunankegiatannyadimulai

darijam 04:00-20:00diantaranyapergikemasjiduntukmelaksanakan

shalatsubuhsecaraberjamaahdimasjid danjugamelaksanakan

shalatsunnah rawatib dan shalatsunnah qabliyah,selanjutnya

membacadzikir,membacasurahpilihansetelahShalatShubuhdandi

4Dasim Budiman,Pendidikan Karakter:NilaiIntiBagiUpaya Pembinaan
Kepribadian(Bandung:WidyaAksaraPress,2011),hlm.526.
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lanjutkan dengan kultum pagi dari Ustad Ustadzah maupun

Mahasantri. Setelah matahari terbit mahasantri di haruskan

melaksanakanpiketpagiyangdilakukansetiaphariyaitupadawaktu

pagidansoreyangbertujuanuntukmenumbuhkankedisiplinandan

rasa tanggung jawab terhadap lingkungan di sekitar, setelah

melakukanpiketMahasantridiperbolehkanmelaksanakanurusannya

masing-masing.Kegiatandisiangharinyayaitumelaksanakansholat

dzuhursecaraberjamaahdanpenyampaiankultum darimahasantri.

Sementara itu untuk kegiatan malam harinya mahasantribelajar

malam berupabelajartahsindantahfidzolehMurabbiyangadadi

Ma’had.Danmasihbanyaklagikegiatan-kegiatanyangdilaksanakan,

diantaranyabelajarfiqh,mendengarkanceramahagama,membaca

SurahYasinsetiapmalam Jum’at,Senam pagisetiaphariSabtudan

Minggu,danMuhadarrahataupenampilandariMahasantriberupa

Tilawah Al-Qur’an,pidato bahasa(Inggris,Arab,Indonesia),syarhil

(Inggris,Arab,Indonesia),danpenampilanbakatolehMahasantri.

Dari serangkaian kegiatan tersebut tentunya dalam

pelaksanaannyamasihterdapatpermasalahanbaiksecarainternal

maupuneksternaldiantaranyapermasalahanyangsering terjadidi

kalanganMahasantri,sebagianMahasantribelum maksimaldalam

menjalankanperaturanyangadadiasrama,halinibisadilihatdalam

kegiatan sehari-harisepertimelaksanakan shalatshubuh secara

berjama’ahdimasjid,bahasayangdigunakanolehmahasantriberupa
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bahasa daerah,dan lain sebagainya.Namun,menjadihalsangat

menarikuntukditelitiadalahdenganserangkaiankegiatantersebut

harapannyamahasantriyangberstatusseebagaimahasiswamemiliki

kemampuankeagamaandanbahasasertakarakteryangbaik,tetapi

masihterdapatkemampuanMahasantridibawahharapandanbahkan

diakhirprogram masihbanyakMahasantriyangtidaklulus.Sehingga

ditempuhkebijkandenganmelakukanremedialdanlainsebagainya.

Permasalahan lain yang terdapatdima’had Al-jam’ah IAIN

Curup antara lain kurang nya strategidalam pengelolaan dalam

meningkatanpendidikankaraktermahasantriterlihatmasihterdapat

mahasantriyangseringmelakukanpelanggarandantidakjarangada

mahasantriyang berbohong terhadap ustadz walustadzah nya,

contoh lain yaitu masjid yang notaben sebagaisalah satu unsur

ma’hadyangharusdipenuhiuntuksholatberjama’ahmahasantripun

dirasa masih kurang. Permasalahan-permasalahan tersebut

dikarenkanstrategipengelolaannyabelum terlaksanadenganbaikdi

ma’hadAl-jami’ahIAINCurup.

Berdasarkanuraianlatarbelakangdiatas,makapenelititertarik

untuk melakukan penelitian terkait dengan permasalahan yang

dihadapidalam pelaksanaanprogram Ma’hadAl-Jami’ahdiIAINCurup

serta program-program yang menjadiunggulan.Oleh karena itu,

peneliti mengangkat sebuah judul skripsi tentang: “STRATEGI

PENGELOLAAN MA’HAD AL-JAMI’AH DALAM MENINGKATKAN
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PENDIDIKANKARAKTERMAHASISWADIIAINCURUP”.

B. FokusPenelitian

Fokuspenelitiandalam penelitianstrategidalam pengelolaan

Ma’hadAl-Jami’ahiniadalahbagaimanastrategipengelolaanyang

adadiMa’hadAl-Jami’ah,gambarankaraktermahasiswayangadadi

Ma’hadAl-Jami’ah,danstrategipengelolaanMa’hadAl-Jami’ahdalam

meningkatkanpendidikankaraktermahasiswadiIAINCurup.

C. PertanyaanPenelitian

Berdasarkanfokuspenelitiandiatas,pertanyaanpeneliti:

1.BagaimanastrategipengelolaandiMa’hadAl-Jami’ahIAINCurup?

2.BagaimanapendidikankarakterMahasiswadiMa’hadAl-Jami’ah

IAINCurup?

3.BagaimanagambarankarakterMahasiswadiMa’hadAl-Jami’ah

IAINCurup?

4.Bagaimana strategi pengelolaan Ma’had Al-Jami’ah dalam

meningkatkanpendidikankaraktermahasiswadiIAINCurup?

D. TujuanPenelitian

1.UntukmengetahuistrategipengelolaandiMa’hadAl-Jami’ahIAIN

Curup.
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2.UntukmendeskripsikanpendidikankarakterMahasiswadiMa’had

Al-Jami’ahIAINCurup

3.Untuk memberikan informasi mengenai gambaran karakter

MahasiswadiMa’hadAl-Jami’ahIAINCurup

4.UntukmenjelaskanstrategipengelolaanMa’hadAl-Jami’ahdalam

meningkatkanpendidikankaraktermahasiswadiIAINCurup.

E. ManfaatPenelitian

Daritujuanpenelitianyangtelahdikemukakandiatas,maka

manfaatpenelitianini,yaitu:

1.Teoritis

Penelitian inidiharapkan mampu memberikan kontribusi

dalam bidang ilmiah berupa referensiterkaitdengan strategi

pengelolaandiMa’hadAl-Jami’ahdalam meningkatkanpendidikan

karakter Mahasiswa dan bermanfaat sebagai khasanah

pengembangankeilmuandalam duniapendidikanberdasarkanteori

pendidikanyangberkaitandenganpembinaankarakterMahasiswa

yangtinggaldiMa’hadAl-Jami’ahIAIN Curup.Penelitianinijuga
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secarakhususdiharapkandapatmenjadisumbanganpemikiran

dalam meningkatkankarakterMahasiswa.

2.Praktis

Secara praktis,penelitian inidiharapkan bermanfaatdan

dapat memberikan bahan masukan kepada Ma’had, dapat

meningkatkan kompetensi diri dalam melaksanakan proses

peningkatankarakter,dandapatmengetahuisecararincihakdan

kewajiban dalam partisipasinya untuk mendukung pelaksanaan

asrama. .
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BABII

LANDASANTEORI

A. StrategiPengelolaanMa’had

1.PengertianStrategi

Strategiberasaldarikata Yunanistrategos,yang berarti

jenderal.Olehkarenaitukatastrategisecaraharfiahberarti“Seni

dan Jenderal”.Kata inimengacu pada apa yang merupakan

perhatianutamamanajemenpuncakorganisasi.Secarakhusus,

strategiadalahpenempatanmisiperusahaan,penetapansasaran

organisasidengan mengikatkekuatan eksternaldan internal,

perumusankebijakandanstrategitertentumencapaisasarandan

memastikanimplementasinyasecaratepat,sehinggatujuandan

sasaranutamaorganisasiakantercapai.1

Secara etimologis “strategi dalam manajemen sebuah

organisasi,dapatdiartikansebagaikiat,caradantaktikutamayang

dirancang secarasistematikdalam melaksanakanfungsi-fungsi

manajemen, yang terarah pada tujuan strategi organisasi.

Rancanganyangbersifatsistimatikitu,dilingkunganorganisasi

disebut“Perencanaaan Strategi”.2 Secaraumum istilah strategi

1Syafi’iAntonio,BankSyariahdariTeorikePraktek,Cet.1(Jakarta:Gemalinsani,
2001),hlm.153-157.

2 HadariNawawi,Manajemen Strategik OrganisasiNon Profit Bidang
Pemerintahan dengan IlustrasidiBidang Pendidikan,(Yogyakarta:Gadjah Madah
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seringdimaknaisebagigarisbesarhaluanuntukbertindakdalam

usahayangtelahditentukan.3

Mintzbergmemperluasdanmendefinisikanstrategidalam “5

P’sofstrategy”,yaitu:

a.Strategyasaplan

Strategisebagaisebuahperencanaanterdahulusecara

sadardansengajamendahuluiberbagaitindakanyang

akan dilakukan,yang kemudian dikembangkan dan

diimplementasikanagarmencapaisuatutujuan.

b.Strategyasaplay

Strategimerupakansuatumaneuveryangspesifikuntuk

memberi isyarat mengancam kepada pesaing

perusahaan.

c.Strategyasapattern

Sebuah pola yang menunjukkan adanya adanya

serangkaian tindakan yang dilakukan oleh manajemen

dalam mengejarsebuahtujuan.

d.Strategyasaposition

UniversitiPress,2010),hlm.147-149.
3 AbuddinNata,PerspektifIslam TentangStrategiPembelajaran,(Jakarta:

KENCANA,2014),hlm.206.
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Berbagai keputusan yang dipilih perusahaan untuk

memosisikanorganisasiperusahaandidalam lingkungan

perusahaan.

e.Strategyasaperspective

Perspektif daripara strategist (pembuat keputusan

strategis)didalam memandangdunianya.4

MenurutBuzzeldan Gale “strategiadalah kebijakan dan

keputusankunciyangdigunakanuntukmanajemen,yangmemiliki

dampakbesarpadakinerjakeuangan.Kebijakandankeputusanini

biasanyamebatkansumberdayayangpentingdantidakdapat

diganti dengan mudah.”5 Dari pengertian tersebut terdapat

beberapaaspekyangpenting,antaralain:

a.Strategiadalah usaha manajerialmenumbuh kembangkan

kekuatan organisasiguna mencapaitujuannya yang telah

ditetapkansesuaidenganmisiyangtelahditentukan.

b.Strategiadalaharuskeputusandantindakanyangmengarah

padapengembangansuatustrategiataustrategi-strategiyang

efektifuntukmembantumencapaitujuanorganisasi.

4IsmailSolihin,ManajemenStrategik,(Jakarta:Erlangga,2012),hlm.25-28.
5 AgustinusSriWahyudi,ManajemenStrategi,(Jakarta:BinarupaAksara,1996),

hlm.19.
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c.Strategiadalahperencanaanberskalabesaryangberorientasi

padajangkauanmasadepanyangjauhdanditetapkansebagai

keputusanagarmemungkinkanorganisasiberinteraksisecara

efektifdalam usaha menghasilkan barang atau jasa serta

pelayananyangberkualitasdengandiarahkanpadapencapaian

tujuanyangdiinginkan.

Menurut Judson dalam bukunya yang berjudul
Manager’s Guide to Making Changes,menjelaskan lima
langkahpentingdalam rencanastrategis(perubahan),yakni:

1)Analyzingandplanningthechange,yaituanalisisdan
rencanakanperubahanyangakandilaksanakan.

2)Communicatingabautthechange,yaitukomunikasikan
apayangharusdiubah.

3)Gainning acceptance of the required
mengimplementasikan changes in behavior, yaitu
ciptakan suasana penerimaan atas perubahan yang
diperlukan.

4)Makingtheinitialtransitionfrom thestatusquotothe
new situation,yaitu memulaitransisidaristatusquo
menujukondisiyangterbarukan.

5)Consolidating the new conditions and continuing to
follow up, yaitu konsolidasikan kondisi baru dan
keberlanjutannya.6

2.PengertianPengelolaan

Pengelolaanmerupakanterjemahandarikata Management

berasal dari kata “to manage” yang berarti mengatur,

melaksanakan,mengelola,mengendalikan,dan memperlakukan.

6Rowe,StrategicManagement,AMethodologicalApproach,(NewYork;Addison
WesleyPublisingCompany,1990),hlm.297.
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Namunkatamanagementsendirisudahdiserapkedalam bahasa

Indonesia menjadikata manajemen yang berartisama dengan

“pengelolaan”yaknisebagaisuatu proses mengoordinasidan

mengintegerasikegiatan-kegiatan kerja agardapatdiselesaikan

secaraefesiendanefektif.7

MenurutMalayuS.P.Hasibuan“Pengelolaanadalahilmudan

senimengaturprosespemanfaatansumberdayamanusiasecara

efektif,yangdidukungolehsumber-sumberlaindalam organisasi

untukmencapaitujuantertentu”.SedangkanmenurutRobindan

Coulter,“pengelolaan adalah proses mengoordinasiaktivitas-

aktivitaskerjasehinggadapatselesaisecaraefesiendanefektif

denganmelaluioranglain.”8

3.PengertianMa’had

Ma’hadadalahsuatulembagapendidikantinggiyangfokus

padaprogram studiIslam murniyang diselenggarakanpondok

pesantren.Ma’hadadalahsuatulembagapendidikanagamaIslam

yangtumbuhsertadiakuimasyarakatdengansistem asramayang

santri-santrinyamenempuhpendidikanmelaluisistem pengajian

ataumadrasahyangsepenuhnyaberadadibawahkedaulatandan

kepemimpinan seseorang atau Kyaidengan ciri-cirikhas yang

7 RitaMraiyana,PengelolaanLingkunganBelajar,(Jakarta:Kencana,
2010)hlm .16.

8 Saefullah,ManajemenPendidikanIslam,(Bandung:PustakaSetia,2013),hlm.
1.
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bersifatkharismatik.9

MenurutJumaedaS.

Ma’had Al-Jami’ah merupakan disorientasi dari
keniscayaan riorientasipengembangan modelpesantren
dalam kehidupan mahasiswa.Akselerasiperubahan dan
dinamikakehidupansosialdieraglobalsekaranginiterjadi
secara luar biasa dan perubahan-perubahan yang
diakibatkanolehkemajuanspektakulerdibidangteknologi,
berakibatpadaperubahantatanilaikeagamaandansosial.
Dalam rangka mengejawantahkan cita-cita untuk
menciptakan kaderumatyang diharapkan berperan aktif
bagimasyarakat,adalah dengan mendirikan Ma’had Al-
Jami’ah,sebagaikelanjutandarisistem pemondokantingkat
Aliyah/SMA dalam rangka memenuhituntutan lokaldan
globaldibidangpengembanganilmuagamadankeilmuan
lainnya untuk mewujudkan cita-cita agama dan negara
sebagaipusatpengembanganilmudanwadahpenanaman
sertapemantapankepribadianMahasiswa.10

4.StrategiPengelolaanMa’had

StrategipengelolaanMa’hadsangatdiperlukankarenauntuk

mengimplementasikanberbagaiaspekyangingindicapaisehingga

akanberdampakpadahasil/outputyangdihasilkan,olehkarenaitu

dalam menjalankan strategi pengelolaan Ma’had dalam

meningkatkanpendidikan,sebagaiberikut:

a.StrategiPeningkatanLayananPendidikandiMa’had

IkhtiaruntuksenantiasapengelolaanMa’hadpada
situasi apapun, strategi yang ditempuhnya lebih
difokuskan pada upaya mencegah santriagartidak

9 Pusat Bahasa Departemen Pendidikan Nasional,Kamus BesarBahasa
Indonesia,(Jakarta:BalaiPustaka,2005),hlm.997.

10Jumaeda,S,Ma,hadAl-Jami’ahDiInstitutAgamaIslam NegeriAmbon.Al-
Iltizam :JurnalPendidikanAgamaIslam.(2017),2(1),1-11
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malassehinggaberdampakpadahasil,mempertahankan
mutupendidikanMa’hadagartidaksemakinmenurun.
Indikatorkeberhasilannya adalah:1)angka kelulusan
santridiMa’haddipertahankansepertisebelum krisis
danakhirnyadapatdiperkecil.2)santriyangberasaldari
berbagaimacam daerah dapatmemperoleh layanan
pendidikan.3)prosesbelajarmengajardiMa’hadtetap
berlangsung meskipun waktu yang terbatas. 4)
meningkatkan program pendidikan alternatif dan
berkesinambung-anuntuksasaranparasantribaru.

b.StrategiPeningkatanMutuPendidikandiMa’had

Kebijakan program untuk meningkatan mutu
Ma’had,meliputi3(tiga)aspek:kurikulum,guru/ustadz
dan tenagakependidikan Ma’had dan saranaMa’had.
Pengelolaankurikulum dapatmemberikankemampuan
dasarsecarameratayang disertaidenganpenguatan
materi yang diajarkan, mengembangkan budaya
keteladanandiMa’had,pengadaandanpendayagunaan
saran dan prasarana pendidikan di Ma’had,
mengembangkan lingkungan Ma’had sebagai pusat
pembinaan santri, dan menyediakan dana untuk
pemeliharaannya.

c.Strategipeningkatannilaimoral

Dalam meningkatkan nilai moral Mahasiswa
dengancaramenanamkan,membentukkepribadianyang
agamisdenganmenerapkandanmengimplementasikan
berbagaiaspek yang berkaitan terhadap nilaimoral.
Misal,pembentukandanpembinaannilaispiritual,hal
tersebutsangatpentingsehinggaberpengaruhterhadap
peningkatannilaimoral.11

Daribeberapa definsistrategipengelolaan diatas maka

dapatdisimpulkanbahwastrategipengelolaanMa’hadmerupakan

suatu metode atau cara yang diterapkan oleh Ma’had untuk

mencapai suatu tujuan yang diharapkan dengan

mempertimbangkankekuatan,kelemahan,peluangdanancaman

11 Agus Arialdi,Skripsi:“StrategiPengelolaan Ma’had Al-Jami’ah Dalam
MeningkatkanPendidikanKarakterMahasiswaDiUinAr-RaniryDarussalam”,(Ar-Raniry
Darussalam:BandaAceh,2019),hlm.15-17.
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yangdimilikiolehMa’had.

5.FungsidanPrinsip-PrinsipPendidikanMa’had

Dariwaktukewaktufungsiberjalansecaradinamis,berubah

danberkembang mengikutidinamikasosialmasyarakatglobal.

Betapa tidak, pada awalnya lembaga tradisional ini

mengembangkan fungsisebagailembagasocialdan penyiaran

agama.

Dalam perjalananannyahinggasekarang,sebagailembaga

sosial,Ma’had telah menyelenggarakan pendidikan formalbaik

berupasekolahumum maupunsekolahagama(madrasah,sekolah

umum,danperguruantinggi).Ma’hadjugatelahmengembangkan

fungsinyasebagailembagasolidaritassosialdenganmenampung

anak-anakdarisegalalapisanmasyarakatmuslim danmemberi

pelayananyangsamakepadamereka,tanpamembedakantingkat

sosialekonomimereka.

AdabeberapaprinsipyangmelekatpadapendidikanMa’had,

yaitu:

a.Teosentrik

b.Ikhlasdalam pengabdian

c.Kearifan
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d.Kesederhanaan(sederhanabukanberartimiskin)

e.Kolektifitas(barakatuljama’ah)

f. Mengaturkegiatanbersama

g.Mebebasanterpimpin

h.Kemandirian

i. Tempatmenuntutilmudanmengabdi(thalabul‘ilmi‘ibadah)

j. Mengamalkanajaranagama.

Melihatprinsip-prinsipyangkhasdiatas,tidaktepatkiranya

jika ada orang yang menilaiMa’had dengan tolok ukuratau

kacamatanonMa’had.Misalnya,dalam prestasiakademik,Ma’had

selaluidentikdengannilai-nilaimoraldanetik.Kualitasprestasi

santriseringdiukurdengantolokukurakademikdankesalihan

(kualitatif),bukanindikator-indikatorkuantitatif.

6.Program danKegiatanMa’hadAl-Jami’ahIAINCurup

a.Perencanaanprogram

Dalam melaksanakanMa’had/pesantrenadabeberapahal

yangperludilakukandalam perencanaanprogram,yaitu:

1)Kepanitiaan: Pembina, Pengajar/Tenaga pembimbing,

Pengawas,sertadariunsurmasyarakat.
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2)Santri:Para generasimuda Islam yang direkrutmelalui

sekolah/madrasah,sepertiTK,MI,MTS,MA dansekolah

sederajatnya.

3)Bahan Pelajaran: Pelajaran yang diterapkan dalam

Ma’had/pesantren:

(a)PemahamankeIslaman(Tauhid,Akhlak,danIbadah)

(b)PemahamanterhadapAlQur’an(bimbinganmembaca,

menulis,mengahafal,danmemahamiAlQur’an)

(c)Pemahaman Kepemimpinan (pengertian dan unsur-

unsurdalam organisasi,ManajemenOrganisasi,serta

Ciri-ciripemimpinyangideal.

(4)Problem Solving (Akarpersoalan umatIslam,cara

pemecahanmasalah)

(5)Simulasi; Permainan untuk menghindari kejenuhan

santri.(permaiananinitentubermuaraatauberkaitan

langsung/tidak langsung dengan keyakinan terhadap

Islam.12

4)SaranadanPrasarana

(a)Sarana:Papantulis(whiteboard),panduan,buku-buku,

12DepartemenAgamaDirektoratJenderalKelembagaanAgamaIslam,Panduan
PesantrenKilat,(Jakarta:DepartemenAgamaRI,2005),hlm.4-6.
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Al-Qur’an, perlengkapan makan dan minum, alat

transportasi, media pendidikan dan alat

olahraga/bermaindanlain-lain.

(b)Prasarana:Ruang sekolah,kampus,masjid/musholla,

ruang belajar,ruang tidur,tempatmasak,MCK,dan

tempatolahraga/bermaindanlain-lain.

(c)Biaya meliputi: Biaya perencanaan, akomodasi,

konsumsi,pelaksanaan,evaluasidanpelaporan.

b.Ruanglingkupprogram

Ruanglingkupprogram meliputikeserasian,keselarasan

dankeseimbangan:

1)Hubungan manusia dengan Allah. Hubungan manusia

denganAllahidentikdengan“hablum minallahwahablum

minannas” tidak dapat dipisahkan karena manusia

memerlukanAllahdalam setiapperjalanankehidupannya,

manusiatanpamemerlukanAllahmakaakanmengalami

gangguanspiritual,pengetahuan,danarahtujuanyangtidak

menentu.OlehkarenaituhubunganmanusiadenganAllah

dapatterciptamelaluidengancaramelaksanakanperintah-

Nyadanmenjauhilarangan-Nya.

2)Hubungan manusia dengan dirinya sendiri. Hubungan
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manusiadengandirinyasendiridisebutdenganhubungan

interpersonal, yaitu bagaimana seseorang mampu

mengetahuitentang dirinya sendiri,memahamikeadaan

dirinyasehinggamampumenentukanarahtujuannyasendiri

dengantepat.

3)Hubunganmanusiadengansesamamanusia.Manusiatidak

bisa hidup sendiritanpa memerlukan orang lain,oleh

karenanyamanusiaharusmempunyaihubunganyangerat

terhadap sesamanya.Hubungan tersebutdapattercipta

melaluisalingtolongmenolong,salingmengingatkandalam

setiaphalmisalmengingatkandalam ketaatankepadaAllah

SWT.

4)Hubunganmanusiadenganmakhluklaindanlingkungannya.

Hubunganmanusiadenganmakhluklaindanlingkungannya

tidak dapat terpisahkan dikarenakan manusia

membutuhkanlingkungan

olehsebabituhubunganmanusiadanlingkunganharuserat

dengancaramenjagakelestariannyasehinggalingkungan

tersebutdapatdimanfaatkandengansebaik-baiknya.13

Ruang lingkup program yang ada diMa’had berkaitan

dengankaraktermahasantri,dimanamahasantriharusmemiliki

13DepartemenAgamaDirektoratJenderalKelembagaanAgamaIslam,Loc.Cit
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hubungan yang baik terhadap Allah SWT,terhadap dirinya

sendiri,Antarsesamamanusia(Ustadz/ahdanteman-teman

nya)danlingkungansekitar

c.Evaluasi

Untuk mencapaihasilyang maksimal,maka selama

prosesMa’hadberjalan,pembimbingataupelatihberkewajiban

melakukan evaluasiatau penilaian terhadap seluruh santri.

Penilaianinidilakukansecaratertib,dansistematis.Sasaran

evaluasiatau penilaian adalah kemampuan santrididalam

penguasaan dan pendalaman materi yang diberikan,

kemampuansantrididalam mengemukakanpendapat,disiplin,

aktivitas,solidaritas,kerjasamasertakadaremosidanbakat

kepemimpinansantri.Hasilevaluasiini,jelasakanmerupakan

dasarbagipembinaandanpengembanganselanjutnya.

B. PendidikanKarakterMahasiswadiMa’hadAl-Jami’ah

1. PengertianPendidikanKarakter

MenurutKamusBesarBahasaIndonesiaistilah“karakter”

berarti sifatsifatkejiwaan,akhlak atau budipekertiyang

membedakan seseorang dariyang lain.Bila dilihatdariasal

katanya,istilah “karakterberasaldaribahasa Yunani“karaso”,

yangberarticetakbiru“formatdasaratau“sidik”sepertidalam
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sidikjari.Secarakonseptual,lazimnyaistilahkarakterdipahami

dalam dua kubu pengertian. Pengertian pertama, bersifat

deterministik.Disinidipahamisebagaisekumpulan kondisi

rohaniahpadadirikitayangsudahteranugerahi.Dengandemikian,

karaktermerupakankondisiyangkitaterimabegitusaja,takbisa

kita ubah.karaktermerupakan tabiatseseorang yang bersifat

tetap,menjaditanakhususyangmembedakanorangsatudengan

lainnya.Pengertiankedua,bersifatnondeterministicataudinamis.

Di sini karakter dipahami sebagai tingkat kekuatan atau

ketangguhanseseorangdalam upayamengatasikondisirohaniah.

karaktermerupakan proses yang dikehendakioleh seseorang

untukmenyempurnakankemanusiaannya.

Bertolakdaritegangan(dialektika)duapengertianitu,
muncullah pemahaman yang lebih realistis dan utuh
mengenaikarakter.Pendidikankarakteradalahupayayang
dilakukandengansengajauntukmengembangkankarakter
yangbaik(goodcharacter)berlandaskankebajikan-kebajikan
inti(corevirtues)yang secara objektifbaikbagiindividu
maupunmasyarakat.14

MenurutSamanidanMuchlas

Pendidikan karakteradalah halpositifapa saja yang
dilakukanolehguru/dosendanberpengaruhpadakarakter
siswa/mahasiswa yang diajarinya. Pendidikan karakter
adalah upaya sadardan sungguh-sungguh dariseorang
guru/dosen untuk mengajarkan nilai-nilai kepada para
siswa/mahasiswa. Pendidikan karakter juga dapat
didefinisikan sebagaipendidikan yang mengembangkan

14 Saptono,Dimensi-dimensiPendidikan Karakter,Wawasan,Strategi,dan
langkahPraktis,(Bandung:Erlangga,2011),hlm.23.
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karakteryangmulia(goodcharacter)darisiswa/mahasiswa
dengan mempraktekkan dan mengajarkan nilai-nilaidan
pengambilankeputusanyangberadabdalam hubungannya
dengan sesama manusia maupun dengan hubungannya
denganTuhannya.15

Daribeberapapengertiandiatasdapatdisimpulkanbahwa

pendidikankarakteradalahusahadansadardanterencanayang

dilakukan oleh setiap individu,kelompok maupun masyarakat

dalam menciptakansifat-sifatkejiwaan,tabiat,watak,kepribadian,

budipekertidanakhlaksehinggamenjadicirikhasseseorangatau

sekelompok orang. Karakter merupakan nilai-nilai perilaku

manusiayangberhubungandenganTuhanYangMahaEsa,diri

sendiri,sesama manusia,lingkungan,dan kebangsaan,yang

terwujuddalam pikiran,sikap,perasaan,perkataandanperbuatan

berdasarkannorma-normaagama,hukum,tatakrama,budaya,

danadatistiadat.

2. TujuanPendidikanKarakter

Pendidikan karakter bertujuan membentuk dan
membangunpolapikir,sikap,danperilakupesertadidikagar
menjadipribadiyangpositif,berakhlakkarimah,berjiwaluhur,
dan bertanggung jawab. Dalam konteks pendidikan,
pendidikan karakteradalah usaha sadaryang dilakukan
untuk membentuk santri menjadi pribadi positif dan
berakhlak karimah sesuaidengan Standar Kompetensi
Lulusan (SKL)sehingga dapatdiimplementasikan dalam
kehidupansehari-hari.16

15
MuchlasSamani,KonsepdanModelPendidikanKarakter,Bandung:Remaja

Rosdakarya,2011)
16 AgusZaenulFitri,PendidikanKarakterberbasisNilaidanEtikadiSekolah,
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MenurutKemendiknas

Tujuanpendidikankarakterantaralain:

a.Mengembangkan potensi kalbu/nurani/afektif santri
sebagaimanusiadanwarganegarayangmemilikinilai-
nilaibudayadankarakterbangsa.

b.Mengembangkan kebiasaan dan perilaku santriyang
terpujidansejalandengannilai-nilaiuniversaldantradisi
budayabangsayangreligius.

c.Menanamkanjiwakepemimpinandantanggungjawab
santrisebagaigenerasipenerusbangsa.

d.Mengembangkan kemampuan peserta didik untuk
menjadimanusiayangmandiri,kreatif,danberwawasan
kebangsaan.

e.Mengembangkanlingkungankehidupansekolahsebagi
lingkunganbelajaryangaman,jujur,penuhkreativitas
danpersahabatan,sertadenganrasakebangsaanyang
tinggidanpenuhkekuatan(dignity).17

Dari tujuan di atas dapat disimpulkan bahwa tujuan

pendidikan karakter adalah membentuk, menanamkan,

memfasilitasi,dan mengembangkan nilai-nilaipositifterhadap

individumaupunkelompoksehinggamenjadiperibadiyangunggul

danbermartabat.

3. FungsidanPrinsipPendidikanKarakter

Pendidikan karakter berfungsi(1) mengembangkan
potensi dasar agar berhati baik,berpikiran baik,dan
berperilakubaik;(2)memperkuatdanmembangunperilaku
bangsa yang multikultur; (3) meningkatkan peradaban
bangsayangkompetitifdalam pergaulandunia.Pendidikan

(Yogyakarta:AR-RuzzMedia,2012),hlm.22.
17 Kemendiknas,Pengembangan pendidikan budaya dan karakterbangsa,

(Jakarta:Puskur,2010),hlm.7.
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karakterdilakukanmelaluiberbagaimediayangmencakup
keluarga,satuanpendidikan,masyarakatsipil,masyarakat
politik,pemerintah,duniausaha,danmediamassa.18

PendidikankarakterdiMa’hadakanterlaksanadengan
lancar,jika Guru dalam pelaksanannya memperhatikan
beberapa prinsip pendidikan karakter. Kemendiknas
memberikan rekomendasi11 prinsip untuk mewujudkan
pendidikankarakteryangefektifsebagaiberikut:

a. Mempromosikan nilai-nilaidasaretika sebagaibasis
karakter.

b. Mengidentifikasikaraktersecarakomprehensifsupaya
mencakuppemikiran,perasaan,danperilaku.

c. Menggunakan pendekatan yang tajam,proaktif dan
efektifuntukmembentukkarakter.

d. Menciptakan komunikasi sekolah yang memiliki
kepedulian

e. Memberi kesempatan kepada peserta didik untuk
menunjukkanperilakuyangbaik.

f. Memilikicakupan terhadap kurikulum yang bermakna
dan menantang yang menghargai semua santri,
membangun karaktermereka,dan membantu mereka
untuksukses.Mengusahakantumbuhnyamotivasidiri
padaparasantri.

g. Memfungsikanseluruhstaffsekolahsebagaikomunikasi
moralyangberbagaitanggungjawabuntukpendidikan
karakterdansetiapadanilaidasaryangsama.

h. Adanyapembagiankepemimpinanmoraldandukungan
luasdalam membanguninisiatifpendidikankarakter.

i. Memfungsikan keluarga dan anggota masyarakat
sebagaimitradalam usahamembangunkarakter.

j. MengevaluasikarakterMa’had/pesantren,fungsistaf
sekolah sebagaiGuru-Guru karakter,dan manifetasi
karakterpositifdalam kehidupansantri.19

18 HeriGunawan,Pendidikan Karakter-Konsep dan Implementasi,(Bandung:
Alfabeta,2012),hlm.30.

19Ibid.,hlm.35.
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Darifungsidanprinsippendidikankarakterdiatasdapat

disimpulkan bahwa pendidikan karaktersangatberguna untuk

setiapmanusiasehinggadapatmembentukakhlakatauperilaku

yangbaikolehkarenaituterdapatbeberapafungsidanprinsipnya,

yaitusalahsatunyamembangunkarakterbangsayangkompetitif.

4. DasarPembentukanKarakter

Manusiapadadasarnyamemilikiduapotensi,yaknibaikdan

buruk.Didalam Al-QuranSurahAl-Syams(91):8dijelaskandengan

istilah Fujur(celaka/fasik)dan takwa (takutkepada Tuhan).

Manusiamemilikiduakemungkinanjalan,yaitu,menjadimakhluk

yang beriman atau ingkarterhadap Tuhannya.Keberuntungan

berpihakpada orang yang senantiasa menyucikan dirinya dan

kerugian berpihak pada orang-orang yang mengotoridirinya,

sebagaimanafirmanAllahberikutini:

اۖهَىوٰقْتَوَ اهَرَوْجُفُ اهَمَهَلْاَفَ

“Allahmengilhamkankepadajiwaitu(jalan)kefasikandan

ketakwaannya”.(QS.Al-Syams[91]:8)20

Berdasarkanayatdiatas,setiapmanusiamemilikipotensi

20Al-Qur’an,Op.Cit.,hlm.595.
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untukmenjadihambayang baik(positif)atau buruk(negatif),

menjalankan perintah Tuhan atau melanggar larangan-Nya,

menjadiorang yang beriman atau musyrik.Manusia adalah

maklukTuhanyangsempurna.Akantetapi,iabisamenjadihamba

yang paling hina dan bahkan lebih hina daripada binatang,

sebagaimanaketeranganAl-Quranberikutini:

لَفَسْاَ هُنٰدْدَرَ مَّثُ مٍۖيْوِقْتَ نِسَحْاَ يْٓفِ نَاسَنْاِلْا انَقْلَخَ دْقَلَ

ۙ نَيْلِفِاسَ

Artinya:“Sesunggunya Kamitelah menciptakan manusia

dalam bentukyangsebaik-baiknya.KemudianKamikembalikan

diaketempatyangserendah-rendahnya(neraka).(QS.AT-Tin[95]:

4-5.21

Dengan dua potensidiatas,manusia dapatmenentukan

dirinya untuk menjadibaik atau buruk.Sifat baik manusia

digerakkan oleh hatiyang baikpula(qalbun salim),jiwayang

tenang(nafsulmutmainnah),akalsehat(aqlussalim),danpribadi

yangsehat(jismussalim).Potensimenjadiburukdigerakkanoleh

hatiyangsakit(qalbunmaridh),nafsupemarah(amarah),lacur

(lawwamah),rakus (saba’iyah),hewani(bahimah),dan pikiran

yangkotor(aqlussu’i).Sikapmanusiayangdapatmenghancurkan

21Ibid.,hlm.597.
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diriantara lain dusta (bohong,menipu),munafik,sombong,

congkak(takabbur),riya’,sum’ah,materialistik(duniawi),egois,

dansifatsyaithoniyahyanglainyangmemberikanenerginegatif

kepada setiap individu sehingga melahirkan manusia-manusia

yang berkarakterburuk.Sebaliknya,sikap jujur,rendah hati,

qona’ah,dan sifatpositiflainnya dapatmelahirkan manusia-

manusiayangberkarakterbaik.

C. GambaranKarakterMahasiswadiMa’hadAl-Jami’ah

PendidikankarakterdibeberapaNegaratelahmendapatkan
prioritas dan dikembangkan sejak pendidikan dasar.Negara-
negarainisebutlahCindanJepang,telahmemilikikarakteryang
kuatuntukmembangun pribadidan negaranya.Sementara,di
Indonesiasejaktahun200-anhalinimulaidibahas.BabIIpasal3
UU Rino 20 tahun 2003 tentang sistem pendidikan nasional
dinyatakan bahwa pendidikan nasional berfungsi
mengembangkan kemampuan dan membentuk watak serta
peradabanbangsayangbermartabatdalam rangkamencerdaskan
kehidupan bangsa,bertujuan untuk berkembangnya potensi
pesertadidikagarmenjadimanusiayangberimandanbertaqwa
kepadaTuhanyangmahaEsa,berakhlakmulia,sehat,berilmu,
cakap, kreatif, mandiri, dan menjadi warga Negara yang
demokratissertabertanggungjawab.22

Ma’had Al-Jami’ah merupakan tempatpembinaan bagisetiap

mahasiswayangtingggaldiMa’had.Begitupuladenganmahasiswa

yang tinggaldiMa’had itu berasaldaridaerah dan sekolah yang

berbeda-beda,yangmemilikikepribadianataukarakteryangberbeda.

AdapungambarankaraktermahasiswayangtinggaldiMa’hadantara

22EvaMeizaraPuspitaSari,INQUIRYJurnalIlmiahPsikologi,GambaranKarakter
danAspirasiTerhadapPendidikanKarakterpadaMahasiswaPsikologiUniversitasNegeri
Makasar(UNM),Vol.7No.2(2016),hlm.77.
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lain:jujur,bertanggungjawab,baikhati,penolong,perhatian,sabar,

rajin,sopan,ramah,disiplin,pekerjakeras,bijaksana,optimis,patuh,

inovatif,sederhana,aktif,kritis,religious,egois,pemarah,sensitif,

ceroboh,pembohong,pesimis,jahat,sombong,pelit,danmunafik.

D. Strategi Pengelolaan Ma’had Al-Jami’ah dalam meningkatkan

PendidikanKarakter

Dierakemajuanteknologidanglobalisasiyangsemakinterus

berkembang dimana nilai-nilai moralitas dan kultural semakin

tersingkirkan dan lebih mengedepankan nilai-nilaiyang bersifat

moderenisasidanmengesampingkannilai-nilaiyangbaikterutama

dalam konteksmoralitas.Fenomenainimenjadihalyangsangaturgen

dan bahkan menjadiperbincangan dikalangan para stakeholder

terutama dibidang pendidikan. Dan bahkan banyak penelitian-

penelitianilmiahyangdilakukanuntukmengukurtingkatmoralitas

terutamapadakalanganremaja.

Dimanakalanganremajamenjadiobjekdariarusmoderenisasi

danglobalisasisehinggamemerlukanfondasidasardanbentengdiri

bagikalanganremajadanmahasiswadiperguruantinggi.Institut

AgamaIslam Negeri(IAIN)Curupdalam halinimembentuksuatu

sistem dimanamahasiswayangmenunututilmudiperguruantinggi

initidakhanyamemilikiilmupengetahuantetapijugamemilikinilai-

nilaiagamisterutamadalam halmoralitasatauyangseringdisebut
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dengankarakter.

Beberapaprogram yangadadiMa’haddiantaranyamentoring,

kegiatanberkaitandenganpembelajaranmengenaikajian-kajianislam,

sejarah Islam darimasa ke masa,dan pengetahuan-pengetahuan

islam lainnya.SehinggaMahasiswamemilikipengetahuan tentang

islam danperkembangannnya.TahzinulQur’anyaituprogram yang

mengajarkanMahasiswauntukmembacaAl-Qur’anataumemperbaiki

bacaan-bacaanal-qur’anagarlebihmenjadilebihbaik.Dankegiatan

lainnya sepertimisalbelajarbahasa,dengan tujuan diharapkan

Mahasiswadapatdan mampu dalam berbahasaterutamabahasa

asing.

Program-program tersebutmerupakanstrategiperguruantinggi

dalam pemben tukan karakter Mahasiswa.Sehingga lulusannya

memilikidayasaingbaiktingkatnasionalatauinternasionaltanpa

harusmeninggalkannilai-nilaimoralitasyangdianut.Mah’hadhadir

sebagaisuatusolusiyangditawarkanuntukmembentukkepribadian-

kepribadiankhususnyaMahasiswadalam menghadapiperkembangan

zamansekarang.

E. PenelitianyangRelevan

Pada penelitian ini, dikemukakan beberapa penelitian

sebelumnyasebagaiberikut:

DiantaranyapenulismengambiltesisyangditulisolehPurwanti
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yangberjudul“ImplementasiPendidikanKarakterBerbasisPondok

PesantrenDalam PembelajaranPendidikanAgamaIslam diSMPAli

Maksum Yogyakarta”.23 Hasildaripenelitianiniadalah:Berdasarkan

penelitian yang telah dilakukan oleh penelititerdahulu diSMP Ali

Maksum dalam mengimplementasikan pendidikan karakter

diantaranya.Pertama,implementasipendidikan karakterberbasis

pondok pesantren diSMP AliMaksum.Implementasipendidikan

karakterdiSMPAliMaksum dalam membentukdanmenanamkannila

-nilaiIslamikepadapesertadidik.Melaluidenganmengikutikegiatan-

kegiatanyangtelahdijadwalkanolehsekolahmaupunasrama.

Kegiatan tersebut salah satunya sekolah Diniyyah yang

bertujuanuntukmemperdalam ilmuagama.Melaluimetodeqishah

atau cerita,metode teguran,metode keteladanan dan metode

pembiasaan,darimetodetersebutpesertadidiklambatlaunakan

terbiasadalam melakukanaktivitastangdapatmerubahpadaperilaku

yangbaikbaikdanSMPAliMaksum inimenggunakanmediayang

begitumnyenangkandandapatmeningkatkanminatpesertadidik

dalam mengikutikegiatan belajarmengajar.Selanjutnya,peneliti

mengambiltesis yang ditulis oleh Ida Kurniawatiyang berjudul

“KonsepPendidikanKarakterDalam PendidikanIslam”.Hasildari

penelitianiniadalah:Berdasarkanpenelitianyangtelahdilakukanoleh

23 Purwanti,ImplementasiPendidikan KarakterBerbasis Pondok Pesantren
dalam Pemelajaran Pendidikan Agama Islam diSMP AliMaksum Yogyakarta,
(Yogyakarta:JurusanPendidikanAgamaIslam,2014),hlm.89.
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penelititerdahuludalam konseppendidikankarakterdalam pendidikan

agamaIslam.

Kemudian,penulis mengambiltesis yang ditulis oleh Hery

Nugroho yangberjudul“ImplementasiPendidikanKarakterDalam

Pendidikan Agama Islam diSMA Negeri3 Semarang”.Hasildari

penelitianiniadalah:Berdasarkanpenelitianyangtelahdilakukanoleh

penelititerdahulu dalam implementasipendidikan karakterdalam

pendidikan agama Islam.Hasilpelaksanaan pendidikan karakter

dalam PAIdiSMANegeri3Semarangsudahmelaksanakandengan

baikhalinibisadilihatdelapanbelasnilaikaraktersudahdilaksanakan

diSMANegeri3Semarang.Selainitupendidikankarakterdalam PAI

diSMA 3 Semarang dilaksanakan dengan dua cara yaitu melalui

intrakulikulerdanekstrakulikuler.Dalam implementasinya,pendidikan

karakterdalam PAItidak jauh berbeda dengan sebelum adanya

pendidikankarakter.Perbedaannyadalam perencanaanpembelajaran

ditambahdengankolom pendidikankarakter.

Selanjutnya penulis mengambil skripsi yang ditulis oleh

HafidzahNurhasanahyangberjudul“StrategiPengasuhMa’hadAl-

Jami’ahDalam PembinaanKarakterMahasantri(StudipadaMa’hadAl

-Jami’ahPutriIAINBengkulu)”.Hasildaripenelitianiniadalah:Strategi

yang dilaksanakan Ma’had Al-Jami’ah dalam bentuk program

pengembanganAl-Qur’an,program pengembanganbahasa,program

kesenianMuhadharoh,program Ibadah,dan program olahragadalam
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menambahkapasitasilmukeagamaanmahasiswasudahefektif,hal

iniditunjukkandenganbanyaknyaperubahan-perubahanyangpositif

dan dirasakan oleh beberapa Mahasiswa setelah mengikuti

serangkaianprogramprogram yangdilaksanakanMa’hadAl-Jami’ah

tersebut dengan serius. Beberapa hambatan dalam membina

Mahasantriyaitu adanya para Mahasantriyang tidak menjalakan

program denganbaikdanoptimal,padahalprogram-program inilah

yang menunjang nilaiKarakteryang disiplin,tanggung jawab dan

AkhlakulkarimahparaMahasantri.

Sedangkan penulis menelitimasalah pembinaan karakter

Mahasantridengan judul“StrategiPengelolaan Ma’had Al-Jami’ah

dalam Meningkatkan Pendidikan KarakterMahasiswaIAIN Curup”.

Penulis mengangkat judulinikarena ketika penulis melakukan

observasiawaldiMa’hadinipenulismelihatbeberapamahasantri

masihkurangdisiplinketikamelaksnakantugaspiket,masihkurang

kesadaranuntuksholatberjama’ahdanadabeberapahallagiyang

perluditingkatkanmasalahkedisiplinannya.Masalah-masalahseperti

itulahyangakanpenulistelitimengenaiStrategiPengelolaanMa’had

Al-Jami’ahdalam MeningkatkanPendidikanKarakterMahasiswaIAIN

Curup.
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BABIII

METODEPENELITIAN

A. JenisPenelitian

Desaindalam penelitianiniadalahpenelitiandeskriptifdengan

pendekatan kualitatif.MenurutHadariNawawi“metode deskriptif

dengan menggambarkan atau melukiskan keadaan suatu objek

penelitianpadasaatsekarangberdasarkanfakta-faktayangtampak

atausebagaimanaadanya.”1

Pendekatan dalam penelitian ini menggunakan metode

kualitatif.MenurutMoleong,penelitiankualitatifadalahpenelitianyang

bermaksuduntukmemahamifenomenatentangapayangdialamioleh

subjekpenelitianmisalnyaperilaku,persepsi,motivasi,tindakan,dan

lain-lain,secaraholistic,dandengancaradeskripsidalam bentukkata-

kata dan bahasa,pada suatu konteks khusus yang alamiah dan

denganmemanfaatkanberbagaimetodeilmiah.

Alasanpenelitimemilihdesainpenelitiandeskriptifkualitatif

karenapenelitiinginmendeskripsikankeadaanyangakandiamatidi

lapangandenganlebihspesifik,transparan,danmendalam.Metodeini

dipakai dalam upaya memahami analisis mengenai strategi

pengelolaan Ma’had terhadap pendidikan karakater Mahasiswa.

1HadariNawawi,PenelitianTerapan,(Yogyakarta:GajahMadaUniversityPress,
2005),hlm.63.
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Denganmetodekualitatifinidiharapkanakanterungkapgambaran

mengenai realitas sasaran penelitian, yakni tentang strategi

pengelolaan Ma’had dalam meningkatkan pendidikan karakter

MahasiswadiIAINCurup.

B. LokasiPenelitian

Penelitian iniakan dilaksanakan diMa’had Al-Jami’ah IAIN

CurupyangberlokasidiJl.Dr.AKGaniNo.01,Curup,DusunCurup,

Curup Utara,Kabupaten Rejang Lebong,Bengkulu 39119.Alasan

penelitimemilih Ma’had Al-Jami’ah IAIN Curup karena Ma’had Al-

Jami’ahmerupakansatu-satunyaMa’hadyangadapadaLembaga

PerguruanTinggidiCurup.

C. SubjekPenelitian

Subjek penelitian menurut Moleong adalah orang yang

bermanfaatdalam halmemberiinformasiterkaitdengankondisidan

latardalam penelitian.2 Subjek penelitian juga berartiorang yang

dijadikansumberdalam penelitiangunamendapatkaninformasiyang

akuratterkaitpenelitian.3 Dalam penelitianini,yangmenjadisubyek

penelitian adalah pihak-pihak yang terkait dan relevan dengan

pembahasanyangditelitidansecaratepatuntukdijadikansumber

2 Lexy J.Moleong,“MetodologiPenelitian Kualitatif”,(Bandung :Remaja
Rosdakarya,2006),hlm.4.

3 LexyJ.MoleongandP.R.R.B Edisi,“MetodologiPenelitian”,(Bandung:
PenerbitRemajaRosdakarya,2004)



33

datadalam penelitian,berdasarkan substansitersebutmakayang

menjadisubjek dalam penelitian initerdiridariDirekturMa’had,

PembinaMa’had,dan10orangMahasiswayangberstatusmahasantri.

Alasan penelitimemilih DirekturMa’had karena DirekturMa’had

sebagaiperencanasertapembuatstrategipengelolaanMa’had,alasan

penelitimemilihPembinaMa’hadkarenaPembinasebagaifasilitator,

yang memberikan materipembelajaran serta Ustadz yang sudah

senior diMa’had, alasan penelitimemilih Mahasiswa karena

Mahasiswayangmenjalankanprogram Ma’had.

D. SumberData

Sumberdatautamadidapatkanmelaluituturlisandanjuga

tindakandariparasubjekyakniorang-orangyangdiwawancaraidan

diamatidenganmelakukanpencatatanbaiktertulismaupundengan

direkam video/audiotapes,fotoataujugadapatberupafilm.

Sumberdata pada proposalinidiperoleh melaluibeberapa

sumber,yakni:

1.DataPrimer

Dataprimerdisebutjugadengantangapertama,yaknidata

yangdidapatkanmelaluiwawancarasecaralangsungdarisubjek

penelitian menggunakan alatpengukuratau secara langsung

diambildarisumberinformasi.Dalam penelitianinimenggunakan
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sumberdataprimeryangbersumberdariPengurusMa’had,dan

Mahasiswa yang berstatus Mahasantriuntuk dijadikan sampel

dalam penelitiantersebut.

2.DataSekunder

Datasekundermerupakandatapendukungyangdiambildari

pihak lain atau tidak secara langsung diperoleh sepertifoto

dokumentasidanjugalaporanyangada.Penelitimembutuhkan

datasekunderiniuntukmenguatkandatadanbuktiyangdiperoleh

terkait penelitian agar semakin valid dan dapat

dipertanggungjawabkan.

E. TeknikPengumpulanData

Pengumpulan data merupakan salah satu halyang penting

didalam sebuahpenelitiandanharusdilakukandengancermatdan

teliti agar data yang diperoleh akurat, valid dan dapat

dipertanggungjawabkanhasilnya.Didalam mengumpulkandata,maka

seorangpenelitiharusmengetahuiteknikapasajayangdigunakan

dalam pengumpulandatadanbagaimanaprosesnya.

Ada beberapa metode atau teknik yang digunakan dalam

pengumpulandata,yaknisebagaiberikut:

1.Observasi
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Observasiadalahsuatuteknikataucarapengumpulandata

denganjalanmengadakanpengamatanterhadapkegiatanyang

sedang berlangsung.4 Dengan demikian observasimerupakan

teknik pengumpulan data berupa pengamatan dan pencatatan

dengansistematisatasfenomena-fenomenayangditeliti.Dalam

penelitianinipenulismenggunakanteknikobservasipartisipan.

Penelitimengamatilangsung proses peningkatan pendidikan

karakteryangdiberikankepadaMahasiswadiMa’hadAl-Jami’ah

IAIN Curup.Adapun keterlibatan penulis dalam penelitian ini

antara lain;penulis berstatus sebagaiseorang mahasantridi

Ma,hadAl-Jami’ahjadipeneliti.Dalam observasipartisipanpeneliti

secaracermatmengamatipendidikankarakterMahasiswayang

tinggaldiMa’hadAl-Jami’ahhinggadapatdiketahuihasilyang

akandicapai.

2.Wawancara

Wawancara (interview) merupakan salah satu teknik

pengumpulaninformasiyangdilakukandengancaramengadakan

tanyajawab,baik,secaralangsungmaupuntidaklangsung.5Dalam

mengumpulkan data untuk penelitian inidilaksanakan dengan

menanyakanbeberapapertanyaanyangterstruktursecaraformal

4 NanaSyaodihSukmaDianta,MetodePenelitianPendidikan,CetI,(Jakarta:
RemajaRosdakarya,1997),hlm.219.

5 SuharsimiArikunto,ManajemenPenelitian,(Jakarta:RinekaCipta,2005),hlm.
57.
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kepadasubjekpenelitianyangtelahditetapkansebelumnyadan

jugadenganpertanyaan-pertanyaanyang tidakterstrukuruntuk

ditanyakandalam situasiyangtidakformaluntukmelengkapihasil

temuaandatapenelitian.

Dalam penelitianinipenelitimengadakanwawancaradengan

DirekturMa’had,PembinaMa’had,danMahasiswayangberstatus

Mahasantri.Denganalasaninformantersebutlebihmengetahui

prosespengelolaanprogram sertapendidikankarakteryangadadi

Ma’had.

3.Dokumentasi

Metode iniadalah mencaridata mengenaihal-halatau

variabelyangberupacatatan,transkip,buku,suratkabar,majalah

notulen,rapat dan sebagainya.Metode inibertujuan untuk

melengkapidata sebelumnya yang didapatdariobservasidan

wawancarauntukmembantupenelitimenganalisidata.

F. TeknikAnalisiData

Analisisdatamerupakanupayamencaridanmenatasecara

sistematiscatatanhasilobservasi,wawancara,danlainnya.Tujuan

darianalisisdataadalahuntukmeningkatkanpemahamanpeneliti

tentangfenomenayangditelitidanmenyajikannyasebagaitemuan

bagioranglain.
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Dalam penelitian ini,proses analisis data dimulaidengan

menelaah seluruh data yang tersedia dariberbagaisumber,yakni

observasi partisipan, wawancara mendalam, dan dokumentasi.

Kemudiandianalisismelaluitigakomponenyangmeliputireduksidata,

penyajiandata,danpengambilankesimpulan.Untukmenganalsisdata

-data terkait bagaimana strategi pengelolaan Ma’had dalam

meningkatkanpendidikankarakterMahasiswasehinggaberdampak

terhadappeningkatankarakter.

Adapunanalisisdatayangdilakukanolehpenulismenggunakan

langkahlangkahsebagaiberikut:

1.Reduksidata(datareduction)

Reduksidataadalahprosespenyederhanaandata,memilih

hal-halyangpokokyangsesuaidenganfocuspenelitian.Pada

tahapreduksiini,banyaknyajumlahdatapenelitiandipilihatau

disederhanakan sesuaidengan penelitian,sehingga selanjutnya

datatersebutdapatdenganmudahuntukdilakukananalisis.

MenurutSugiyono

Mereduksiberartimerangkum,memilih hal-halyang
pokok,memfokuskanpadahalyangpenting,dicaraitema
dan polanya dan membuang yang tidak perlu.Dengan
demikian data yang telah direduksiakan memberikan
gambaranyanglebihjelas,danmempermudahpenelitiuntuk
pengumpulan data selanjutnya dan mencarinya bila
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diperlukan.6

Berdasarkanpendapatini,penelitidalam melakukanreduksi

datadengancaramengolahdatayangsudahdidapatdarilapangan

kemudian merangkum, memilih hal-hal yang penting dan

membuangdata-datayangtidakdiperlukan.Sehinggadatayang

telahdireduksidapatmemmberikangambarantentangpenelitian

yangdilakukan.

2.Penyajiandata(datadisplay)

Penyajian data (display)adalah menyajikan data dengan

mengubah data menjadilebih sistematis yang telah direduksi

sehingga terlihatsosoknya yang lebih utuh.Dalam penelitian

kualitatif,penyajian data bisa dilakukan dalam bentuk uraian

singkat,dan bagan.Dengan mendisplaykan data,maka akan

mempermudahuntukmemahamiapayangterjadi,merencanakn

kerjaselanjutnyaberdasarkanapayangtelahdipahami.Dengan

demikianpenyajiandatayangdilakukanialahpenyajiandatayang

telahdireduksidengancaramenguraikandatayangtelahdiolah

kedalam bentukuraiansingkatyangmenjelaskansuatukeadaan

yangterdapatdiMa’had.

3.Penarikankesimpulan

6 Sugiyono,MetodePenelitianPendidikanPendidikanKuantitatif,Kualitatif,dab
R&D.(Bandung:Alfabeta,2013),hlm.338.
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Dalam menarikkesimpulan,datainformasiyangtersusun

padabentukyangterpolapadapenyajiandata.Digunakanagar

penelitidapat melihat dan menarik kesimpulan yang benar

mengenaiobjekpenelitiansebabmerupakanpenggambaranyang

utuhdariobjekpenelitian.

G.KeabsahanData

Penelitimelakukan keabsahan data yang didasarkan pada

kriteriaderajatkepercayaan(credibility).Dalam penelitianini,peneliti

menggunakan teknik Triangulasiuntuk mengujikeabsahan data.

Triangulasiadalah teknik pengecekan data dariberbagaisumber

denganberbagaicaradanberbagiwaktu.Dalam penelitianinipeneliti

menggunakantriangulasisumberdantriangulasiteknik.Triangulasi

sumber yaitu mengujikredibiltas data dengan cara melakukan

pengecekan atau membandingkan data yang telah diperoleh dari

beberapasumberatauinforman.Sedangkantriangulasiteknikadalah

penggunaanberbagaiteknikpengumpulandatauntukmenggalidata

yangsejenisagardidapatkandatayangvalid.Halinibertujuanagar

datayangdiperolehdapatdipercayadandiakuikebenarannya.Analisis

datayangdigunakanpenelitiadalahteknikanalisisdatamodelMiles

danHuberman.Analisisdatakualitatifinidilakukansecarainteraktif

dan berlangsung secara terus menerus sampaituntas sehingga

datanyajenuh.Pekerjaananalisismeliputi;kegiatanmenelaahdata,
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menata,membagimenjadisatuanyangdapatdikelola,mensintesis,

mencaripola,menemukanapayangbermaknadanapayangditeliti

ataudiputuskanpenelitiuntukdilaporkansecarasistematis.

Menurut Sutopo “validitas data merupakan jaminan bagi

kemantapansimpulandantafsiranmaknasebagaihasilpenelitian”.7

Terdapatbeberapacarayangbiasanyadipilihuntukmengembangkan

validitas (kesahihan) data penelitian.Triangulasi“adalah teknik

pemeriksaaankeabsahandatayangmemanfaatkansesuatuyanglain

diluardatauntukkeperluanpengecekanatausebagaipembanding

terhadaphaltersebut”.8 Padadasarnyatriangulasimerupakanteknik

yangdidasaripolapikirfenomenologiyangbersifatmultiperspektif”.9

Dalam penelitianini,tekniktriangulasiyangdigunakanadalah

triangulasidengansumberdata,dimanatriangulasiinimengarahkan

penelitianagardidalam mengumpulkandata,iawajibmenggunakan

datayangberagam.Halinidilakukandengancara:

1.Membandingkandatahasilwawancaraterhadapsubjekpenelitian

dengandatahasilwawancaradengansumberinformasilaindalam

penelitian

2.Membandingkandatahasilwawancaradenganhasilpengamatan

7 Sutopo,MetodologiPenelitianKualitatif,(Surakarta:SebelasMaretUniversity
Press,2002),hlm.92.

8 Laxy J.Moleong,MetodelogiPenelitian Kualitatif,(Bandung:Remaja
Rosdakarya,2005),hlm.330.

9Sutopo,Op.Cit.,hlm.78.
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3.Membandingkandatahasilwawancaradenganisidokumenyang

berkaitandenganpenelitian

4.Melakukanmemberchek,melakukanperbaikan-perbaikanjikaada

kekeliruan dalam pengumpulan informasi atau menambah

kekurangan-kekurangan,sehinggainformasiyangdiperolehdapat

dilaporkansesuaidenganapayangdimaksudinformasi.
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BABIV

HASILPENELITIANDANPEMBAHASAN

A. DeskripsiLokasiPenelitian

1. SejarahMa’hadAl-Jami’ahIAINCurup

Ma’had Al-Jami’ah IAIN Curup yang ada sekarang ini,

sesungguhnya merupakan pengembangan dariasrama putri

STAINCurupyangtelahdirintispadamasakepemimpinanKetua

STAIN (periode1998-2002),Drs.SukarmanSyarnubipadatahun

1998.Saatitusaranayangdijadikansebagaiasramaadalah3

buahruang(lokal)belajar(sekarangruang/lokalbelajar8,9dan

10).Dua lokaldiantaranya dijadikan tempatatau ruang tidur,

sedangkansatulainnyadijadikansebagaimusholla.

Walaufasilitascukupsederhana,asramamulaimendapat

perhatiandaricalonmahasiswi,terutamacalonmahasiswi,yang

berasaldarikota Curup.Adapun tujuan utama diadakannya

asrama saatitu ialah memberikemudahan atau mengatasi

kesulitan tempat tinggal“home stay” terutama bagicalon

MahasisiwiyangberasaldariluarkotaCurup.

Keberadaanasramainikiranyamenjadidayatariktersendiri

bagicalonmahasiswiasalluarkotaCurupyangakankuliahdi

STAIN Curup saatitu,hingga memiliki“nilaijual”setiap kali
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promosi(presentasi)penerimaanmahasiswabaru.Setiaptahun

yangberminatuntuktinggaldiasramasemakinbanyak.Untuk

mengatasihalini,ruang/lokalyangsemuladijadikanmusholla

dijadikan ruang tidurasrama.Sedangkan ruang untuk sholat

(musholla)dicarikanruanglainhinggaakhirnyaberdirinyamesjid

kampus,masjidUlulAlbabSTAINCuruptahun1999.Disamping

itu,dibuataturanbataslimitwaktutinggaldiasrama,maksimal

empat semester (dua tahun) sehingga adanya proses silih

bergantipenghuniasramadisetiaptahun.Dalam kaitaniniuntuk

pengawasandanpembinaanbagiparamahasiswiyangtinggaldi

asrama,pimpinan menunjuk dosen yang tinggaldidalam

komplekskampusSTAINCurup.

SeiringdenganpergantianketuaSTAINCururp,keberadaan

asramaSTAIN Curupmendapatperhatianlangsungyangpenuh

dariketua STAIN Curup (periode2003-2007)BapakDrs.Abd.

HamidAs’ad,M.Pd.I.Menyadariketerbatasansaranayangada,

kurangnya perhatian pimpinan terhadap pengelolaan asrama,

padahaldisisilainasramamenjadidayatarikyangkuatbagi

calonmahasiswiyangberasaldariluarkotaCurupdandianggap

sangatefektifmembinamahasiswauntukmewujudkanvisimisi

STAINCurupmuncullahgagasandaribeliauuntukmeningkatkan

statusasramamenjadi“Ma’hadAl-Jami’ahsemacam pesantren

perguruantinggi.
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Gagasanitudimulaidenganmelakukanstudibandingpada

tahun2004diMa’hadAliySunanAmpelyangadadiUniversitas

Islam Negeri(UIN)Malang sangatsukses dengan program

Ma’hadnya itu.Kemudian ditahun 2005 mulaidianggarkan

pembangunangedungMa’hadsebagaisaranatempatmondok

(asrama)yanglayakdannyamanuntukparasantri.Lokasigedung

tersebuttepatdibelakangasramalama.Setelahselesaiproses

pembangunannya, gedung tersebut mulai ditempati pada

pertengahantahun2006.Selanjutnyatahun2010STAINCurupdi

bawah pimpinan ketuaDr.H.BudiKisworo,M.Ag merenovasi

ruangbelajaryangdahulunyamerupakantempatasramalama.

Renovasibangunantersebutmenghasilkangedungbertingkatdua

dengandwifungsi,yaituruangbagianbawahdijadikanasrama

putriMa’had,dan ruang bagian atas berfungsisebagailokal

belajar.Alhamdulillahdengansaranaasramayangadasekarang,

Ma’hadAl-Jami’ahSTAIN Curup(yangdulunyabernamaMa’had

‘Aliy)bisamenampung200orangsantriputritinggaldiasrama.

Namundemikian,mengingatsemakintingginyaminatcalon

mahasiswaterutamadisetiaptahunajaranbaruuntukbisatinggal

diasrama Ma’had Al-Jami’ah STAIN Curup,maka perlu ada

pemikirandanperencanaanyangmatanguntukpengembangan

Ma’had,misalnya menambah sarana asrama dan sarana infra

struktur lainnya untuk terselenggaranya program khusus
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pembinaanparasantriMa’hadAl-Jami’ahSTAIN Curup.Karena

bagaimanapunasramaMa’hadberikutdenganprogram-program

khusus binaannya menjadisalah satu daya tarik tersendiri

terutamadariparacalonMahasiswiyangberasaldariluarkota

Curup.

Kemudian,setelah STAIN Curup berubah status menjadi

Institut Agama Islam Negeri (IAIN) berdasarkan Peraturan

Presiden No.24 tanggal5 April2018,eksistensiMa’had Al-

Jami’ahakuidandikuatkandalam ORTAKER IAIN 2018Curup,

sebagaiUnitPelayananTekhnis,samadenganUnitPelayanan

Bahasa(UPB)PerpustakaandanUnitTIPD.1

2. Visi,Misi,Tujuan,DasarHukum,danFungsiMa’hadAl-Jami’ah

Dalam mendirikan sebuah kelembagaan,tentulah setiap

satuanlembagatersebutmemilikivisi,misidantujuantersendiri

sebagaidasarlandasan untuk menyukseskan setiap kegiatan

dalam ruanglingkuporganisasitersebut.MenurutKBBI(Kamus

BesarBahasa Indonesia)pengertian visiadalah tujuan,masa

depan,cita-cita,halyangingindilakukan.Pengertianmisiadalah

suatupernyataantentangapayangharusdikerjakandalam usaha

mewujudkan suatu visiyang telah dibuat.Sedangkan tujuan

lembaga oranisasipada dasarnya merupakan tahapan wujud

1DatadokumentasiMa’hadAl-Jami’ahIAINCurup,Tahun2022
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menujuvisiyangtelahdicanangkan.

a. Visi

Menjadikan Ma’had yang bermutu dalam pembinaan

keagamaandankarakterMahasiswaberbasisIslam Moderasi

TingkatAsiaNegaraTahun2045.2

b. Misi

a) Melaksanakanpendidikandanpengajaranakidah,akhlak,

danibadah

b) Melaksanakan pendidikan dan pengajaran tahsin dan

tahfizQur’an

c) Melakukan pengajaran dan pengkajian keislaman yang

moderat

d) Membina dan mengembangkan potensibakat minat

kemahasiswaan

e) Melaksanakanpengajarandanpembinaanketerampilan

berbahasaasing.3

c. Motto

MottoMa’hadAl-Jami’ahIAIN Curupadalah“Ilmu,Iman

2DatadokumentasiMa’hadAl-Jami’ahIAINCurup,Tahun2022
3DatadokumentasiMa’hadAl-Jami’ahIAINCurup,Tahun2022
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danAmal”.4

d. Tujuan

AdapuntujuanMa’hadAl-Jami’ahIAINCurup:

a) Terciptanya suasana kondisif bagi pengembangan

kepribadian mahasiswa (santri) yang memiliki

kemantapan aqidah dan ibadah, keagungan akhlak

karimah.

b) Terciptanyasuasanayangkondusifbagipengembangan

kegiatankeagamaan.

c) Terciptanya bi’ah lughowiyah yang kondusif

pengembangandanpenguasaanbahasaArab.

d) Terciptanyalingkunganyangkondusifuntukmelahirkan

parapenghafalAl-Qur’an.5

e. DasarHukum danFungsiMa’hadAl-Jami’ah

Dasarhukum keberadaanMa’hadAl-Jami’ahadalahPMA

Nomor30Tahun2018Pasal5:OrganpengelolaInstitutterdiri

atas:

a)RektordanWakilRektor

b)Fakultas

4DatadokumentasiMa’hadAl-Jami’ahIAINCurup,Tahun2022
5DatadokumentasiMa’hadAl-Jami’ahIAINCurup,Tahun2022
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c)Pascasarjana

d)BiroAdministrasiUmum,Akademik,danKemahasiswaan

e)Lembaga,dan

f) UnitPelaksanaTeknis(PUT)

Selanjutnyapasal63,menyebut:UnitPelaksanaTeknis

terdiriatasunit:

a)Perpustakan

b)TeknologiInformasidanPangkalanData

c)Bahasa,dan

d)Ma’hadAl-Jami’ah.

AdapuntugasdanfungsiMa’hadAl-Jami’ah,sebagaimana

tersebut dalam pasal 63 huruf d mempunyai tugas

melaksanakan pelayanan, pembinaan, pengembangan

akademikdankaraktermahasiswayangberbasispesantren.6

3.StrukturKepengurusanMa’hadAlJami’ah

6DatadokumentasiMa’hadAl-Jami’ahIAINCurup,Tahun2022

REKTOR

WAKILREKTORI

KEPALA
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-----------------------------------------

Tabel1.1.DokumentasiMa’hadAl-Jami’ahIAINCurup

StrukturorganisasiMa’hadAl-Jami’ahterdiridari:

a.RektorIAINCurup :Prof.Dr.IdiWarsah,M.Pd.I

b.WakilRektorI :Dr.MuhammadIstan,SE,M.Pd,MM

c.KepalaMa’hadAl-Jami’ah:H.Agusten,S.Ag

d.Sekretaris :SriWihidayati,M.Hi

e.Penasehat :Dr.Yusefri,M.Ag

f. Staff :Ripah,S.Pd

g.Qism Ta’lim :EkiAdedo,S.Pd.I

SEKRETARIS

PENASEHAT

STAFF

QISM TA’LIM

DEWANPEMBINA

QISM HUJRAH

DEWAN

PENGELOLA

MUSYRIF/FAH

MAHASISWA
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h.Qism Hujrah :TriWati,M.Pd7

Pengelolaan Ma’had Al-Jami’ah IAIN Curup dilaksanakan

dengansebuahsistem organisasiyangditerapkanolehRektor

InstitutAgamaIslam Negeri(IAIN)Curupyangsecarastructural

terdiridari:

a.Pelindung dan penanggung jawab,yaitu RektorIAIN

Curup.Menetapkangaris-garisbesarpengelolaanMa’had

sehinggadiharapkanMa’hadbenar-benarmenjadibagian

darisistem akademikyang mendukung,mengarahkan,

danmengkoordinasikanparasantriuntukmeningkatkan

kualitasSDM gunamewujudkanvisimisiIAINCurup.

b.Penyantun,yaituparapembantuRektorIAINCurupyang

bertugas memberimasukan,supervisordan evaluator

terhadappengurusMa’had.

c.Mudir,yaituDosenIAINCurupyangdipilihdanditetapkan

Rektor IAIN Curup sebagai pelaksana harian yang

memeneg dan mengorganisasikan Ma’had secara

keseluruhan.

d.Dewan Pengelola/Pengasuh yaitu dosen atau pegawai

IAINCurup.

e.Dewan Pembina yaitu seseorang yang ditunjuk untuk

membinadanmembimbingparasantrisecaralangsung

7DatadokumentasiMa’hadAl-Jami’ahIAINCurup,Tahun2022
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dalam aktivitasritualdanakademikparasantri.

f. Musyrif/ah yaitu santrisenior yang ditetapkan oleh

pengasuh Ma’had berdasarkan musyawarah dan tes

kelayakan. Kedudukannya mendampingi/membantu

murabbiy dan murabbiyah dalam pengontrolan,

pengawasan,danataumemberikanbimbingankepada

santri.

g.Mahasantri,yaitumahasiswa/iIAINCurupyangterdaftar

mengikuti program Ma’had Al-Jami’ah IAIN Curup.

MahasantriMa’hadAl-Jami’ahIAINCurupiniterdiridari:

1)MahasantriMukim,yaitumahasantriyang terdaftar

mengikutiprogram Ma’hadAl-Jami’ahIAINCurupdan

tinggaldiAsramaMa’hadAl-Jami’ahIAINCurup.

2)MahasantriKalong,yaitumahasantriyangterdaftar

mengikutiprogram Ma’had Al-Jami’ah IAIN Curup

tetapitinggaldiluar/tidakdiasramaMa’had.8

4.DewanPembinaMa’hadAl-Jami’ah

Dewan Pembina adalah seseorang yang ditunjuk untuk

membinadanmembimbingparasantrisecaralangsungdalam

aktivitasritualdanakademikparamahasiswabaikyangtinggaldi

asramamaupuntidak.Merekabertugassebagaipengajaratau

pembimbingdalam kegiatanpembelajaranTahsinQira’ahkepada

8DatadokumentasiMa’hadAl-Jami’ahIAINCurup,Tahun2022
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seluruh mahasiswa semester 1-2,praktikum ibadah kepada

seluruh mahasiswa semester 2-3, dan program khusus

kegiatanbelajarmalam bagimahasiswayangtinggaldiasrama

(mahasantri).9

BerdasarkanSKRektorNo.0192/In.34/R/KP.07.6/02/2021,

DewanPembinaMa’hadAl-Jami’ahIAINCurup,adalah

No NAMA KET.

1. RafiaArcanita,M.Pd.I TenagaPengajar

2. H.Masudi,M.Fil TenagaPengajar

3. AlBuhari,M.H.I TenagaPengajar

4. RioMarco,M.Pd.I TenagaPengajar

5. Sugito,M.H.I TenagaPengajar

6. BudiBirahmat,M.I.S TenagaPengajar

7. HalimahTusadiyah,M.Pd TenagaPengajar

8. AnisaSufiana,M.Pd TenagaPengajar

9. Musda,M.H TenagaPengajar

10

.

Fitmawati,M.E TenagaPengajar

11

.

Annuasryah,M.Pd TenagaPengajar

12

.

Cikdin,M.Pd.I TenagaPengajar

9DatadokumentasiMa’hadAl-Jami’ahIAINCurup,Tahun2022
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13

.

M.ArifMustofa,M.Pd TenagaPengajar

14

.

Hazuar,MA TenagaPengajar

15

.

Husein,M.Pd TenagaPengajar

16

.

Mambrursyah,M.H.I TenagaPengajar

17

.

Rahardian,M.H TenagaPengajar

18

.

NurmaYunit,M.Th TenagaPengajar

19

.

Risnawati,S.Pd.I TenagaPengajar

20

.

Risnawati,S.Pd.I TenagaPengajar

21

.

TinaRisanti,S.H TenagaPengajar

22

.

Mulkati,S.Sos TenagaPengajar

23

.

Moh.LukmanHakim,S.Pd TenagaPengajar

24

.

YesiMisra,S.Pd TenagaPengajar

25 SintaAnggunPertiwi,S.Pd TenagaPengajar
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.

26

.

MeiWindiRahayu,S.Pd.I TenagaPengajar

27

.

HidayaturRohmah,S.Ag TenagaPengajar

28

.

AyuSumiati,S.Ag TenagaPengajar

29

.

KusumaDewi,S.Pd TenagaPengajar

30

.

RifqiRohmatunNikmah,S.Ag TenagaPengajar

31

.

Budiman,M.Pd TenagaPengajar

32

.

Sarwinda,M.Pd TenagaPengajar

33

.

AndilianPrasetio,S.Kom.I TenagaPengajar

34

.

IrsyadalFikriYS,S.Ag TenagaPengajar

35

.

SuwitaDela,S.Pd TenagaPengajar

36

.

DewiWulandari,S.Pd TenagaPengajar

37

.

SulastriNingsih,S.Pd TenagaPengajar
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38

.

AhmadUlinnajah,S.E TenagaPengajar

39

.

ZainalArifin,S.Ag TenagaPengajar

40

.

Abdurrahman,S.Pd TenagaPengajar

41

.

RizkiHardianti,S.Pd TenagaPengajar

Tabel1.2.PedomanMa’hadAl-Jami’ahIAINCurup10

5.Program AkademikMa’hadAl-Jami’ah

Kurikulum dan akademik merupakan kerangka utama

pendidikanMa’hadyangbertugassebagaipetunjukteknisdalam

setiapaktifitasprogram danpembinaandiasrama,baikprogram

yangbersifat pengajarandanbimbingan(teori)didalam kelas,

maupunpembinaandiasramayang berbentukpenerapandan

praktek.

N

o

SasaranStrategis Program Kegiatan Keterangan

10DatadokumentasiMa’hadAl-Jami’ahIAINCurup,Tahun2022
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1. Peningkatan kemahiran

Al-Qur’an

1.Pembelajaran

TahsinulQira’ah

Seluruh Mahasiswa

semester1-2

2.Pembelajaran

TahfizulQur’an

Khusus santri

mukim (mahasiswa

yang tinggal di

asrama)

3.Pembelajaran

TilawatilQur’an

Seluruhmahasiswa

2. Peningkatanmutupeng-

ajarandanpengamalan

keagamaan

1.Pelajaran

pratikum ibadah

Seluruh Mahasiswa

semester3-4

2.Pelatihan sholat

berjamaah

Khusus santri

mukim (mahasiswa

yang tinggal di

asrama)

3.Bina aqidah dan

akhlak

Khusus santri

mukim (mahasiswa

yang tinggal di

asrama)

4.Pelatihan

khutbah/kultum/

ceramah

Khusus santri

mukim (mahasiswa

yang tinggal di

asrama)

3. Penguatan mutu

moderasiberagama

1.Mudzakirulaftar

wasathiyah

Khusus santri

mukim (mahasiswa

yang tinggal di

asrama
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2.Fikriikhtilaf Khusus santri

mukim (mahasiswa

yang tinggal di

asrama

4. Penguatan bakatminat

mahasantri

1.Muhadharah Khusus santri

mukim (mahasiswa

yang tinggal di

asrama

2.Musabaqah

prestasi dan

kreasisantri

Khusus santri

mukim (mahasiswa

yang tinggal di

asrama

5. Penguatan kerjasama

Ma’had

1.Menghadiri

forum

silaturahmi

Ma’hadPTKINse

-Indonesia

Utusan atau

perwakilan tiap

Ma’hadPTKIN

2.Rihlah ilmiah

Ma’hadPTKIN

Utusan atau

perwakilan tiap

Ma’hadPTKIN

6. Peningkatan mutu

saranadanprasarana

1.Pemeliharaan

gedung dan

bangunan

Fasilitas di dalam

asramaMa’had



56

2.Pengadaan

perlengkapan

asrama

Fasilitas di dalam

asramaMa’had

3.Pemeliharaan

peralatan dan

mesin

Fasilitas di dalam

asramaMa’had

4.Pemeliharaan

kebersihan

asrama.

Fasilitas di dalam

asramaMa’had

7. Peningkatan mutu

kelembagaan dan tata

kelola

1.Workshop

kurikulum

Ma’had

Khusus tenaga

pengajar program

tahsin dan tahfiz

Qur’an dan

Stakeholder

2.Takrimun Najah

dan pelepasan

alumniMa’had

Khusus mahasantri

semester akhir di

asramaMa’had

3.Pelatihan

pengajaran

tahsindantahfiz

Qur’an

Khusus tenaga

pengajar program

tahsin dan tahfiz

Qu’an

4.Training dan Khusus pengurus



57

Outbond

kepengurusan

Dewan

PerwakilanSantri

organisasi internal

Ma’had.

2.1.Tabel1.3.PedomanMa’hadAl-Jami’ahIAINCurup11

5..

Adapungambaranumum tentangprogram dankegiatan

Ma’had Al-Jami’ah IAIN Curup dapatdilihatdalam tabeldi

bawahini,sebagaiberikut:

No Program Kegiatan Ket

1 PengembanganSDM

kurikulum

Rapatkerjadankoordinasi Triwulan

silabidankelembagaan Seleksipenerimaansantri

baru

Tahunan

Orientasimusyrif Tahunan

Orientasisantribaru Tahunan

Dokumentasidan

InventarisasiMa’had

Insindent

il

11DatadokumentasiMa’hadAl-Jami’ahIAINCurup,Tahun2022
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EvaluasiBulanan Bulanan

2 PeningkatanpotensiakademikTahsinAl-Qir’ahAl-Qur’an Harian

TahfizhAl-Qur’an Harian

Tafhim Al-Qur’an Harian

Ta’lim Al-LughahAl-‘Arabiyah Harian

Ta’lim Al-AfkarAl-Islamiy Harian

3 Peningkatan kualitas aqidah,

ibadah,dan akhlak (emotion

spiritualquotient)

Ta’lim Al-‘Aqidah wa Al-

Ibadah

Harian

Ta’lim Al-Ibadah wa Al-

Mahfuzah

Harian

Pentradisian sholat

mafrudhahberjamaah

Harian

Pentradisian sholat sunnah

muakkadahdantahajjud

Harian

Pentradisianpuasasunnah Minggua

n

Pentradisian wirid Al-Qur’an

suratYasin,Al-Waqi’ah,Ar-

Rahman,Al-Mulk,dan As-

Sajadah

Harian

Pentradisian Tadarus Al-

Qur’an

Harian

Pentradisian pembacaan

dzikirba’dashalat

Harian
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Pentradisian memperingati

haribesarislam

Menyesu

aikan

OutbontdanRihlatul‘Ilm wa

Al-‘Alam

Tahunan

4 Peningkatan keterampilan

bakatdanminat

Kultum ba’dasubuh Harian

Muhadharah Minggua

n

Musabaqah tahfizh wa

khitobah

Tahunan

Qosidah Minggua

n

Nasyid Minggua

n

TataBogadanjahit Tahunan

5 Pengabdianmasyarakat Menghadiri undangan

masyarakat

Insidentil

Ta’ziah Insidentil

Tabel1.4.DokumentasiMa’hadAl-Jami’ahIAINCurup

6.LarangandanSanksi

Untukmewujudkankehidupanyangdisiplin,teraturdantaat

padaperaturanyangada,makaMa’hadl-Jami’ahmenetapkan
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larangandansanksisebagaiupayapembinaanakhlakparasantri.

Denganadanyalarangandansanksiuntukparamahasantriyang

melanggaratautidakmematuhiperaturanyangadadiMa’hadAl-

Jami’ah,makakehidupandiMa’hadakanlebihmajudariyang

sebelumnyatanpaadanyarintanganyangbegitumemberatkan.

a.Larangan

1)Larangansegalasesuatuyangtidakbolehuntukdilakukan.

2)Paramahasantritidakdiperbolehkan(dilarang)

(a)Melakukan perbuatan maksiat yang dapat

mencemarkan nama baik pribadi,Ma’had dan IAIN

Curup.Sepertimencuri,melakukan zina atau hal-hal

yang menjurus pada perbuatan zina,sepertiduduk

berduaandenganlawanjenisyangbukanmahramnya.

(b)Membukaaurat(tidakmemakaijilbabataumemakai

pakaianketatdidepanumum).

(c)Berpacaranataupergiberduaandenganlaki-lakiyang

bukanmahramnya.

(d)Membawaataumemeliharabinatangpeliharaanapapun.

(e)Memindah, mengeluarkan, dana atau merusak

inventariskamar/asrama,mengotorilingkungankamar

danfasilitaslainnya.

(f)Melakukan kegiatan atau aktifitas yang merugikan

/membahayakandirisendiriatauoranglain.
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(g)Membawa/menggunakan alat-alatelektronik,kecuali

hanyasetrika,tapeecorder/radiokecildanalatcashHP

danLaptop.

b.Sanksi

1)Sanksi adalah hukuman akibat adanya pelanggaran

terhadapkodeetikdantatatertibyangberlakudiMa’hadAl

-Jami’ahIAINCurup.

2)Barangsiapa terbuktimelanggarlarangan-larangan pada

pasalIV diatas,makakepadanyasesuaidenganringat

beratnyasuatupelanggaranyangdilakukan,diberisanksi.

3)Sanksi-sanksiyangdikenakandapatberupa:

(a)Ta’dzirbial-Lisan(Peringatan/teguranlisan)

(b)Menghafalataumenulissurat/ayatAl-Quran

(c)Denda

(d)Dikeluarkandariasrama(Ma’had)

(e)DikeluarkandariIAINCurup.

Contohbentuk-bentukTa’zir(Sanksi)

No. JenisPelanggaran BentukTa’zir(Sanksi)

1. Mencuri 1.Mengembalikan barang yang di

ambil

2.DikeluarkandariMa’had(asrama)
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2. Berbuatzina 1.DikeluarkandariMa’had(asrama)

2.Dikeluarkan dari kampus IAIN

Curup

3. Berpacaran/ berduaan

dengan yang bukan

mahramnya

1.1 s.d 2 kaliteguran/peringatan

lisan

2.DikeluarkandariMa’had(asrama)

4. Memakaipakaianketat 1.1kali:teguran/peringatanlisan

2.2kali:disita

5. Tidak mengikuti sholat

jama’ah

1.1kali:teguran/peringatanlisan

2.2kali:menghafal/menulissurat-

suratAl-Qur’an

3.3kalidst:denda

6. Tidak mengikuti program

khususMa’had

1.1kali:teguran/peringatanlisan

2.2kali:menghafal/menulissurat-

suratAl-Qur’an

3.3kalidst:denda

7. Tidakmau mengikutikerja

baktikebersihan

1.1kali:teguran/peringatanlisan

2.2kali:menghafal/menulissurat-
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suratAl-Qur’an

3.kalidst:denda

8. Bermalam diluarasrama

tanpaizin

1.1kali:teguran/peringatanlisan

2.2kali:menghafal/menulissurat-

suratAl-Qur’an

3.kalidst:denda

9. Tidak berbahasa (bahasa

Arab/Inggris)

Menghafalmufradat/vocabularies

10. Memakaibarang elektronik

selain setrika,tape radio

kecil, alat cas HP dan

Laptop

Disita

11. Membawa binatang

peliharaan

Disita

12. Terbuktisengaja merusak/

menghilangkan fasilitas

Ma’had(asrama)

Menggantibiayabarangyangrusak/

hilang.

Tabel1.4.PedomanMa’hadAl-Jami’ahIAINCurup

7.Kurikulum danMateriPendidikanProgram KhususMa’had
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Dalam sebuahpendidikan,kurikulum memilikiartisangat

pentingdanstrategis.Secarakonseptualdisebutbahwakurikulum

adalahseluruhprogram pembelajaranyangterencanadarisuatu

institusipendidikan untuk mendapatkan keluaran (outcomes)

yang diharapkan darisuatu proses pembelajaran.Program-

program pembelajaran dimaksud tentu tidak hanya berbentuk

materiakan tetapikegiatan-kegiatan yang tersusun secara

terencana dan terjadwal dan lingkungan pendidikan dapat

merupakanbagiandaripendidikan.

Demikianpulahalnyadengankurikulum pendidikanprogram

khusuMa’hadal-Jami’ahIAIN Curupsebagaiwadahpendidikan

nonformalyanginginmewujudkanalumninyayangdimiliki:

a.Kedalamanspiritual(keimanan)

b.Ketaatanberibadah

c.Kecerdasanemosionaldanakhlakmulia

d.KecintaankepadaAl-Qur’an

e.PemahamanyangbaiktentangIslam

f. KeterampilandasarberbahasaArab,dan

g.Spirit,inovatif,dankreatif.12

Ma’had Al-Jami’ah IAIN Curup telah merancang satuan

kurikulum baikdalam bentukkegiatanyang terjadwal.Adapun

berikutiniakan diuraikan beberapa materiprogram khusus

12DatadokumentasiMa’hadAl-Jami’ahIAINCurup,Tahun2022
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Ma’hadAl-Jami’ahIAIN Curup.Beberapamateriyangdimaksud

ialah:13

1)Ta’lim Al-Qur’an

(a)DeskriptifMateriTa’lim Al-Qur’an

Al-Qur’an merupakan Kitab Suci yang menjadi

pedomanhidup (wasoflife)umatislam.ItuberartiAl-

Qur’an menjadidasar acuan bagiumat Islam dalam

melakukansesuatu,baikdalam hal-halapadanbagaimana

yang harus diyakinidan dilakukan terhadap Allah SWT

secara vertical,manapun halapa dan bagaimana yang

harus dilakukan terhadap sesama manusia secara

horizontal.OlehkarenaituAl-Qur’anseyogiyanyamenjadi

bacaanutamadanpertamayangwajibbagiumatIslam.Al-

Qur’anmerupakanbacaanpalingmuliadaribacaan-bacaan

lainnya.Kemuliaan dan keutamaan membaca Al-Qur’an

antara lain sebagaimana yang dikemukakan oleh Nabi

Muhammad SAW,ialah akan mendapatkan keuntungan

ukhrawiberupasatukebaikan(pahala)dariyangdisetiap

hurufdariAl-Qur’an yang kemudian setiap kebaikan itu

dilipatgandakansepuluhkalilipat.Sungguhinimerupakan

sebuah keuntunggan besar,dan menjadistimulasibagi

umat Islam agar cinta membaca, mempelajari, dan

13DatadokumentasiMa’hadAl-Jami’ahIAINCurup,Tahun2022
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mengajarkanAl-Qur’an.14

(b)Tujuan

Tujuan materiiniadalah menanamkan kecintaan

terhadap terhadap Al-Qur’an ke dalam dirisantriyang

terwujud pada kegemaran membaca,mempelajaridan

menghafalAl-Qur’an.15

(c)Target

Adapun targetsasaran materiiniterdiridaridua

tingkatan,yaitu targetstandarminimaldan maksimal.

Target atau standar minimalialah para santridapat

membacaAl-Qur’andenganbaikdanlancar(sesuaidengan

mahrajdantajwidnya),sertahafalAl-Qur’an,surah-surah

Juz ‘Amma,Al-Mulk,As-Sajadah,Ar-Rahnab,Al-Waqi’ah,

dan Yaasin. Sedangkan target maksimalnya ialah di

sampingtercapaistandarminimaljugaditambahhafalan

10JuzAl-Qur’an.16

2)TahfizhAl-Qur’an

Materididalam tahfizh inihanya pada surah-surah

pilihanterutamasurah-surahJuz‘Amma,Al-Mulk,As-Sajadah,

Ar-Rahnab,Al-Waqi’ah,danYaasin . kemudian jika belum

tamatnamunsemuatargetmaksimum sudahselesaimaka

dilanjutkan untuk menghafaljuz yaitu Surah Al-Baqarah

14DatadokumentasiMa’hadAl-Jami’ahIAINCurup,Tahun2022
15DatadokumentasiMa’hadAl-Jami’ahIAINCurup,Tahun2022
16DatadokumentasiMa’hadAl-Jami’ahIAINCurup,Tahun2022
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sampaisemampunya.17

B. TemuanPenelitian

1.StrategiPengelolaandiMa’hadAl-Jami’ahIAINCurup

a. StrategipeningkatanlayananpendidikandiMa’hadAl-Jami’ah

IAINCurup

Untukmewujudkanvisidanmisimakakualitaslayanandan

pelayananperluditingkatkandenganbaik.Haltersebutsesuai

denganfirmanAllahSWT:

Al-Baqarahayat267

ضِرْأَلْا نَمِ مْكُلَ انَجْرَخْأَ امَّمِوَ مْتُبْسَكَ امَ تِابَيِّطَ نْمِاوقُفِنْأَ اونُمَآ نَيذِلَّا اهَيُّأَ اۖيَ

ومُمَّيَتَالَوَ

يٌّنِغَ هَلَّلا نَّأَ اومُلَعْاوَ ۚ هِيفِ اوضُمِغْتُ نْأَ الَّإِ هِيذِخِآبِ مْتُسْلَوَ نَوقُفِنْتُ هُنْمِ ثَيبِخَلْا ا

ديمِحَ

Artinya:“Haiorang-orangyangberiman,nafkahkanlah(di

jalan allah)sebagian darihasilusahamu yang baik-baik dan

sebagiandariapayangKamikeluarkandaribumiuntukkamu.Dan

janganlah kamu memilih yang buruk-buruk lalu kamu

menafkahkan daripadanya,padahalkamu sendiritidak mau

mengambilnya melainkan dengan memincingkan mata

17DatadokumentasiMa’hadAl-Jami’ahIAINCurup,Tahun2022
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terhadapnya.Danketahuilah,bahwaAllahMahaKayalagiMaha

Terpuji.(Q.SAl-Baqarah:267)18

Setelah dilakukan observasi dan wawancara terhadap

pembina/pengelola Ma’had Al-Jami’ah IAIN Curup, peneliti

paparkanhasilpenjelasanPembina/pengelolamengenailayanan

pendidikandiMa’hadAl-Jami,ahIAINCurupsebagaiberikut:

1)Mempertahankan angka kelulusan dan memperkecil

terjadinyakekuranganmahasantri.

DarihasilwawancaradenganDirekturMa’hadpeneliti

mendapatkaninformasisebagaiberikut:

Justrusebaliknya,semakinharipeminatyangingin
tinggaldi asrama/Ma,had semakin meningkat.
Terbuktidaribeberapa tahun inikhusus mahasantri
barucukuptinggi,sementarafasilitasyangadasangat
terbatas.Iniadalahmasalahbagikitapengelolama’had,
termasukuntukmahasantribaruditahun2022ini.19

Darihasilwawancaradiatasdapatpenelitisimpulkan

bahwahalyangmengenaipenguranganmahasantriinitidak

sesuaidenganyangterjadidiMa’hadAl-Jami’ah,karenasetiap

tahuninputmahasiswabaruselalulebihbanyakdibandingkan

outputnya.Jadiuntukkekurangan jumlah mahasantrikecil

kemungkinanterjadidiMa’hadAl-Jami’ahIAINCurup.

18Al-Qur’an,(JakartaTimur:MaghfirahPustaka,2006)
19UstadzAgusten,Wawancara,Tanggal22Mei2022
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Dari observasi di Ma’had Al-Jami’ah IAIN Curup

mendapatinformasi,jikamahasantriyangtinggaldanbelajar

diMa’hadAl-Jami’ahIAIN Curupjikasudahmencapaitarget

waktuyangditentukan(kuranglebih4tahun)danmencapai

targetyangditentukanmakamahasantriberhakdiTakrimun

Najahataudiwisudaasrama.Sebagaimanatargetpencapaian

yangditentukanyaituminimalsantrihafaljuz30dan6surah

pilihanyaitu:surahYaasin,Al-Mulk,Al-Waqi’ah,As-Sajadah,Ar

-Rahman,danAl-Kahfi.

Jadi,Ma’hadAl-Jami’ahIAIN Curupmempertahankan

angka kelulusan mahasantri bukan karena menghindari

sedikitnya mahasantrimelainkan mempertahankan kualitas

outputMa’hadyangmanamahasantriharusmencapaitarget

tersebut,jikatidakmencapaitarget,makamahasantritidak

diperkenankanuntuktinggaldiMa’had.

2) Memberikan layanan pendidikan dengan baik kepada

mahasantriyangberasaldariberbagaimacam daerah.

SebagimanadiungkapkanolehUstadzahRipahsebagai

berikut:

DiMa’hadAl-Jami’ahini,seluruhmahasantribaik
daridaerahcurupsendirimaupundariberbagaimacam
daerah lainnya, semuanya mendapatkan layanan
pendidikan dengan baik dan sama rata tanpa ada
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perbedaanantarasatudenganyanglain.20

Sama hal nya dengan yang diungkapkan oleh

Febriyansahselakumahasantriputra,yaitusebagaiberikut:

“Alhamdulillah, saya selaku santri merasakan

pelayananyangbaikdiMa’had,mulaidarisegipendidikan

islami, pendidikan moral, kesehatan, kedisiplinan, dan

kejujuran”.21

Halserupa juga diungkapkan oleh DirekturMa’had,

sebagaiberikut:

SekarangpeminatdikampuskitaIAINCurupsudah
tersebardiberbagaidaerah,bahkan sampaikeluar
ProvinsiBengkulusepertiSumateraSelatan,Sumatera
Barat,Lampung,Jambi,bahkansampaiProvinsiPekan
Baru.Jadi,kita memberikan pelayanan yang baik
dengan cara ketika mereka mendaftar, kita
menyampaikanterkaitapayangadadidalam Ma’had,
artinyakitadituntutnilaimujahadah-nyaituditengah
keterbasan terkaitdiasrama.Kita siapkan ranjang,
kasur,dipan,lemari,dapur.Adabeberapalokalbelajar
yangdijadikanasramagunadijadikantempattinggal,
namun Alhamdulillah mahasantri kita peminatnya
masihcukuptinggiapalagikalaupelayanankitajauh
dariiniyangkitaberikankepadamereka.22

Halinidapatpenelitisimpulkan bahwa Ma’had Al-

Jami’ah berupaya memberikan layanan pendidikan yang

terbaik kepada mahasantri tanpa terkecuali semua

mendapatkanhakyangsamatanpamemandangasaldaerah

20UstadzahRipah,Wawancara,tanggal27Mei2022
21Febriyansah,Wawancara,tanggal15Mei2022
22UstadzAgusten,Wawancara,tanggal22Mei2022
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danstatusnya,sepertiberupayamemenuhikebutuhansarana

dan prasarana yang masih kurang sepertidapur,dipan,

ranjang,lemaridansebagainya.

3) ProsesbelajarmengajardiMa’hadharustetapberlangsung

meskipunwaktuyangterbatas.

Sebagaimana kita ketahui bahwa kegiatan

pembelajarandiMa’haditutidakfull24jam,karenasetelah

melaksanakankegiatanpagidiasramamahasantrimengikuti

kegiatanperkuliahandikampus,kemudiandimalam harinya

mahasantribarumengikutikegiatanpembelajarandiMa’had,

sepertiyang dijelaskan oleh beberapa Murabbiy sebagai

berikut:

SebagaimanayangdiungkapkanolehLiaPitrianingsi

selakumahasantriputrimengenaipenerapanprosesbelajar

mengajar,yaitusebagaiberikut:

“SaattinggaldiMa’had inibanyaksekaliperubahan

dalam dirisayasendiri,sayamerasapelayanandiMa’had

sangatlahbaiksehinggamampumembinadirimenjadiyang

lebihbaik”.23

SebagaimanaUstadzMartaAdiKusandimenjelaskan:

“Iya,meskipundenganwaktuyangsangatterbatas

proses belajar-mengajarmasih tetap berlangsung dengan

23LiaPitrianingsih,Wawancara,tanggal17Mei2022
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baik”.24

Halserupa dengan ungkapan Ustadz Marta,juga

diungkapkanolehUstadzEkiAdedoyaitusebagaiberikut:

Iyatentu,masihtetapberlangsung,karenapihak
pengelolaMa’hadsendirisudahmengaturwaktuyang
terbatas tersebut digunakan untuk pembinaan
mahasantrimelaluiberbagaikegiatanyangsudahdi
aturatautentukanolehMa’had.25

Halsenada dijelaskan pula oleh Direktur Ma’had,

sebagaiberikut:

Keberadaanmahasiswayangtinggaldiasrama
inimemilikilatarbelakangyangberbeda-beda,artinya
tidaksemua mahasantriinidulunya anakpesantren
melainkanadayangdariSMA bahkanadajugayang
berasaldariSMK itu yang membuatkita prihatin,
merekaakanberkiprahdimasyarakattapitidakbisa
meresponharapanmasyarakat,artinyamerekabanyak
yangbelum bisamengaji,apalagilebihdariitu,seperti
menjadiimam,memimpin doa,kutbah Jum’at,jadi
penggerakterutamadibidangkeagamaan.Maka,kita
atur sebaik mungkin sehingga tidak bertabrakan
denganjam kuliahmerekaataupendidikanformalnya,
karena pada dasarnya status mereka itu adalah
mahasiswa,makakitaalokasikanwaktupembelajaran
diMa’haditumalam ba’daMaghribsampaiba’daIsya’,
sementara shalatIsya’nya agak mundurwaktunya.
Kemudian diMa’had iniada yang namanya santri
kalong dan santrimukim,dimana santrikalong itu
berartimahasiswa yang mengikutiprogram Ma’had
tetapitidaktinggaldiMa’had,jika santrimukim itu
berartimahasiswayangmengikutiprogram Ma’haddan
jugatinggaldiasrama.Untuksantrikalongkitaberikan
pendidikanyangtidakdiasramaituhariJum’atdan
Sabtu.JadikuliahefektifituumumnyaSenindanKamis,
kitagunakanjugawaktu-waktuitubagimahasiswakita
yangtidakdiasrama,merekajugatetapmendapatkan
bimbingan Ma’had,dengan belajar praktik ibadah,
tahsinulQur’anpadahariJum’atdanhariSabtu.26

24UstadzMartaAdiKusandi,Wawancara,tanggal25Mei2022
25UstadzEkiAdedo,Wawancara,tanggal26Mei2022
26UstadzAgusten,Wawancara,tanggal22Mei2022
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Daripenjelasan beberapa Murabbiy dapat peneliti

simpulkan bahwa meskiproses pembelajaran berlangsung

dalam waktu yang minim akan tetapitetap berlangsung

dengan baik dan maksimal.Karena Ma’had sendiritelah

menyusundengansedemikianrupamengenaijadwalkegiatan,

agar dapatmencapaitargetyang telah ditentukan,dan

tentunyatanpamengagguproseskegiatanperkuliahanefektif

dikampus.Jadistrategiyang dijalankan Ma’had dalam

pembinaan mahasiswa melaluiprogram kegiatan belajar

asrama adalah dengan melaksanakan kegiatan/program

Ma’had secara maksimaldan efektifdengan waktu yang

terbatas.

4) Meningkatkan program pendidikan alternatif dan

berkesinambunganuntuksasaranparamahasantribaru.

Sebelum dilaksanakannya proses pembelajaran di

Ma’hadtentuperludiadakankegiatanyangdifokuskanuntuk

paramahasantribaru.

MengenaihalinidiungkapkanolehUstadzahTriWati:

Pertama yang perlu dipersiapkan oleh pihak
Ma’had yaitu dengan mengadakan kegiatan berupa
pekan Ta’aruf yang berarti pengenalan baik itu
pengenalantentangMa’hadataumahasantriitusendiri
danpemberianmateridasarsecaramerata.
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SenadadenganungkapanUstadzahRipahmengenai

program khususmahasantribaruyaitusebagaiberikut:

Setalah berlangsungnya proses penerimaan
mahasantribaru,tentunyapihakMa’haddandibantu
oleh dewan perwakilan santrimengadakan kegiatan
yaitupekanTa’arufgunamelakukanpengenalanterkait
Ma’had.Kemudian setelah kegiatan pecan Ta’aruf
selesaibarulahkamimenentukanpembagiankelompok
I’dad,setelahitubarupembagiankelasbelajardengan
caraditespadasaatkegiatanI’daddandikelompokkan
sesuaidengankemampuanbacaAl-Qur’an.27

HalinisenadadenganungkapanUstadzahTitik,yaitu

sebagaiberikut:

Adapunkegiatankhususuntukmahasantribaru
yaitu kegiatan I’dad dan Ta’aruf. Kegiatan I’dad
merupakan kegiatan dimana mahasantri baru
diwajibkan mengikuti seluruh kegiatan I’dad yaitu
pemberian materidasarsesuaidengan yang harus
dikuasaimahasantrisecara merata sesuaidengan
kelompokyangtelahdibagi,sertauntukmengetahui
kemampuan masing-masing untuk dapat
dikelompokkan sesuaidengan kemampuan masing-
masingsantrisehinggadapatmelangsungkankegiatan
pembelajaran dengan baik dikelas yang telah di
tentukan.28

HaliniberbedadenganyangdiungkapkanUstadzMarta,

yaitusebagaiberikut:

“Iyaada,sepertiOPAK/OSPEK asrama,gunamelatih

kekompakanmahasantridanmenjalinkekeluargaansekaligus

27UstadzahRipah,Wawancara,tanggal27Mei2022
28UstadzahTitikHandayani,Wawancara,tanggal27Mei2022
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prosesTa’arufataupengenalanantarasesamamahasantri

ataupunantaramahasantridenganMurabbiy/ahnya”29

HalinidipertegasolehDirekturMa’had,UstadzAgusten
sebagaiberikut:

Jadiketikamerekamasukasrama,kitakanada
program Ta’aruf dan program I’dad artinya untuk
mengukur kemampuan mereka ini karena tadi
disebutkan mereka berasal dari beberapa latar
belakangpendidikan,darisitukitabisamengklarifikasi
artinyatingkatankemampuanmerekadibidangbacaAl
-Qur’an terutama,baru nantidibidang-bidang lain,
karenakitajugaadakegiatanmuhadharahdisiniada
kreasisantri,bakatminat,artinyadisituakandiukur
tingkatkemampuanmereka.Kalaumerekatidakbisa
mengajisama sekalikana da bimbingan iqra’,ada
bimbingan tahfidz, jadi sesuai dengan tingkat
kemampuan mereka itu yang kita ujiketika mereka
masukkeMa’had.30

Dariwawancaradiatasdapatpenelitisimpulkanbahwa

program alternatifberkesinambunganuntukparamahasantri

barusudahdilaksanakandiMa’hadAl-Jami’ahIAINCurupdan

halinimerupakan salah satu strategiberbentuk layanan

pendidikan,yang mana program tersebutberisikegiatan

ta’arufdanI’dadyaitukegiatanpengenalantentangMa’had

danpemberianmateridasarkepadaseluruhmahasantribaru,

danbukanhanyaituMa’hadjugamelaksanakanOPAKasrama

sebagaimana OSPEK kampus, yang bertujuan melatih

kepemimpinansebagaicontohkecilmahasantribaruharus

bisamemimpindirisendiridisaatmahasantribarudisibukkan

29UstadzMartaAdiKusandi,Wawancara,tanggal25Mei2022
30UstadzAgusten,Wawancara,tanggal22Mei2022
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dengan agenda yang sangat padat sehingga menuntut

mahasantriuntuk bisa mengontroldiridan memanajemen

waktu.31

Gambar1.5.KegiatanpekanTa’arufdanOrientasi

OrientasiPengenalanAkademikdanKemahasiswaan

(OPAK)asramajugamelatihjiwakebersamaankarenamereka

dibagibeberapakelompokyangsudahditetapkanpanitiadan

dalam satu kelompok itu ditentukan yang tidak satu asal

daerahatausatuasalsekolah,sehinggamenumbuhkanrasa

kekeluargaanpadamerekatanpamemandangasaldaerah,

31UtamiOktaRiaEnes,Observasi,tanggal16September2021
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suku dan budaya.Dalam rangkaian agenda OPAK asrama

tersebutjugaterdapatkgiatantadaburalam,muhasabahdiri,

serta penampilan kreasisantriyang berbau seniislam.

Sehingga dengan itu Ma’had dapat melihat santriyang

memilikipotensidanbakat.Sehingganantinyadiarahkanke

bidangtersebut.32

Gambar1.6.ObservasiOPAKMa’hadAl-Jami’ah

b. StrategiPeningkatan Mutu Pendidikan diMa’had Al-Jami’ah

IAINCurup

Untuk meningkatkan mutu Ma’had yang akan peneliti

bahas meliputi 3 aspek yaitu Kurikulum, Tenaga

Pendidik/Murabbiy,danSaranaPrasarana.

1) PengelolaanKurikulum diMa’hadAl-Jami’ahIAINCurup

(a)Pengelolaankurikulum gunamemberikankemampuan

dasar.

32UtamiOktaRiaEnes,Observasi,tanggal16September2021
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Untuk membina karakter mahasantri itu

memerlukan pembelajaran secara merata mengenai

kemampuan dasardan disertaidengan penguatan

materiyang diajarkan.Perlu rasanyadiMa’had Al-

Jami’ahIAINCurupmelakukanpengelolaankurikulum,

karena pengelolaan kurikulum yang baik dapat

memberikan kemampuan dasar yang baik pula

terhadapmahasantri.Dalam menentukankemampuan

dasar,terdapatbeberapatahap,sebagaiberikut;

(1)Perencanaan(Planning)

Perencanaan adalah upaya untuk mencapai

tujuan dan menentukan tahapan-tahapan untuk

mencapaitujuan tersebut.Sebagaimana yang di

ungkapkanUstadzahRipah,yaitusebagaiberikut:

Perencanaankurikulum gunamemberikan
kemampuan dasar,dimulaidaripenyesuaian
dengan tujuan yang ada diMa’had dan dari
penyesuaiantersebutkemudiandikembangkan
sesuaidengankebutuhanyangada.33

Dariungkapantersebutdapatpenelitisimpulkan

bahwa perencanaan yang dilakukan oleh pihak

Ma’haddisesuaikandengantujuanMa’hadkemudian

33UstadzahRipah,Wawancara,tanggal27Mei2022
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dikembangkandengankebutuhanyangada.

(2)Pengorganisasian(Organizing)

Pengorganisasian merupakan proses

pengelompokan dan pembagian kegiatan dalam

tujuan yang dikehendaki. Maka dengan

pengorganisasian kita dapatmembagitugas dan

tanggung jawab didalamnya para pengurus agar

semuadapatberjalanefektifdanefisien.

Mengenaihalinipenelititelah melakukan

wawancara dengan beberapa murabbiy, salah

satunyaUstadzahRipahyaitusebagaiberikut:

Ma’had sendirisudah melakukan proses
pembagian kelompok belajar, guna
meningkatkankemampuandasarmahasantri.
Ma’had juga telah menyediakan materi
mengenaikemampuan dasardalam bentuk
bukupanduansantriyangberisimateriyang
akandipelajariselamadiMa’haddansecara
keseluruhan sudah tercangkup dibeberapa
bukuyangsudahdicetakdiMa’haddanuntuk
menguatanmaterinyaitutergantungmurabbiy
nyamasing-masing.Sayasendirimengajardi
kelompok belajarTahsin wa Tahfidz dalam
melakukan penguatan materi, saya
menggunakanmetodetimbalbalikdalam hal
bertanya,danmengulaskembalimateriyang
ada.Karena setiap lokalitu dibimbing oleh
murabbiyyangberbeda,adakelastahfidzdan
juga kelas tahsin jadimengenaipenguatan
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materipastinyaberbeda.34

Halserupa diungkapkan oleh Ustadzah Titik

Handayani,yaitusebagaiberikut:

Mengenaipenerapan kurikulum terdapat
beberapa tahap yaitu, perencanaan,
pengorganisasian,pengarahan,danhasilakhir.
Nah,ditahappengorganisasianinidilihatdari
keahlian murabbiy/ah nya sehingga mampu
menyampaikan materi pembelajaran yang
sudah ditetapkan. Pengelompokan tersebut
terbagimenjadibeberapa,yaitu Iqra,Tahsin,
TahsinwaTahfidz,danTahfidz.35

Dari beberapa pemaparan tersebut, dapat

peneliti simpulkan bahwa guna meningkatkan

kemampuan dasar mahasantri Ma’had sudah

melakukan proses pembagian kelompok belajar

sesuai dengan keahlian murabbiy/ah sehingga

mampu menyampaikan materipembelajaran yang

sudahditetapkan.

(3)Pengarahan(Actuating)

Sebagaimanadiungkapkan oleh Ustadzah Tri

Wati,yaitusebagaiberikut:

34UstadzahRipah,Wawancara,tanggal27Mei2022
35UstadzahTitikHandayani,Wawancara,tanggal2022
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Setiap melaksanakan kurikulum yang
berlaku, Murabbiy/ah wajib memberikan
pengarahangunamemperlancarprosesbelajar
mengajar.seperticontohnya dilokalsaya
sendiridikelas tahfidz muradjaah,sebelum
prosespembelajaranberlangsungsayaselalu
memberikan arahan guna mempermudah
mahasantrimenerimapembelajaranyangada.
Disinijugatidakhanyahafalanselanjutnyayang
difokuskan melainkan hafalan sebelumnya
jugaperludiulangkembaligunamemperkuat
hafalantersebut,jadipointpositifnyahafalan
sebelumnyatetapmelekatdanjugamenambah
hafalanbaru.Kalaupenguatanmateridarisaya
sendiri sebagai nurabbiy di lokal tahfidz
biasanyadengancaramemberikanmotivasi.36

Sebagaimanayang dijelaskanolehManzalazi

selakumahasantriputra,sebagaiberikut:

Sesuaiapayangsayaketahuibahwasanya
kurikulum pembelajaran yang ada diMa’had
selaluberubah,dansetiaptahunnyakamijuga
selalu berpindah lokalbelajar,yang awalnya
tahsin terus berubah tahfidz dalam jangka
waktu satu tahun. Tetapi untuk semua
murabbiy nya selalu sama sistemnya yaitu
memberikan arahan dan motivasisebelum
terlaksananyaprosesbelajar.37

Dari beberapa pemaparan tersebut, dapat

penelitisimpulkanbahwapengarahankurikulum di

Ma’hadAl-Jami’ahIAIN Curupselaludilakukanoleh

36UstadzahTriWati,Wawancara,tanggal27Mei2022
37Manzalazi,Wawancara,tanggal15Mei2022
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setiapMurabbiy/ahgunamempermudahmahasantri

dalam menerimapembelajaranyangdisampaikan.

(4)Evaluasi(Evaluation)

Evaluasi merupakan hasil akhir dengan cara

mengumpulkan informasimengenaikinerja,dimana

informasitersebutakan dipakaiuntuk menentukan

alternatifterbaikdalam dalam membuatkeputusandan

merupakansuatuprosespengukurandarihasilakhir

pekerjaan.

Sebagaimana yang diungkapkan oleh Ustadzah

Ripah,yaitusebagaiberikut:

Proses evaluasiyang dilakukan diMa’had
dalam pelaksanaan belajarmalam dengan cara
melihatkeaktifan mahasantrihalyang dimaksud
mengenairajinatautidaknyamahasantriberangkat
belajarmalam,darisegibanyaknyajumlahhafalan
yangdisetorkan,dankaraktermahasantri.Jikahal
tersebuttidaktercapai,makaakanditindaklanjuti
oleh setiap murabbiy/ah berupa dipindahkan
kelompok belajar sampai ke dikeluarkan dari
asrama.38

Dariungkapan tersebutdapatpenelitisimpulkan

bahwa evaluasi yang ada di Ma’had Al-Jami’ah

mengenai kurikulum yang dilakukan oleh seluruh

38UstadzahRipah,Wawancara,tanggal27Mei2022
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murabbiy/ahadalahdilihatdarikeaktifanmahasantri,

jumlahhafalan,dankaraktermahsantri.

(b)Mengembangkankemampuandasarkurikulum.

Mengembangkan kemampuan dasar kepada

mahasantrisehinggadapatmemberikankemampuan

adaptif mahasantri di Ma’had, yaitu dengan

mengadakannyaprogram pelatihanbahasaArabdan

Inggris.KarenasudahmenjadiaturandiMa’haduntuk

berkomunikasimenggunakanbahasaArabatauInggris

dantidakdiperkenankanmenggunakanbahasadaerah.

Sehinggadenganprogram inimahasantribisadengan

mudahsalingberkomunikasidanberadaptasidengan

sesamateman.

Mengenai hal tersebut telah dijelaskan oleh

UstadzahTitikHandayani,yaitusebagaiberikut:

Program yang dilaksanakandiMa’had guna
meningkatkan kemampuan berbahasa yang baik
yaitu dengan cara menghafaldan menyetorkan
mufradatatauvocabularysetiapsatuminggusekali
yaitudihariminggusesuaidenganjumlahyang
ditentukan.Ada pula kegiatan muhadharah yang
dilaksanakansatuminggusekalijugatepatnyadi
malam Sabtu/Jum’at malam yang didalamnya
terdapat kegiatan pidato tiga bahasa
(Arab,Inggris,Indonesia),MC tiga bahasa (Arab,
Inggris,Indonesia),serta syarhilbahasa Inggris,
sertaaturanmenggunakanbahasaArab/Inggrisdi
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lingkunganMa’hadtiapharinya.39

HalinipunsenadadenganungkapanUstadzahTri

Wati mengenai pengembangan kompetensi

kebahasaan mahasantridiMa’had Al-Jami’ah IAIN

Curupmelaluibeberapaprogram sebagaiberikut:

“Diterapkan dalam keseharian mahasantri

diharuskanberbicaramenggunakanbahasaasingbaik

bahasaArabmaupunInggrisdanpemberianmufradat

tiapminggunya”.40

Berdasarkan observasi di lapangan, mengenai

pengembangankompetensikebahasaandiMa’hadAl-

Jami’ahIAIN Curupdilaksanakansetelahmahasantri

melakukan kegiatan senam pagiyang dilaksanakan

pada hariSabtu dan Minggu pagi,tetapidalam

pengembangan bahasanya itu dilakukan sehabis

kegiatan senam dihariminggu pagiyang menitik

beratkan pada kemampuan muhadatsahnya

(percakapan),dankebetulanpenelitisebagaiPJdalam

pelaksanaan setoran mufrodat yang menangani3

kamar,jadisudah melihatperkembangan itu secara

39UstadzahTitikHandayani,Wawancara,tanggal27Mei2022
40UstadzahTriWati,Wawancara,tanggal27Mei2022
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langsung.41

Gambar1.7.BukuMufradat/Vocabulary

Pengembangan kurikulum selanjutnya yang

memberikan kemampuan adaptif yaitu melalui

beberapaprogram Ma’had,tentanghalinidijelaskan

olehustadzMartaAdiKusanditentangpengembangan

kurikulum dalam meningkatkan kemampuan

mahasantriserta meningkatkan pendidikan karakter

mahasantri itu sendiri, dapat dibangun melalui

beberapakegiatan,yaitu:

Pembinaankaraktermahasantriyangterkait
dalam program pembinaankompetensiAkademik
KeislamanyangadadiMa’hadini,yaitu:

(a)Kultum Ba’daSubuh

(b)MufradatBa’daSenam

41UtamiOktaRiaEnes,Observasi,tanggal06Februari2022
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(c)Pengajian

(d)Musabaqah

(e)Muhasabahdiri

(f)Mentoring

(g)Muhadharah yang merangkap segala
penampilanmulaidariMC tigabahasa(Arab,
Inggris,Indonesia),Pidato tigabahasa(Arab,
Inggris,Indonesia),Syarhil,dantampilankreasi
sepertiQasidah,Nasyid,danRabbana.42

Gambar1.8.KegiatanPengajianolehUstadz

42UstadzMartaAdiKusandi,Wawancara,tanggal25Mei2022
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Gambar1.9.KegiatanMuhadharah

(c)Meningkatkan relevansi program Ma’had dengan

tuntutandunia kerja.

Dalam pengelolaankurikulum yangdilaksanakandi

Ma’had Al-Jami’ah IAIN Curup juga sebaiknya dapat

meningkatkanrelevansiantaraprogram Ma’haddengan

tuntutanduniakerja.

Mengenaihaliniakanpenelitijabarkanmelaluihasil

wawancaraterhadapmurabbiyyaituungkapanustad

EkiAdedosebagaiberikut:

Banyak sekali program Ma’had yang
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berfungsimelatih diriguna menghadapidunia
kerja,contohnyadalam pelatihankultum itudapat
melatih mahasantri untuk menjadi seorang
pedakwahataupengajar,menjadiimam khusunya
teruntuksantriputrahalinimengajarkansantri
supayamampumenjadiseorangpemimpinyang
teraturtidakotoriter.43

Senada dengan apa yang disampaikan oleh

UstadzMartaAdiKusandiyaknisebagaiberikut:

Ada relevansi program Ma’had dengan
tuntutan dunia kerja Ma’had, karena setiap
tahunnyadiambildarimahasantrisendiriyang
semester 8 untuk menjadiMurabbiy dilokal
belajartingkatdasarsepertiIqra,Tahsin,Tahsin
wa Tahfidz,dan setiap tahunnya juga diambil
beberapa alumnisantriMa’had yang memiliki
kemampuan dan potensi untuk mengabdi
(membantu mengajar)diMa’had dan sebagian
besar bertahan di Ma’had sehingga menjadi
tenagapendidikdiMa’had.44

HalinisenadadenganungkapanDirekturMa’had,

sebagaiberikut:

Iya, Habluminallah, Habluminannas,
HabluminalAlam,BirulWalidain,Ta’zim dengan
guru,bebicarasopan,danlain-lain.Budayayang
dikembangkan diMa’had sepertibudaya saling
menyayangi,menghormatiorangyanglebihtua,
disiplin,jujur,dankekeluargaan.45

43UstadzEkiAdedo,Wawancara,tanggal26Mei2022
44UstadzMartaAdiKusandi,Wawancara,tanggal25Mei2022
45UstadzAgusten,Wawancara,tanggal22Mei2022
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Dengandemikiandapatpenelitisimpulkandalam

pengembangan kurikulum Ma’had Al-Jami’ah IAIN

Curupdaripihakkampusmenyerahkansepenuhnya

mengenaikurikulum yang digunakan kepada pihak

Ma’had,yangterpentingdapatmerealisasikantujuan

pokoknya, yaitu membekali mahasantri dengan

pendidikanagama,Al-Qur’an,akhlakdanbahasaguna

menyiapkanalumniyangdapatberinteraksidengan

lingkungannya dan diharapkan mampu membina

hubungansecaraverticaldanhorizontaldimasyarakat.

2) Pembinaan Profesi Tenaga Kependidikan/Murabbiy di

Ma’hadAl-Jami’ahIAINCurup.

(a)Meningkatkan profesionalisme Pengelola/pengurus

Ma’hadmelaluipelatihan-pelatihandanstudilanjut.

Pendidikadalahorangyangbertanggungjawab

memberibimbinganataubantuankepadaanakdidik

dalam perkembanganjasmanidanrohaniagartercapai

kedewasaannya,memilikikarakterbaiksesuaidengan

apayangdiajarkannya,mampumelaksanakantugasnya

sebagaimakhlukAllahSWTyaitusebagaikhalifahdi

muka bumi,sebagaimakhluk sosial,dan sebagai
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individuyangsanggupberdirisendiri.

Dalam pembinaan profesitenaga kependidikan

atauustad/ahsalahsatuupayanyayaitudengancara

memberikan kesempatan yang luas kepada semua

untuk meningkatkan profesionalisme

pengelola/pengurusMa’hadmelaluipelatihan-pelatihan

danstudilanjut.

HalinidijelaskanolehdirekturMa’had,sebagai

berikut:

Terkaitdenganpeningkatanprofesisumber
dayamanusianyasebagaipengeloladisini,kita
kanmengrekrutpengelola/pengurusinikanyang
sudahmempunyaikeahliandibidangilmuyang
diajarkandiMa’had,sebagianinikandirekrutdari
mahasiswa.Jadimerekayangmenjadipengelola
ini sudah teruji ketika menjadi mahasiswa
kemudiandiaterampildibidangilmuyangkita
ajarkandiMa’hadmakadariitukitamerekrutnya.
Bahkan mereka yang masih bersetatus
mahasiswasemesteratasitusudahkitalakukan
rekrutmen untuk membantu mengelola
mahasiswakitayangadadiMa’hadAl-Jami’ah
dan disebar ke beberapa asrama. Untuk
menjalankanprogram Ma’hadtakhanyadarikami
pihakMa’hadyangmengelolaasramamelainkan
dibantuolehpengurusMa’had yang statusnya
sebagaiorang pilihan Ma’had yang mempunyai
tanggung jawab yang baik sehingga mampu
menjalankan amanah dalam membantu proses
berlangsungnyakegiatanMa’haddenganbaik.46

46UstadzAgusten,Wawancara,tanggal22Mei2022
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Selain itu dari pihak Ma’had dalam

mengembangkan profesionalisme murabbiy dengan

caramembagitugaskhususkepadatiap-tiapmurabbiy

sesuaidengankemampuandanbidangmasing-masing

gunakelancaranberlangsungnyaprogram Ma’hadAl-

Jami’ah IAIN Curup. Untuk lebih jelas peneliti

melakukan wawancara dengan Staff Ma’had yaitu

Ustadzah Ripah sebagai Staf Ma’had, beliau

menyatakan:

JabatanMurabbiydantugasnya:

(a)DirkturMa’hadAl-Jami’ah

Seseorang yang memiliki wewenang dan
kompetensipenuhdiMa’had.DirekturMa’had
jugaditunjuk,diberikanamanaholehRektor
IAINCurupuntukmenjadipemimpinMa’had.

(b)RoisQism TarbiyahwaTa’lim

Seseorangyangmempunyaikompetensidan
telahditunjuk,dipilihuntukmenanganibidang
TahsinQiroahdanpraktikIbadahMahasiswa
nonMukim.

(c)RoisQism Al-Hujrah

(d)Seseorangyangmempunyaikompetensidan
telahditunjuk,dipilih,danbertanggungjawab
untukmenanganibidanghujrahatauasrama
mahasantri (Mahasiswa Mukim) beserta
kegiatandanprogram-programnya.

(e)RoisQism Amm

Seseorangyangmempunyaikompetensidan
telahditunjuk,dipilih,danbertanggungjawab
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untukmenanganibidangadministrasiMa’had
Al-Jami’ahIAINCurup.

(f)Ustadz/ah

Seseorangyangmempunyaikompetensiyang
telahdibutuhkandantelahditunjukmenjadi
Pembina dan program khusus Ma’had al-
Jami’ahIAINCurup.47

Daribeberapa pendapatpara murabbiy dapat

peneliti simpulkan bahwa strategi pengembangan

profesionalismependidik/murabbiygunameningkatkan

pendidikankaraktermahasiswayangtinggaldiMa’had

dengan cara meningkatkan profesionalisme

pendidik/murabbiy nya terlebih dahulu dan

dilakukannya pembagian tugas sesuai dengan

keahlian/ bidangnya masing-masing di Ma’had

sehingga memaksimalkan proses pembinaan dan

pembelajaran yang ada diMa’had Al-Jami’ah IAIN

Curup.

Kesempatan untuk studilanjuttetap diberikan

kepadatenagapendidik/Murabbiy,namunhalitubelum

menjadiprogram Ma’hadmelainkandaripribadimasing

-masing dan berkenaan dengan pelatihan-pelatihan

dalam rangkapengembanganprofesionalismetenaga

47UstadzahRipah,Wawancara,tanggal27Mei2022



93

pendidikbelum ada,hanyasajasebatasbimbinganatau

arahan dari Direktur untuk para tenaga

pendidik/murabbiy.Makadalam haliniMa’hadbelum

melakukan pengembangan peningkatan

profesionalisme tenaga pendidik dalam rangka

peningkatanmutupendidikandiMa’had.

(b)Memberikan perlindungan hukum dan rasa aman

kepadaUstadz/ahdalam melaksanakantugas.

Sebagaimana hasil observasi yang peneliti

lakukan mengenaimemberikan perlindungan hukum

danrasaamanbelum terlaksanadiMa’hadbelum ada

petugas keamanan khusus, namun masih

menggunakan satuan keamanan (satpam) kampus

yangterjaga.48

3) PengadaandanpendayagunaanSaranadanPrasarana

Saranaadalahsemuafasilitasyangdiperlukandalam

prosesbelajarmengajar,baikyangbergerakmaupunyang

tidakbergerakagarpencapaiantujuanpendidikanberjalan

denganlancar,teratur,efektifdanefisien.Prasaranaadalah

fasilitasyangsecaratidaklangsungmenunjangjalannya

48UtamiOktaRiaEnes,Observasi,Tanggal19Maret2022
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prosespendidikan.Saranadanprasaramerupakansuatu

alatataubagianyangmemilikiperansangatpentingbagi

keberhasilandankelancaransuatuproses,termasukjuga

dalam lingkup pendidikan.Saranadanprasaranaadalah

fasilitas yang mutlak dipenuhi untuk memberikan

kemudahan dalam menyelenggarakan suatu kegiatan

walaupunbelum bisamemenuhisaranaprasaranadengan

semestinya.49

Untukmewujudkantercapainyavisimisidantujuan

Ma’had Al-Jami’ah IAIN Curup, maka perlu kiranya

memperhatikan akan tersedianya sarana dan prasarana

pendidikan diMa’had,sebagaimana yang dilakukan di

Ma’hadAl-Jami’ahIAINCurupsebagaiberikut:

(a)Menjamintersedianyabukupelajaran,satubukuuntuk

setiapsantri.

Halinisesuaidengan ungkapan Ustadzah Titik

HandayaniselakumurabbiyahMa’hadAl-Jami’ahIAIN

Curupsebagaiberikut:

“Tentuada,setiappenerimaanmahasantribaruitu

langsungdiberikanbukupedomanmasing-masing”.

49SriRahayu,“ManajemenSaranadanPrasaranaPendidikan”,(2019),hlm.3
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SenadadenganpenjelasandariSantriputrayaitu

Muhammad Hariyansah mengenaitersedianya buku

pelajaran yang diberikan oleh pihak Ma’had kepada

setiapsantrisebagaiberikut:

Adambak,waktuawal-awalmelakukanproses
pendaftaran itu,kamidikasih buku yaitu buku
MufradatdanbukuI’dadyangsangatmembantu
kamisaatberlangsungnyaprogram kegiatanI’dad
dansetorankosakatasetiapminggunyaitu.50

Yang mana buku pedoman Ma’had wajib setiap

mahasantrimemilikinya,dandalam halpengembangan

saranauntukmenunjangprosespembelajarankarena

didalamnya mencangkup seluruh materiyang akan

dipelajariselama diMa’had,yang mana materinya

meliputi,materiTahfidz Al-Qur’an,tahsin Al-Qur’an,

Pratikum Ibadah, Bahasa Arab/Inggris, dan lain

sebagainya.

Penelitijugasempatmengambilgambardaribuku

terbitan Ma’had sebagaipedoman mahasantriuntuk

menunjangprosespembelajarandiMa’hadAl-Jami’ah

IAINCurup,yangmanabukutersebutmerupakanbuku

yangdisusunolehpengelolaMa’had,danhampersetiap

50MuhammadHariyansah,Wawancara,tanggal29Mei2022
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awaltahunmenerbitkanbukupanduan.

Gambar1.10.BukuPedomanAmaliyahYaumiyah

(b)Melengkapikebutuhanruangbelajar.

KebutuhanruangbelajardiMa’hadAl-Jami’ahIAIN

dirasa masih minim jika dibanding dengan jumlah

keseluruhanmahasantrisementararuangkelasbelajar

sedikit. Dalam proses belajar malam Ma’had

menggunakanaula,masjid,asrama,kantorMa’had,dan

kelasperkuliahan,bahkanadayangbelajarmalam di

rumahmurabbiy.51

Halterkaitdiungkapkan oleh Ustadzah TriWati

51UtamiOktaRiaEnes,Observasi,tanggal1Maret2022
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bahwa perlunya pengembangan sarana prasarana

Ma’had untuk menunjang proses pembelajaran di

Ma’had,yangmenjelaskansebagaiberikut:

Mengenai hal ini perlu dilakukan strategi
khusus oleh pengelola Ma’had mengenai
penambahan ruang belajaryang bertujuan untuk
mengembangkan sarana dan prasarana guna
berlangsungnyaprogram pembelajarandiMa’had
dengancaramelakukanrapatbersama,karenajika
sarana dan prasarana nya memadai dapat
meningkatkanmutuMa’haditusendiri.52

DaripemaparanUstadzahTriWatibahwaperlunya

penambahan ruang belajar guna berlangsungnya

program pembelajaranMa’hadsecaraefektif.Halini

senada dengan ungkapan Ustadzah Ripah,sebagai

berikut:

Belum,karena saking banyaknya mahasiswa
yang berminat tinggal di Ma’had, jadi saat
berlangsungnya proses belajarmalam,sebagian
ada yang belajardiMasjid,dikantor,diaula,
asrama,bahkan dirumah murabbiydan juga di
kelastempatperkuliahanberlangsung.53

AdapunungkapandariRikaAnselamahasiswa

semester6,yaitusebagaiberikut:

52UstadzahTriWati,Wawancara,tanggal27Mei2022
53UstadzahRipah,Wawancara,tanggal27Mei2022
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“Belum mbak,soalnya kamisaatmelakukan

proses belajar mengajar selalu di ruang

perkuliahan”.

Daribeberapapernyataandiatasmakapeneliti

dapatmenyimpulkanbahwamasihminimnyaruang

kelasbelajaruntukmahasantriMa’hadAl-Jami’ah

IAINCurup.

(c)Mengefektifkan pengelolaan dan pendayagunaan

sarana prasarana pendidikan yang dikaitkan dengan

sistem intensif.

Mengenaihalinidipaparkan oleh Ustadzah Titik

Handayani,yaitusebagaiberikut:

“Iya;mengefektifkanpengelolaansaranaprasarana

Ma’had,sepertipenambahan gedung aula,kantor,

asramatempattinggalmahasantri”.54

Daripemaparan tersebut,maka dapat peneliti

simpulkanbahwaMa’hadAl-Jami’ahIAIN Curuptelah

mengefektifkan pengelolaan dan pendayagunaan

saranaprasaranapendidikandiMa’had.

54UstadzahTitikHandayani,Wawancara,tanggal27Mei2022
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(d)Menyediakandanauntukpemeliharaan

Sangatpentingdalam menyediakandanaitubaik

untukpengadaanataupunpemeliharaan,namunhalini

tidaksertamertabisalangsungdiwujudkantanpaada

kerjasamadenganpihakkampus.Sepertiungkapan

UstadzahRipahmengenaiupayadalam mewujudkan

perencanaan pengembangan Ma’had dalam aspek

saranadanprasarana,yaitusebagaiberikut:

Upaya dalam mewujudkan perencanaan
pengembangan Ma’had itu banyak, contohnya
sepertiDirekturmengajukankepadaRektoruntuk
menambahfasilitasasrama,sepertiaulaMa’had,
kantorMa’had dan penambahan gedung asrama
putridanasramaputra,danAlhamdulillahditahun
iniadaanggaranpembangunanasramaputradan
asramaputri55

Senada dengan ungkapan DirekturMa’had,yaitu

sebagaiberikut:

SetelahkitamenjadiIAINkitamasukkeOrtaker,
jadikita punya anggaran khusus sesuaidengan
tingkatkemampuanperguruantinggi.Mahasiswa
kitakanadainfaqasramaRp.500.000persemester,
jadiuang itu kan distorkan ke Negara,jadikita
sebagaipengelola mengajukan anggaran agenda
satutahununtuksaranaprasarana,untukproses
pendidikan pengajaran,untuk honor pengelola,
semua ada disitu sesuaikemampuan anggaran
IAIN.Alhamdulillahitusudahberjalandenganbaik,
dan kita sudah menambah 2 gedung baru yaitu

55UstadzahRipah,Wawancara,tanggal27Mei2022
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asramaputradanasramaputri.Selainitukitaharus
saling bekerja sama,bahu membahu sesama
murabbiy,danyangpalingpentingdapatbekerja
samadenganpihakkampus56

Daripendapattersebutdapatpenelitisimpulkan

bahwa strategipeningkatan sarana dan prasarana

Ma’had dengan cara menyediakan dana untuk

pengadaan dan pemeliharaan sarana dan prasarana

sehinggahalinidapatmeningkatkanmutupendidikan

diMa’had.Ada tiga poin penting strategidalam

menyediakan dana untuk pemeliharaan sarana dan

prasarana yaitu yang pertama Ma’had menyediakan

danadenganinfaqmahasantripersemester,pointyang

keduadenganbekerjasamadansalingbahumembahu

sesamamurabbiy,danpoinketigayaitudengancara

melakukan pendekatan kepada pihak kampus yaitu

dengan bekerja sama dengan pihak kampus IAIN

Cururp.

(e)Mengembangkan lingkungan Ma’had sebafaipusat

pembinaanmahasantri

Seiringdenganberjalannyawaktudanikhtiarpihak

Ma’haddalam merealisasikanpengembangansarana

56UstadzAgusten,Wawancara,tanggal22Mei2022



101

dan prasarana yang kurang pun akhirnya terwujud

karenasenantiasaberupayamenciptakan lingkungan

Ma’hadsebagaipusatpembinaankaraktersantri,halini

terlihatdaripenambahansaranadanprasaranayang

telahdilaksanakandiMa’hadAl-Jami’ahIAIN Curup.

HalinidijelaskanolehUstadzBudiman:

Pengembangan yang telah terlaksana adalah
dalam bidangsaranadanprasarana,terbuktidari
bertambahnya gedung asrama yaitu gedung
perpustakaanyangdijadikanasramaputri,dandua
gedung baru sebagaiasrama putrid an asrama
putra.57

Pengembangansaranadanprasaranayangtelah

terwujuddiMa’hadlainnyasepertidijelaskanUstadzah

TriWati,yaitusebagaiberikut:

“Pengembangan yang sudah terlaksana adalah

penambahangedungasramadanaulaMa’had,serta

kantorMa,had”.58

Adapun ungkapan dari Krisna Widodo selaku

Mahasiswasemester6,yaitusebagaiberikut:

“menurut saya Ma’had sudah mengembangkan

57UstadzBudiman,Wawancara,tanggal28Mei2022
58UstadzahTitikHandayani,Wawancara,tanggal27Mei2022
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lingkungansebagaipusatpembinaanmahasantri”.59

Dengandemikiandapatpenelitiambilkesimpulan

bahwa pengembangan Ma’had itu tidak instan

melainkanmelaluiprosesyangpanjang,yangawalnya

Ma’hadhanyamemilikibeberapagedungasramauntuk

tempat bermukim para santri. Juga telah ada

penambahan beberapa fasilitas sepertidua asrama

baruyaituasramaputradanputri,aulaMa’haddanjuga

kantorMa’had.

4) StrategiPeningkatanNilaiMoral

Meningkatkan nilaimoralmahasiswa dengan cara

menanamkan, membentuk kepriadian yang agamis,

menerapkan dan mengimplementasikan berbagaiaspek

yang berkaitanterhadap nilaimoralmisal,pembentukan

danpembinaannilaispiritual,haltersebutsangatpenting

sehingga berpengaruh terhadap peningkatan nilaimoral.

Darihasilwawancaramengenaipembentukannilaimoraldi

Ma’had Al-Jami’ah IAIN Curup akan penelitipaparkan,

dengan diawalioleh ungkapan Ustadzah Ripah,sebagai

berikut:

59KrisnaWidodo,Wawancara,tanggal15Mei2022
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Banyak sekalistrategidiMa’had inidalam
meningkatkan nilai moral mahasantri dan
pembentukan karakter nya, yaitu mengadakan
kegiatan secara aktifsepertiMuhadarah aktifsatu
minggusekali,belajarmalam,semingguempatkali
pertemuan,pengajian satu minggu sekali,yasinan
satu minggu sekali,mufradatsatu minggu sekali,
kultum setiapBa’daSubuh.Selainkegiatantersebutdi
imbangi dengan aturan yang ketat dari dewan
perwakilan santri yang terdiri dari berbagai
departemen mulai dari departemen keamanan,
peribadatan,pendidikandanmasihbanyaklagi.Setiap
departemen terdapat program kerjanya masing-
masingsekaligussanksinya.60

HalinisenadadenganungkapanUstadzMartaAdi

Kusandi,sebagaiberikut:

Strategidalam meningkatkan nilaimoraldi
Ma’had berupa adanya kegiatan rutin seperti
muhasabahdiri,mentoring,pengajian,belajartafsir,
kultum ba’da Subuh, mauidzah hasanah, dan
terkhusus santriwan belajarkutbah,menjadiimam
sholatdanmemimpindoa.61

SebagaimanadijelaskanolehAdiJayaSaputraselaku

mahasiswasemester2,sebagaiberikut:

Banyaksekalikegiatan diMa’had guna untuk
meningkatkannilaimoralmahasantri,sepertibelajar
malam,muhadharah,pengajian,ceramah,danlain-lain.
SayainiadalahalumniSMA 1 Palembang,dimana
saatSMAdulusayasangatminim akanpengetahuan
agama,apalagiilmutentangAl-Qur’an.Alhamdulillah
nya saya kuliah diIAIN Curup dimana disiniada
asramanya.Dan disinisaya sangatdibina,yang

60UstadzahRipah,Wawancara,tanggal27Mei2022
61UstadzMartaAdiKusandi,Wawancara,tanggal25Mei2022
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awalnyasayatidaktahumengenaiilmuTajwiddan
sekarangsayamulaifaham,danyangawalnyasaya
tidakadahafalanAlhamdulillahsekaranghafalansaya
sudah10Surah.Begitupundengansegiibadah,yang
awalnya bolong-bolong melaksanakan sholat,tetapi
saatdisinibisa tepatwaktu itupun melaksanakan
sholatnyadiMasjidkampus,suatukebanggaanuntuk
dirisendiri.

Upayapeningkatannilaimorallainmelaluipenerapan

spiritualmahasantridijelaskan oleh Direktur Ma’had,

sebagaiberikut:

Yang perlu kitalakukan adalah melaluimedia
ceramah.Tidakharuspengelola,kadangmahasiswa
juga dijadwalkanterkait dengan bagaimana kita
menjaga moral karena mahasantri kita ini kan
mahasiswaperguruantinggiagamaituyangmenjadi
prioritasutamakitasupayakitamenjadimanusiayang
berakhlakulkarimah.Danmenjadiunggulankitaini
kan Al-Qur’an.Al-Qur’an itukan sepertiRasulullah,
akhlaknyaRasulullahkandapatkitalihatmelaluiAl-
Qur’an,makaterusmeneruskitalakukanitudalam
rangkamembentukkarakterakhlakmahasiswa.Maka
disini didukung dengan aturan yang ketat. Ada
Musrif/ah, DPS dan jajarannya, Murabbiy/ah,
Ustadz/ah semua mengambilbagian membimbing
danmengawasimahasiswa.Kitaadabanyakaturan
disiniyangmelatihkedisiplinanmahasiswasalahsatu
contohnya jika ingin keluar melebihibatas yang
ditentukan maka harus izin terlebih dahulu tetapi
harusdenganmenggunakanalasanyangsyari,maka
membentukkaraktermahasiswaberakhlakulkarimah.
Kita terus menerus menyampaikan,menghimbau,
mengawasi,harapankitadenganmerekaterus-terus
diingatkan sehingga mereka mengertidan paham.
Kalauditengah-tengahperjalananmerekajugatidak
mengindahkan, tidak juga menyadari betapa
pentingnyakitamenjunjungakhlakulkarimahmereka
akan punya konsekuensi.Kita juga ada penekanan
kalau tidakbisa dibentuklagimaka kita keluarkan
karenaitukonsekuensinya,itukarapankamisupaya
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mahasantridiMa’hadinimemelikikarakteryangbaik
danberakhlakulkarimah.62

Selain itu seorang murabbiy juga dituntut untuk

menjadisuritauladanyangbaikbagimahasantri,halini

diungkapkanolehUstadzBudimanyangmenjelaskan:

Tugas murabbiy/Ustadzah Ma’had Al-Jami’ah
IAINCurupyaitu:

1) Mengawasi

2) Mengontrol

3) Mengajar

4) Mendidik

5) Menjadicontoh(tauladan)

6) Menjadiguru(digugudanditiru)

7) Dantentunyamenjadisahabatdanorangtuabagi
santri.63

Halinidiungkapkan juga oleh Ustadzah TriWati

mengenaimurabbiy tidak hanya mengajar,melainkan

memberikan motivasiselayaknya orang tua,dan juga

mengajakuntukmelakukanhal-halyangdiperintahagama,

gunauntukmembentukmoralmahasantri.

“Salahsatunyamengajarngajisesuaidenganlokal

62UstadzAgusten,Wawancara,tanggal22Mei2022
63UstadzBudiman,Wawancara,tanggal28Mei2022
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yangditentukan,mengajak/membiasakanshalat5waktu,

memberinasehatyang baik,ya tugasnya sepertikedua

orangtuayangpastiinginyangterbaikuntuksantrinya”.

Dari beberapa pendapat tersebut dapat peneliti

simpulkanbahwastrategidiMa’hadAl-Jami’ahIAINCurup

gunauntukmeningkatkannilaimoraladalahdengancara

pembinaannilaispiritualyangdirangkum dalam beberapa

kegiatanyaitu:dengankegiatanmuhasabahdiri,mentoring,

mauidzahhasanah,pengajian,belajartafsir,kultum,puasa

sunnah,tadarusAl-Qur’an,danshalatSunnah.

SelainpembinaanSpiritualmahasantridalam proses

pembinaankarakter,murabbiyjugamenanamkanbeberapa

nilai-nilaireligiousyaitu:Habluminallah,Habluminannas,

HabluminalAlam,BirulWalidain,Ta’zim dengan guru,

berbicarasopansantun.



107

Gambar1.11.KegiatanMahasantriTadarusAl-Qur’an

c. FungsidanPrinsipPendidikanMa’had

1) StrategiMa’haddalam mengembangkanfungsinyasebagai

lembagapelayanan.

FungsiMa’hadadalahmembantudanmemfasilitasi

yangdiperlukanolehmasyarakat,menciptakanlingkungan

yangbersih,danbudayaIslami,sertamembentukkarakter

Religius mahasiswa agarmemilikikesadaran terhadap

kewajibanagamanya,kedewasaanwawasankeilmuannya,

dan kedewasaan sikap terhadap dirinya sendirimaupun

oranglain.

HalterkaitdiungkapkanolehUstadzEkiAdedo,yaitu

sebagaiberikut:
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Ya pasti,karena Ma’had Al-Jami’ah inikan
sebagai wadah untuk menampung ataupun
menyeleksimahasiswa-mahasiswayangadadiIAIN
Curup. Tentu strateginya dengan memberikan
program-program yangkitabuatkemudiandidukung
denganadanyafasilitasyangkitasediakan,yatentu
menjadipelayanan bagimahasiswa IAIN Curup itu
sendiri.64

SenadadenganyangdisampaikanolehustadzahTitik

Handayani,sebagaiberikut:

“Ya,Ma’hadtelahmengembangkanfungsinyasebagai

lembaga pelayanan karena memang tujuan kamiselaku

pengelola Ma’had yaitu melakukan pelayanan yang baik

sertapembinaanuntuksemuamahasantri”.65

Halterkait yang diungkapkan oleh AjiNurfahmi

mahasiswasemestrer6,yaitusebagaiberikut:

“Menurut saya Ma’had sudah mengembangkan

fungsinyasebagailembagapelayanandenganbaik”.66

Dari beberapa pendapat tersebut dapat peneliti

simpulkan bahwa Strategi di Ma’had dalam

mengembangkan fungsinya sebagailembaga pelayanan

adalahmemberikanprogram Ma’hadterhadapmahasantri,

64UstadzEkiAdedo,Wawancara,tanggal26Mei2022
65UstadzahTitikHandayani,Wawancara,tanggal27Mei2022
66AjiNurfahmi,Wawancara,tanggal15Mei2022
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menyediakansaranadanprasaranayangmendukungdan

melakukanpembinaanyangbaikterhadapmahasantri.

2) Prinsipyangmelekatdalam pendidikanMa’had

Dan prinsip Ma’had sendiri yaitu melakukan

pembinaanterhadapmahasiswayangberstatussantri.

HalterkaitdiungkapkanolehUstadzahRipah,yaitu

sebagaiberikut:

Prinsipdalam pendidikanMa’hadiniadalahtentu
sejalandenganapayangdiceritakanolehIAINCurup
yaituilmuamaliyah,amalilmiyah,ilmuyangdiamalkan
danmengamalkanilmuyangtelahdipelajari,nahitu
prinsipyangmelekatpadaMa’hadAl-Jami’ah.67

Halinidiungkapkan juga oleh Ustadz Budiman,

mengenaiprinsipyangmelekatdalam pendidikanMa’had,

yaitusebagaiberikut:

“PrinsipyangdijalankanMa’hadsesuaidengantujuan

Ma’haditusendiri”.68

Dengan demikian dapatpenelitiambilkesimpulan

bahwaprinsipyangmelekatdiMa’haditusejalandengan

IAIN Curup yaitu ilmu amaliyah dan amalilmiyah serta

67UstadzahRipah,Wawancara,tnggal27Mei2022

68UstadzBudiman,Wawancara,tanggal28Mei2022
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sesuaidengantujuanMa’hadAl-Jami’ah.

d. Program-Program diMa’had

1) PerencanaanProgram

(a)Carapengeloladalam merencanakanprogram Ma’had

Perencanaanprogram merupakanbentukkegiatan

yangakanterealisasikan.Halterkaitdisampaikanoleh

UstadzahTriWati,yaitusebagaiberikut:

Adapun perencanaan program Ma’had ini
tentu kita adakan koordinasi terlebih dahulu
menyatukan visidan misiantara Ma’had dan
institusiIAINCurupitusendiri.Kemudiansetelah
itu,barulahapayangakandilaksanakan,program
apa yang akan diterapkan,dan itu dirapatkan
terlebihdahuludenganparaUstadz/ahyanglain
danMurabbiy-Murabbiyyanglain.69

Senada dengan ungkapan DirekturMa’had Al-

Jami’ah,yaitusebagaiberikut:

Dalam proses merencanakan program
Ma’had itu membutuhkan seluruh pengelola
Ma’had,jadisemuanyaberperan.Halyangakan
dilakukan pertama kaliyaitu melakukan diskusi
bersama,dan mengevaluasi program-program
sebelumnya. Dan memilah dari program
sebelumnyayangsekirannyaberjalandenganbaik
dan berpengaruh dalam proses pengembangan

69UstadzahTriWati,Wawancara,tanggal27Mei2022
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kinerja Ma’had. Dalam proses menjalankan
program tersebuttakhanyadaripengelolaMa’had
yang bergerak melainkan dibantu oleh Dewan
PerwakilanSantribesertaJajarannya.70

Dengandemikiandapatpenelitisimpulkanbahwa

strategidalam perencanaanprogram Ma’haddengan

cara melakukan diskusibersama pengelola Ma’had,

mengevaluasi program yang selanjutnya, dan

merealisasikanprogram tersebut.

(b)Pengrekrutanmahasantribaru

Sebagaimana penjelasan Ustadz Eki Adedo

mengenai pengrekrutan mahasantri baru, sebagai

berikut:

Adapun pengrekrutan mahasantriiniyang
pertamayangberhakuntuktinggaldiMa’haditu
adalahyang memang lulusseleksimasukIAIN
Curup baik itu melaluiseleksiSPAN,PTKIN
ataupunmelaluijalurMandiri.Nahkemudian,yang
bersangkutanmendaftarkandiIAINCurupbaikitu
secara manualataupun lewatlink yang telah
disediakan. Proses berikutnya adalah seleksi
kelayakanlayakatautidakditerimadiMa,had
barulah setelah itu menyelesaikan proses
administrasinya.71

SamahalnyadenganungkapanUstadzahRipah,

70UstadzAgusten,Wawancara,tanggal22Mei2022
71UstadzEkiAdedo,Wawancara,tanggal26Mei2022
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yaitusebagaiberikut:

Dalam prosespengrekrutanmahasantribaru
harus ada penyisihan mahasantrilama seperti
mahasantrisemesterakhir,karenasistem output
daninputnyaharusbenar-benarakurat,sehingga
tidakkekurangdalam segisaranadanprasarana
yangada.72

Dariuraian beberapamurabbiytersebutdapat

penelitisimpulkanbahwastrategidalam penerimaan

mahasantribaru yang pertama yang berhak untuk

tinggaldiMa’hadituadalahyangmemanglulusseleksi

masukIAIN Curup,keduayaituyangmendaftarkandi

IAIN Curupbaikitusecaramanualataupunlewatlink

yang telah disediakan,dan yang ketiga diadakannya

seleksikelayakanlayakatautidakditerimadiMa,had.

(c)BahanpelajarankhususyangditerapkandiMa’hadAl-

Jami’ah.

Sebagaimana yang dijelaskan oleh UstadzEki

Adedo,yaitusebagaiberikut:

“Kalau program khusus diMa’had ini,kita

memang sudah beberapa tahun terakhir ini

mengkhususkanuntukfokusterhadapAl-Qur’anbaikitu

72UstadzahRipah,Wawancara,tanggal27Mei2022
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tahsin, tahfidz Jus’Amma, Tahfidz Juz 1 dan

seterusnya.”73

Halserupa dijelaskan oleh Direktur Ma’had,

sebagaiberikut:

Jika membahas mengenai program,
pastilah sangat banyak. Tapi jika yang
ditanyakanhanyalahprogram Khususyangada
diMa’hadmakahanyaterpusatpadasatuyaitu
Al-Qur’an,dimana mahasantridiMa’had ini
diwajibkan memiliki target hafalan, guna
menciptakan mutu lulusan yang baik.Dalam
menjalankan program tersebuttentu didukung
dengankegiatanbelajarmalam.74

2) RuangLingkup

(a)Strategidalam mendidik mahasiswa supaya menjadi

pribadiyangmemilikihubunganbaikdenganAllah.

Hablumminallah adalah bagaimana manusia

berhubungan baik dengan sang Pencipta dengan

mengikuti segala perintah-Nya dan menjauhi

larangannya. Hablumminallah dilaksanakan dengan

ubudiyah atau ibadah.Hidup manusia didunia pada

hakikatnyaadalahhanyauntukberibadahkepadaAllah

SWT.Sesuaidengan firman Allah dalam surah Ad-

Dzuriyatayat56.

73UstadzEkiAdedo,Wawancara,tanggal26Mei2022
74UstadzAgusten,Wawancara,tanggal22Mei2022
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الَّإِ سَنْإِلْا وَ نَّجِلْا تُقْلَخَ امَوَ

نِودُبُعْيَلِ

Artinya :Dan aku tidak menciptakan jin dan

manusiamelainkansupayamerekamengabdikepada-

Ku.(QS.Ad-Dzuriat:56)

Terkaithaltersebutdiungkapkan Ustadz Eki

Adedo,yaitusebagaiberikut:

“kalau strategiyang kita gunakan selama ini,

tentu menggunakan beberapa metode yaitu metode

cerama,kemudian yang terpenting adalah metode

keteladanan.”

SamahalnyadenganungkapanLiaPitrianingsi

Mahasiswasemester6,yaitusebagaiberikut:

Setiapharinyadiasramaselaluadakegiatan
yang mengarah kepada kedekatan kita kepada
Allah SWT,salah satunya menjalankan sholat
secaraberjamaahdiMasjid,kultum Ba’dasubuh,
Tadarus Al-Qur’an,dan lain sebagainya.Untuk
Ustadz/ah juga selalu memberikan pencerahan
terhadap mahasantri mengenai mengenai
hubungan baik dengan Allah melalui media
Ceramah.75

(b)Strategidalam mendidikmahasiswasupayamenjadi

75LiaPitrianingsi,Wawancara,tanggal20Mei2022
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pribadiyang memilikihubungan yang baik dengan

dirinyasendiri.

Dimana hubungan antardirisendiridiwujudkan

dalam bentukrela,menerima,sabar,memahamidiri,

danmencintaidiri.Sebagaimakhlukindividu,manusia

memilikiakal,rasa,dankehendaksehinggamempunyai

tujuan hidup yang berbeda-beda.Tujuan hidup yang

sama adalah untuk mencapai kebahagiaan hati

bersama.Sedangkankebahagiaanhatibersamadapat

tercapai apabila sudah mendapatkan kebahagiaan

pribadi. Kebahagiaan pribadi terlaksana apabila

manusia mampu menerapkan sikap rela,menerima,

dansabar.

Seperti ungkapan Ustadzah Ripah mengenai

strategidalam mendidikmahasiswa supayamenjadi

pribadiyang memilikihubungan baikdengan dirinya

sendiribahwa:

Terkadang kkita sebagaimanusia hanya
memikirkanoranglain,apalagikitayangtinggaldi
Ma’hadinidimanahidupdenganlingkunganyang
banyakmakaakanberusahamenjaditerbaikdi
lingkungankita.Sebenarnyamenjadibaikuntuk
sesamaitusangatlahmudahkitaperlumenjadi
baikuntukdirikitasendiri.Nahkamidaripihak
pengelola memilikistrategidalam menjadikan
mahasantribaikterhadapdirisendiridengancara
berikanmotivasidannasehatsertabinaantiap
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harinya selebihnya serahkan ke mahasantri
tersebut.Karena diumurmahasantrisekarang
bukanlagimasaanak-anak,yangsudahtaumana
yangsalahdanmanayangbenartinggalmereka
yangdapatmemilihnya.76

Adapun ungkapan dariNoviAgnes Paramitha

mahasiswasemester8,yaitusebagaiberikut:

Awal-awal masuk asrama pembinaan
Ma’hadterhadapsantrinyasangatbaik,mulaidari
banyaknya aturan yang ketat,program belajar
malam,kegiatanmenampilkanbakat,sampaike
bahasa yang digunakan pun diperhatikan.
Sehinggadaribanyaknyaprogram itumembuat
sayamerasainginselaluberusahamenjadibaik
karenatiapharinyaselalumendapatkanmotivasi
daripara Murabbiy.Dan sekarang saatsudah
semester8 Alhamdulillah sekalibegitu banyak
perubahandidirisaya.Dansayasangatbersyukur
bisatinggaldilingkunganbaiksepertiMa’hadAl-
Jami’ahini.77

Daripendapattersebutdapatpenelitisimpulkan

bahwastrategidalam mendidikmahasiswa supaya

menjadipribadiyangmemilikihubunganbaikdengan

dirinya yaittu dengan cara memberikan motivasi,

nasihatdanbinaansetiapharinya.

(c)Strategidalam mendidikmahasiswa supayamenjadi

76UstadzahRipah,Wawancara,tanggal272022
77NoviAgnesParamitha,Wawancara,tanggal20Mei2022
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pribadiyangmemilikihubunganbaikdengansesama

manusia.

Hablumminannas adalah konsep manusia

menjagahubunganbaikdenganmanusialainnya.Pada

hakikatnya,manusiamerupakanmakhluksosial.Allah

SWTmenekankanhalinidalam suratAl-Hujuratayat13

sebagaiberikut:

ابًوعُشُ مْكُنَٰلْعَجَوَ ىٰثَنأُوَ رٍكَذَ نمِّ مكُنَٰقْلَخَ انَّإِ سُانَّلٱ اهَيُّأَيَٰٓ

مْكُىٰقَتْأَ هِلَّلٱ دَنعِ مْكُمَرَكْأَ ۚنَّإِ ا۟وٓفُرَاعَتَلِ لَئِآبَقَوَ

رٌيبِخَ مٌيلِعَ هَلَّلٱ ۚنَّإِ

Artinya: “Hai manusia, sesungguhnya Kami

menciptakankamudariseoranglaki-lakidanseorang

perempuan dan menjadikan kamu berbangsa-bangsa

danbersuku-sukusupayakamusalingkenal-mengenal.

Sesungguhnyaorangyangpalingmuliadiantarakamu

disisiAllah ialah orang yang paling takwa diantara

kamu.Sesungguhnya Allah Maha Mengetahuilagi

MahaMengenal”.(Q.S.Al-Hujuratayat13)

Sebagaimana yang diungkapkan oleh ustadzah
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titik,yaitusebagaiberikut:

Kalau mendidik agar berhubungan baik
terhadap sesama artinya Habluminannas tentu
melalui pendekatan-pendekatan seperti
memberikan nasehat-nasehatsepertiyang kita
laksanakanselamainimengikutipengajiandan
sebagainya.78

Hal senada di ungkapkan oleh mahasantri

semester8,yaitusebagaiberikut:

Manusiakanmakhluksosial,jadikitaharus
memilikijiwasantun,ramahtamah,salingtolong
menolong,mampukerjasecarakelompok.Seperti
yang kita temuidiMa’had inisemuanya serba
berkelompok,mulaidaritidur,piketbersama,
kemasjidbersama,danmelakukankegiatanlain
secara bersama.Saat ada kegiatan ceramah
Murabbiy/ah selalu mengingatkan kamiuntuk
hidup secara rukun dan jujur,jangan sampai
merugikanoranglain.79

Daribeberapa urayan tersebut dapat peneliti

simpulkan mengenai strategi dalam mendidik

mahasiswa supaya menjadipribadiyang memiliki

hubungan baik dengan sesama manusia, bahwa

strategi yang dilakukan pengelola Ma,had yaitu

melakukan pendekatan-pendekatan seperti

memberikannasehat-nasehatdanmengikutipengajian

dansebagainya.

(d) Strategidalam mendidikmahasiswa supayamenjadi

78UstadzEkiAdedo,Wawancara,tanggal26Mei2022
79NovaAgnesParamitha,Wawancara,tanggal20Mei2022
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pribadiyangmemilikihubunganbaikdenganmakhluk

laindanlingkungannya.

Hablumminal‘Alam adalah hubungan manusia

dengan lingkungannya atau alam sekitarnya.Selain

ditugaskanuntukberibadahdanmenjagapersaudaraan,

manusiajugadiberitugasuntukmemakmurkanbumi

dantidakmerusaknya.AllahSWTbahkansecarategas

mengancam manusiayangberbuatkerusakandimuka

bumi.Tercantum dalam Al-Qur’anSurahAr-Rum ayat41,

sebagaiberikut:

يدِيْأَ تْبَسَكَ امَبِ رِحْبَلْا وَ رِّبَلْا يفِ دُاسَفَلْا رَهَظَ

اولُمِعَ يذِلَّا ضَعْبَ مْهُقَيذِيُلِ سِانَّلا

نَوعُجِرْيَ مْهُلَّعَلَ

Artinya:“TelahNampakkerusakandidaratdandi

lautdisebabkan karena perbuatan tangan manusia,

supayaAllahmerasakankepadamerekasebahagian

dari(akibat)perbuatanmereka,agarmerekakembali

(kejalanyangbenar)”.(Q.S.Ar-Rum :41)

HalinisesuaidenganungkapanUstadzMartaAdi

Kusandi,yaitusebagaiberikut:
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Strategikamidalam mendidik mahasantri
supayamenjadiyangperduliterhadaplingkungan,
yangdilakukanadalahmenasehati,mengarahkan,
dan memerikan pemahaman, karena jika
lingkunganbersihmakaakanmemberikannuansa
yang nyaman untuk dirikita sendiriterutama,
selanjutnya kenapa kami pengelola Ma’had
membentukdewanperwakilansantrikarenauntuk
membantuterwujudnyasemuaprogram Ma’had,
di mana salah satunya yaitu mengenai
kebersihan.80

SebagaimanadijelaskanolehWidiaRamaSantika

mahasantrisemester8,yaitusebagiberikut:

Saya sendiridisinidiamanahkan sebagai
menterikebersihan,dimanasetiappaginyasaya
dan teman sesama menterikebersihan dan di
bantu Ustadzah nya juga memberikan perintah
mengenaikebersihankepadaseluruhmahasantri
dandiharuskansemuamengerjakannya,jikatidak
dikerjakannamanyalangsungdicatat,mendapat
pointdan tentunya didenda.Karena memang
tujuangdibentuknyadepartemenkebersihanyaitu
untuk menciptakan lingkungan Ma’had yang
bersihdannyaman.81

Daribeberapa pendapattersebutdapatpeneliti

simpulkanbahwastrategidalam mendidikmahasiswa

supayamenjadipribadiyangmemilikihubunganbaik

denganmakhluklaindanlingkungannyadengancara

menasehati,mengarahkan, memerikan pemahaman,

dan membentuk departemen kebersihan yang

80UstadzMartaAdiKusandi,Wawancara,tanggal25Mei2022
81WidiaRamaSantika,Wawancara,tanggal20Mei2022.



121

membantu pengelola Ma’had dalam menciptakan

lingkunganyangbersihdannyaman.

3)Evaluasi

Evaluasi adalah suatu kegiatan mengumpulkan

informasimengenaikinerja sesuatu,dimana informasi

tersebutdipakaiuntukmenentukanalternatifterbaikdalam

membuatkeputusan.Mengenaihalinidiungkapkanoleh

UstadzEkiAdedo,yaitusebagaiberikut:

Jadikalauevaluasiataupenilaianakhirsemester
bagimahasantrikitaevaluasidengancaramenmbahas
kembaliprogram ajarselamasatusemestertersebut
bisaberupasambungayat,menyebutkanhukum tajwid,
danmasihbanyaklagi.Yangpalingbisadilihatdalam
proses evaluasiitu darisegipoin-poin pelanggaran
yangdilakukanmasing-masingsantri.82

Halyangsamadisampaikanolehmahasantrisemester

4,yaitusebagaiberikut:

“Biasanya di akhir semester Ustadz/ah selalu

melakukanprosesevaluasidengancarasambungayat,dan

pertanyaan-pertanyaanlainnyaseputarpembelajaranyang

disampaikandalam satusemester”.83

2.PendidikanKarakter

82UstadzEkiAdedo,Wawancara,tanggal26Mei2022
83RahmadDandiAkbar,Wawancara,tanggal15Mei2022
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a.PengertiandanTujuanPendidikanKarakter

MenurutAlbertus pengertian pendidikan karaktersebagai

berikut:

“Diberiknnya tempat bagi kebebasan individu dalam

menghayatinilai-nilaiyang dianggap sebagaibaik,luhurdan

layak diperjuangkan sebagaipedoman bertingkah laku bagi

kehidupan pribadiberhadapan dengan dirinya,sesama,dan

Tuhan”.84

Pendidikan karakter pada intinya bertujuan untuk

membentukbangsayangtangguh,kompetitif,berakhlakmulia,

bermoral,bertoleran,ber gotong royong,berjiwa patriotic,

berkembangdinamis,berorientasipadailmupengetahuandan

tekhnologiyangsemuanyadijiwaiolehimandantaqwakepada

TuhanYangMahaEsaberdasarkanPancasila.85

BerdasarkanhaltersebuttelahdiungkapkanolehUstadzah

TriWati,sebagaiberikut:

“pendidikan karakteradalah bagaimana seorang pendidik

atauseorangustadz/ahbisamerubahataumemperbaikiperilaku

84Albertus,DoniKoesoema,PendidikanKarakterStrategiMendidikAnakdi
ZamanGlobal,(Jakarta:PT.Grasindo,2010),hlm.5.

85HeriGunawan,PendidikanKarakterKonsepdanImplementasi,(Bandung:
Alfabeta,2012),hlm.30.
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mahasantriyangkurangbaikmenjadilebihbaik”.86

SenadadenganyangdiungkapkanolehUstadzMarta,yaitu

sebagaiberikut:

Pendidikan karakter merupakan suatu usaha
pengelola/pengurus Ma’had secara terencana untuk
mendidik dan memberdayakan potensimahasantriguna
membangun karakterpribadinyasehingga menjadiindividu
yangbermanfaat,danberakhlakulkarimah.87

HallaindiungkapkanDirekturMa’had,sebagaiberikut:

DiMa’hadadalahtempatyangefektifdalam pembinaan
karakter,makadariituMa’hadsendirimelakukanstrategi
khususdalam prosespembinaanterhadapmahasantriyaitu
dengan memberikan berbagai aturan dan proses
pembelajaranyangharusditaatiolehseluruhmahasantri.
Ma’hadjugaberperansebagaiagentofchangeatauagen
perubahanuntukmahasantridalam halkarakterdanpotensi
mahasantri,yangsebagianasalsekolahdarimahasantriitu
dariSMA atau SMK,dimanasangatminim pembelajaran
tentangagamanyadanmenciptakanlulusanMa’hadyang
memilikiakhlakmulia.Karenadapatkitalihatbanyaksekali
alumnisantriyang berhasil,sepertimenjadiUstadz/ah,
pendidik,danlainsebagainya.88

SebagaimanaungkapandaribeberapaMurabbiymengenai

strategidalam meningkatkanpendidikankarakterdapatpeneliti

simpulkan bahwa seorang pendidik atau seorang ustadz/ah

berperandalam merubahataumemperbaikiperilakumahasantri,

86UstadzahTriWati,Wawancara,tanggal27Mei2022
87UstadzMartaAdiKusandi,Wawancara,tanggal25Mei2022
88UstadzAgusten,Wawancara,tanggal22Mei2022
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usahapengelola/pengurusdalam mendidikdanmemberdayakan

karaktermahasantri,memberikan berbagaiaturan dan proses

pembelajaran yang harusditaatioleh seluruh mahasantri,dan

menjadiagentofchangeatauagenperubahanuntukmahasantri

dalam halkarakterdanpotensimahasantri.

b.Strategi dalam mengembangkan potensi mahasantri yang

memilikinilai-nilaibudayadankarakterbangsa.

Sebagaimana yang di ungkapkan Ustadzah Tri Wati,

mengenai cara mengembangkan potensi mahasantri, yaitu

sebagaiberikut:

Ma’hadmerupakanunityangmemberikanlayananyang
baik terhadap mahasantrinya,tak hanya mempelajariAl-
Qur’ansaja,melainkanmengembangkanpotensimahasantri
juga,adabeberapakegiatanuntukmengembangkanpotensi
mahasantritersebut,salahsatunyaMuhadharahyangberisi
pengembanganbakatdanpotensimahasantri.89

HalserupadiungakpkanolehUstadzahRipah,yaitusebagai

berikut:

Setiap malam sabtu kegiatan Ma’had berupa
Muhadharah,yangbertujuanuntukmelatihkemampuandan
potensimahasantri,mulaidaripidatotigabahasa,MCtiga
bahasa,syarhilbahasaInggris,danpenampilanbakatyang
memiliki nilai-nilai budaya dan karakter bangsa dari

89UstadzahTriWati,Wawancara,tanggal27Mei2022.
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mahasantritersebut.90

Daribeberapapendapattersebutdapatpenelitisimpulkan

mengenaistrategidalam mengembangkan potensimahasantri

yang memilikinilai-nilaibudaya dan karakterbangsa bahwa

Ma’had telah mengadakan kegiatan berupa Muhadharah yang

berisipelatihan dan pengembangan bakatdan potensiyang

memilikinilai-nilaibudayadankarakterbangsadarimahasantri

tersebut.

c.Strategi dalam mengembangakan kebiasaan dan perilaku

mahasantriyangterpuji.

Sebagaimana diungkapkan oleh DirekturMa’had yaitu,

sebagaiberikut:

PembinaandiMa’haditubertujuanuntukmengubah
kebiasaan dan karaktermahasantrimenjadibaik,bukan
hanyasesekalipembinaantersebutdijalankanmelainkan
setiap hari,dimulaidaripagiharimahasantrimengikuti
sholatSubuhberjama’ahdimanasetiapBa’daSubuhselalu
ada kultum (berisikan motivasi,nasehat,dan saran),dan
bertemusaatmalam harisaatkegiatanbelajarmalam tak
hanyaberisipembelajaransajamelainkandiberikannasehat
juga,belum lagikegiatan-kegiatanlainnya.Jikahaltersebut
masihtidakdiindahkan,makaakanditindaklanjutiatau
bahkandikeluarkandariAsrama.91

90UstadzahRipah,Wawancara,tanggal27Mei2022.
91UstadzAgusten,Wawancara,tanggal22Mei2022.
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Sebagaimana yang diungakpkan oleh Ustadz Marta Adi

Kusandi,sebagaiberikut:

Untuk mengembangkan potensi yang dimiliki
mahasantriitu terutama potensiyang sifatnya individu
artinyayangmerekamilikitentutidaksemuaorangpunya
akan kita coba untuk mengikutsertakan mereka yang
memilikipotensiitumelaluieven-eventertentuyangmampu
memunculkan ataupun mengembangkan potensi itu
sendiri.92

Daripenjelasantersebutdapatsayasimpulkanmengenai

strategipengembangankebiasaandanperilakumahasantriterpuji

bahwa strateginya yaitu dengan cara memberikan pembinaan

melaluibeberapakegiatanyang adadiMa’had sepertikultum

Ba’daSubuh,prosesbelajarmalam,dankegiatan-kegiatanlainnya.

d.Menanamkanjiwakepemimpinandantanggungjawabmahasantri

SebagaimanayangdijelaskanolehUstadzEkiAdedo,yaitu

sebagaiberikut:

Jikamembahasmengenaijiwakepemimpinan,makadi
Ma’had ada pelatihan sepertikultum,MC,pidato,syarhil
bahasa Inggris,dan terkhusus santriwan itu diajarkan
menjadiimam dan imam sendiriidentic dengan sosok
pemimpin,sedangkan mengenaitanggung jawab dapat
dilihat bagaimana seorang mahasantri dalam menaati
peraturan yang ada diMa’had,apalagiuntukmahasantri
pilihan yang diamanahkan dalam menjalankan program-
program diasramahsehinggamelatihtanggungjawabsantri

92UstadzMartaAdiKusandi,Wawancara,tanggal25Mei2022
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tersebut.93

Daripenjelasantersebutdapatpenelitisimpulkanmengenai

caramenanamkanjiwakepemimpinandantanggungjawabsantri

adalah cara menanamkan jiwa kepemimpinan dengan adanya

pelatihansepertikultum,MC,pidato,syarhilbahasaInggris,dan

terkhusus santriputra itu diajarkan menjadiimam.Cara

menanamkantanggungjawabdengandiadakannyaperaturandan

bagaimanamahasantritersebutdalam menjalankannya,adanya

mahasantripilihan yang diamanahkan dalam menjalankan

program-program diasramah.

e.Strategimengembangkankemampuanmahasantriuntukmenjadi

manusiayangmandiri,kreatifdanberwawasan.

Mengenaihalinidijelaskan oleh Ustad Budiman,yaitu

sebagaiberikut:

“Melaluiprogram yangada,tentunyasemuaprogram yang

ada di Ma’had semuanya positif dan mengajarkan akan

kemandirian,kreatifdanberwawasan.”94

Senada dengan yang diungkapkan oleh Ustadzah Titik

Handayani,yaitusebagaiberikut:

93UstadzEkiAdedo,Wawancara,tanggal26Mei2022.
94UstadzBudiman,Wawancara,tanggal28Mei2022
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“Mengenai hal ini program khusus yang mengarah

kemampuan mahasantri, maka yang tepat adalah acara

MuhadharahdanMusabaqah,jadiuntukmahasantriituselaludi

ikutsertakandalam acaratersebut”.95

Daribeberapapendapattersebutdapatpenelitisimpulkan

bahwastrategiyangdilakukanyaitumengikutsertakanmahasantri

dalam acaramuhadharahdanmusabaqah.

f. Menjadikanlembagapembelajaranyangaman,jujur,danpenuh

kreatif

MengenaihaltersebuttelahdisampaikanolehUstadzEki

Adedo,yaitusebagaiberikut:

“In Syaa Allah,selama mahasantriatau mahasiswa itu

berniatdannmaumengikutiapayangkitaprogramkanmudah-

mudahansemuanyabisaterwujud”.96

Senada dengan ungkapan Ustadzah Ripah,yaitu sebagai

berikut:

“InSyaAllahsudah,karenakamisudahmengupayakanyang

terbaik untuk memberikan pelayanan terhadap mahasantri,

95UstadzahTitikHandayani,Wawancara,tanggal27Mei2022
96UstadzEkiAdedo,Wawancara,tanggal26Mei2022
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terutapadalam segipembelajaran”.97

Daribeberapapendapattersebutdapatpenelitisimpulkan

mengenai apakah Ma’had telah menjadikan lembaga

pembelajaranyangaman,jujur,danpenuhkreatifjawabnnyayaitu

sudah,karenapihakMa’hadmengupayakanyangterbaikuntuk

memberikanpelayananterhadapmahasantri,terutapadalam segi

pembelajaran.

b.FungsidanPrinsipPendidikanKarakter

Fungsipendidikankarakteradalahuntukmengembangkan

potensidasardalam dirimanusiasehinggamenjadiindividuyang

berpikiran baik, berhati baik, dan berperilaku baik. Untuk

membangun dan memperkuatmasyarakatyang multicultural.

Prinsippendidikankarakteradalahmemberikesempatanindividu

untukmenunjukkanperilakuyangbaik.

1) Strategimengembangkan potensidasaragarmahasiswa

memilikihatibaik,pikiranbaik,danperilakuyangbaik.

SebagaimanayangdiungkapkanolehUstadzahTriWati,

yaitusebagaiberikut:

Dasarpembentukankarakteritutidakjauh-jauhdari
Al-Qur’andanSunnah,apayangdiajarkanAllahSWT,
bagaimanaharusbersikapsebagaiseorangmuslim/ah
ituyangkitaajarkan,bagaimanaajaranRasulullahSAW
tentangperilakuyangbaikdalam kehidupansehari-hari

97UstadzahRipah,Wawancara,tanggal27Mei2022.
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danitupulalahyangkitaajarkan.98

Dari pendapat tersebut dapat peneliti simpulakan

mengenai strategi mengembangkan potensi dasar agar

mahasiswamemilikihatibaik,pikiranbaik,danperilakuyang

baikadalahAl-Qur’andanSunnah,dengancaramenjalankan

perintah-perintahAllahdanmengikutiSunnahRasulullahSAW.

2)Strategi memperkuat dan membangun perilaku yang

multicultural.

SebagaimanayangdijelaskanolehDirekturMa’had,yaitu

sebagaiberikut:

Pada dasarnya Ma’had menciptakan dan
mengajarkancarauntuksalingmenghargaisatusama
laintakmemandangstatus,asal,atauapapunitu.Disini
semuanya memilikihak yang sama rata tidak ada
perbandingan,menciptakanlingkunganyangrukundan
anti membuli atau diskriminasi, dan tidak ada
pemahamanmengenairasionalisme.Meskipunasrama
terpusatpada keislaman tetapisikapnya tetap sikap
cinta tanah airatau sikap nasionalisme.Karena di
Ma’hadkamimembangunperilakuyangmulticultural.99

Dariungkapantersebutdapatpenelitisimpulkanbahwa

Ma’hadsudahmembangunperilakuyangmulticulturaldengan

caramenciptakandanmengajarkanmahasantriuntuksaling

menghargaisatu sama lain,menciptakan lingkungan yang

98UstadzahTriWati,Wawancara,tanggal27Mei2022.
99UstadzAgusten,Wawancara,tanggal22Mei2022
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rukundanantimembuliataudiskriminasi,danmembangun

sikapnasionalisme.

3)Meningkatkankualitasmahasantriyangkompetitif

HalterkaitdiungkapkanolehUstadzahRipahmengenai

kualitasmahasantriyangkompetitif,yaitusebagiberikut:

DiMa’had setiap mahasantriberlomba-lomba
menjadilebihbaik,darisegihafalanpunterlihatmulai
dariyang hafalannya dikitsampaiyang hafalannya
banyak,halinimenjaditugaskamisebagaiMurabbiy
bagaimanacaranyasupayayangawalnyahafalannya
dikit bisa bertambah. Oleh karena itu kami
mengelompokkanmahasantrisesuaikemampuannya,
danmeningkatkanhafalanmerekamenjadibanyak.100

Halserupadiungkapkanolehmahasantrisemester6,

yaitusebagaiberikut:

“Dilokalsaya yaitu Tahfidz A cara ustadz dalam

meningkatkankualitaskamiyaitudenganmenambahhafalan

setiapharinya,disaatkamimalasustadzselalumemberikan

motivasisupayakamitetapsemangatdalam menghafal”.101

Daripendapattersebutdapatsaya simpulkan bahwa

strategiustadz/ahdalam meningkatkankualitasmahasantri

yangkompetitifadalahmeningkatkanhafalansetiapharinya,

mengelompokkan lokal belajar sesuai kemampuan

100UstadzahRipah,Wawancara,tanggal27Mei2022
101MuhammadHariyansah,Wawancara,tanggal15Mei2022
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mahasantri,dandiberimotivasi.

4)PrinsipMa’haduntukmewujudkanpendidikankarakteryang

efektif.

Sebagaimana diungkapkan oleh ustadzah TriWati

mengenaiprinsip Ma’had untuk mewujudkan pendidikan

karakteryangefektif,yaitusebagaiberikut:

“PrinsipnyasesuaivisidanmisiMa’had”.102

SebagaimanayangdiungkapkanolehUstadzBudiman,

yaitusebagaiberikut:

“Prinsipyangharusdijalankanyaitumelaluiprogram-

program yang ada, dan menerapkan di lingkungan

mahasantri”.103

Dari ungkapan tersebut dapat peneliti simpulkan

mengenaiprinsip Ma’had untuk mewujudkan pendidikan

karakteryangefektifyaitusesuaidenganvisimisi,dansesuai

denganprogram-program yangada.

c.DasarpembentukanKarakter

102UstadzahTriWati,Wawancara,tanggal27Mei2022
103UstadzBudiman,Wawancara,tanggal28Mei2022
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Untukmembentukkarakterkepadaseseorangitudibutuhkan

proses. Proses tersebut yaitu, pengenalan, pemahaman,

penerapan, pengulangan, pembudayaan, dan internalisasi

menjadikarakter.

SebagaimanayangdisampaikanolehDirekturMa’had,yaitu

sebagaiberikut:

Dasarpembentukankarakteritutidakjauh-jauhdariAl-
Qur’an dan Sunnah,apa yang diajarkan Allah SWT 1.,
bagaimanaharusbersikapsebagaiseorangmuslim/ahitu
yangkitaajarkan,bagaimanaajaranRasulullahSAW tentang
perilaku yang baik dalam kehidupan sehari-haridan itu
pulalahyangkitaajarkan.JadidasarnyaadalahAl-Qur’andan
sunnah104

Senada dengan yang diungakpan oleh Ustadzah Titik

Handayani,yaitusebagaiberikut:

Dasarpembentukankarakteryaituniatdalam diriuntuk
menjadipribadiyangbaikyangberpedomanpadaAl-Qur’an
danSunnah.JikadirisendirisudahmemilikiniatyangbaikIn
SyaAllahdalam prosespembentukankarakterakanditerima
denganbaikolehmahasantritersebut.105

Dariungkapan tersebutdapatpenelitiambilkesimpulan

bahwacaramembangunkarakterdenganmenjadikanAl-Qur’an

sebagaipedoman,meneladanisikapRasulullahsesuaidengan

sunnahnya,danyangpalingutamadiawalidenganniatdalam

dirisendiriuntumenjadipribadiyanglebihbaik.

3.GambaranKarakterMahasiswaDiMa’hadAl-Jam’ahIAINCurup

104UstadzAgusten,Wawancara,tanggal22Mei2022
105UstadzahTitikHandayani,Wawancara,tanggal27Mei2022
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Gambarankarakteradalahserangkaianbentukpembawaan

hati,jiwa,budipekerti,sifat,perbuatansertawatak.Dalam halini

berkarakter bermakna memilikisejumlah kepribadian,sifat

bawaan,watak,sertamelakukanpolaperilaku,dalam bentuk

tindakansosialyang dijalankan.Karaktermahasiswayang di

gambarkandiMa’haddibagimenjadi2kategori,yaitu:karakter

positifdankarakternegative.

a. KarakterPositif

Karakterpositifmerupakansifatyangmenjadikannya

lebihmudahataumendukungprosespengembangandiri,

prosesberinteraksidalam sosial,dantidakmemunculkan

konflikataupermasalahandenganoranglain.Sebagaimana

diungkapkanolehUstadzahRipahsebagaiberikut:

Setiapmanusiatentunyamemilikikarakteryang
berbeda-beda,adayangperilakunyabaikadajugayang
tidak.Begitupuladengan mahasiswayang statusnya
santridisini,memilikikarakter yang berbeda-beda.
Untuk karakterpositifnya sendiriyang saya amati,
banyadiantaramerekayangberperilakusopan,jujur,
disiplin, ramah, baik hati, suka menolong, dan
agamanyabagus.Danhaltersebutdapatdicontoholeh
mahasantriyanglain.106

106UstadzahRipah,Wawancara,tanggal27Mei2022
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SamahalnyadenganyangdiungkapkanolehUstadzEki

Adedo,yaitusebagaiberikut:

Dariyangustadzlihatmengenaikarakterpositif
mahasantri,terkhusus santriputra mereka banyak
sekalisikapdanperilakunyayangbaikdanbanyakjuga
yangperilakunyaburuksehinggabutuhlebihbanyak
pembinaan.Karanayangditanyakanmengenaisikap
positifmakadapatustadzsebutkan,diantaranya:baik,
sukamenolong,rendahhati,sabar,rajin,murahsenyum,
bertanggungjawabdanjujur.107

Dari penjelasan ustad/ah diatas dapat peneliti

simpulkan bahwa banyak diantara mahasantrimemiliki

karakteryangbaikterhadapAllahSWT,terhadap sesama,

ustadz/ah,lingkunganMa’hadmaupunkampusIAINCurup.

b.KarakterNegatif

Karakter negative merupakan sikap yang dapat

menghambat dirinya dalam berinteraksi sosial dan

pengembangan diri.Sebagaimanatelah disampaikan oleh

UstadzahTitikHandayani,yaitusebagaiberikut:

Untuk karaktermahasantrisendirikamiselaku
Pembina sudah faham dan sampaihafal,terkhusus
santribaru yang memang mereka belum pernah
mendapatkan pembinaan,jadiketika mereka belajar
tinggal di Ma’had sikap mereka dari mulai
membangkang,berbohong,jahatterhadap temannya

107UstadzEkiAdedo,Wawancara,tanggal26Mei2022
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sendiri,bahkansampaimencuriituterlihatsemuadan
haltersebutlangsungditindaklanjutiolehpihakMa’had,
mulai dari diberikan nasehat terus menerus, di
contohkan,diberikan binaan khusus,tetapiapabila
dirasa dalam waktu yang lama tetapitidak ada
perubahanatautambahjadi,tindakanselanjutnyayaitu
dikeluarkan.108

Hal senada di ungkapkan oleh Ustadz Budiman

mengenaikarakternegatifmahasantri,yaitusebagaiberikut:

”Dilokalbelajar saya sendiripun,mahasantrinya

memilikikarakteryangberbeda-beda,mulaidariyangbaik,

rajinsampaikeyangburuk,danpemalas”109

Dengan demikian dapat penelitisimpulkan bahwa

mahasiswa yang tinggaldiMa’had Al-Jami’ah memiliki

karakteryang beragam,tak hanya karakterpositifsaja

melainkankarakternegatifjuga.Teruntukmahasantriyang

memiliki karakter negatif itu mendapatkan pembinaan

khususdandalam pantauanbanyakpihak.

4.StrategiPengelolaan Ma’had Al-Jami’ah dalam Meningkatkan

PendidikanKarakterMahasiswadiIAINCurup

StrategipengelolaanMa’hadsangatdiperlukankarenauntuk

mengimplementasikan berbagai aspek yang ingin dicapai

sehinggaakanberdampakpadahasil/outputyangdihasilkan.

108UstadzahTitikHandayani,Wawancara,tanggal27Mei2022
109UstadzBudiman,Wwancara,tanggal28Mei2022
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MengenaihaltersebutdiungkapkanolehUstadzahRipah,yaitu

sebagiberikut

“Strategiyangkitagunakanyabutuhpendekatanterhadap

mahasantri itu sendiri, bagaimana kita bisa mendekati

mahasantri yang memang memiliki karakter/perilaku yang

kurangbaikkitalakukanpendekatansecaraindividu”110

DipertegasolehDirekturMa’had,yaitusebagaiberikut:

Strategi pengelolaan Ma’had dalam meningkatkan
pendidikanMahasiswayangberstatusMahasantri,yaitu:

1.Melakukan pendekatan antara Murabbiy/ah dengan
mahasantri.

2.Memberikan pemahaman yang baik mengenai
karakteryangharusditerapkandiMa’had

3.Lakukan proses penerapan dan perubahan, jika
awalnyakarakternyakurangbaikmakadiMa’hadakan
dilakukanpembinaansehinggaberubahmenjadibaik

4.Menjalankanprogram Ma’haddenganbaik.111

Dariungkapan beberapa murabbiy diatas dapatpeniliti

simpulkan mengenai Strategi pengelolaan Ma’had dalam

meningkatkan pendidikan Mahasiswa, yaitu dengan cara

melakukan pendekatan, memberikan pemahaman, lakukan

proses penerapan dan perubahan,dan menjalankan program

Ma’had.

Dariproseswawancaradanobservasiyangpenelitilakukan,

110UstadzahRipah,Wawancara,tanggal27Mei2022
111UstadzAgusten,Wawancara,tanggal22Mei2022
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mendapatkan hasilmengenaiStrategipengelolaan Ma’had

dalam meningkatkan pendidikan Mahasiswa yaitu Ma’had

merupakanunitPembinaanyangmempunyaivisi“menjadikan

Ma’had yang bermutu dalam pembinaan keagamaan dan

karakter Mahasiswa berbasis Islam moderasitingkat asia

tenggaratahun2045”.Darivisitersebutbahwasanyapembinaan

karaktersudahmenjadifokusutamadiMa’had.Danstrategi

yang digunakan tersebut sudah berhasil dalam proses

peningkatan karaktermahasiswa yang tinggaldiMa’had Al-

Jami’ah.

C.PembahasanPenelitian

Daripenyajiandatayangtelahdiuraikanolehpeneliti,dengan

realitasyangadapenelitiakanmenyajikanpembahasandarihasil

penelitianlapanganyangdisesuaikandengantujuanpenulisanskripsi.

1. StrategiPengelolaandiMa’hadAl-JamiahIAINCurup

Strategipengelolaan yang dilakukan oleh pihak Ma’had

menjadiacuanyangsangatpenting.Karena,jikastrategiyang

dijalankanbenardansesuaidenganproseduryangada,maka

akanmewujudkanvisiMa’haditusendiri.Berdasarkanhasildari

wawancara,observasidan dokumentasistrategipengelolaan

Ma’had Al-Jami’ah terbagibeberapa kategoriyaitu Strategi

peningkatanlayananpendidikandiMa’hadAl-Jami’ah,strategi
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peningkatanmutupendidikandiMa’hadAl-Jami’ahdanstrategi

Ma’had dalam mengembangkan fungsinya sebagailembaga

pelayanan.

2. PendidikanKarakterMahasiswadiMa’hadAl-Jami’ah

Pendidikan karakter pada intinya bertujuan untuk

membentuk akhlak generasi bangsa yang tangguh dan

kompetitif.Olehkarenaitudiperlukannyaupayauntukmencapai

tujuantersebut.Upayatersebutmeliputibeberapastrategi,yaitu:

a) Strategidalam mengembangkanpotensimahasantriyang

memilikinilai-nilaibudayadankarakterbangsa

Ma’hadmerupakanunityangmemberikanlayananyang

baikterhadapmahasantri,takhanyamempelajariAl-Qur’an,

melainkan mengembangkan potensi mahasantri, ada

beberapa kegiatan untuk mengembangkan potensi

mahasantritersebut,salahsatunyaMuhadharahyangberisi

pelatihan dan pengembangan bakatdan potensiyang

memilikinilai-nilaibudayadankarakterbangsa.

b) Strategidalam mengembangkan kebiasaan dan perilaku

mahasantriyangterpuji.

Halyang dilakukan yaitu memberikan pembinaan

melaluikegiatan yang ada diMa’had Al-Jami’ah seperti
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kultum Ba’daSubuh,prosesbelajarmalam,dankegiatan-

kegiatan positif lainnya yang memfokuskan kepada

karaktermahasantriyangterpuji.

3. GambaranKarakterMahasiswadiMa’hadAl-Jami’ahIAINCurup

Gambarankarakteradalahserangkaianbentukpembawaan

hati,jiwa,budipekerti,sifat,perbuatansertawatak.Dalam halini

berkarakter bermakna memilikisejumlah kepribadian,sifat

bawaan,watak,sertamelakukanpolaperilaku,dalam bentuk

tindakansosialyang dijalankan.Karaktermahasiswayang di

gambarkandiMa’haddibagimenjadi2kategori,yaitu:karakter

positifdankarakternegatif.

Mahasiswa yang tinggaldiMa’had Al-Jami’ah memiliki

karakteryangberagam,takhanyakarakterpositifsajamelainkan

karakternegatifjuga.Ma’hadmerupakanunitpembinaanyang

salah satu tujuannya menciptakan lulusan yang berakhlakul

karimah.Jaditeruntukmahasantriyangmemilikikarakternegatif

itumendapatkanpembinaankhusus.

4. StrategiPengelolaan Ma’had Al-Jami’ah dalam Meningkatkan

PendidikanKarakterMahasiswadiIAINCurup

Strategipengelolaan Ma’had sangatdiperlukan karena

untukmengimplementasikanberbagaiaspekyangingindicapai

sehinggaakanberdampakpadahasil/outputyangdihasilkan.
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PembinaankaraktersudahmenjadifokusutamadiMa’had.Dan

strategiyangdigunakandiMa’hadsudahberhasildalam proses

peningkatan karaktermahasiswa yang tinggaldiMa’had Al-

Jami’ah.
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BABV

PENUTUP

A.Kesimpulan

Darihasilpenelitianyangpenelitilakukan,dapatditarikbeberapa

kesimpulansebagaiberikut:

1.StrategiPengelolaanMa’hadAl-Jami’ah

a.Mempertahankan angka kelulusan dan memperkecilterjadinya

kekuranganmahasantri.

b.Memberikanlayananpendidikandenganbaikkepadamahasantri

yangberasaldariberbagaimacam daerah.

c.Proses belajarmengajardiMa’had harus tetap berlangsung

meskipunwaktuyangterbatas.

d.Meningkatkan program pendidikan alternatif dan

berkesinambunganuntuksasaranparamahasantribaru.

2.PendidikanKarakterdiMa’hadAl-Jami’ah

a.Seorang pendidik atau seorang ustadz/ah berperan dalam

merubahataumemperbaikiperilakumahasantri,
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b.Memberikanberbagaiaturandanprosespembelajaranyangharus

ditaatiolehseluruhmahasantri,

c.menjadiagentofchangeatauagenperubahanuntukmahasantri

dalam halkaraktermahasantri.
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d.Strategidalam mengembangkanpotensimahasantriyangmemiliki

nilai-nilaibudayadankarakterbangsa.

3.GambaranKarakterMahasiswadiMa’hadAl-Jami’ahIAINCurup

mahasiswayangtinggaldiMa’hadAl-Jami’ahmemilikikarakteryang

beragam,takhanyakarakterpositifsajamelainkankarakternegatif

juga. Teruntuk mahasantri yang memiliki karakter negatif itu

mendapatkanpembinaankhusus

4.Strategi pengelolaan Ma’had Al-Jami’ah dalam meningkatkan

pendidikan karakter mahasiswa Di IAIN Curup, dengan cara

melakukan pendekatan,memberikan pemahaman,lakukan proses

penerapandanperubahan,danmenjalankanprogram Ma’had.

B.Saran

1.DiharapkankepadaDirekturMa,hadAl-Jami’ahuntukterusberusaha

meningkatkanstrategipengelolaanpendidikandalam meningkatkan

karaktermahasiswaIAINCurup.

2.TerkhususRektorIAINCurup,diharapkanlebihdiperhatikanmengenai

sarana dan prasarana yang mendukung guna menjadipendukung

pengelolaMa’haddalam meningkatkanpendidikankarakter.
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3.Diharapkan program-program yang direncanakan diMa’had dapat

diimplementasikan dengan baik, sehingga berdampak pada

peningkatankaraktermahasiswa.

4.Hendaknyakendala-kendaladalam pelaksanaanprogram Ma’hadAl-

Jami’ahyangberdampakpadaketidakefektifanmahasiswadapat

dievaluasikembalidenganmemperhatikanaspekkesanggupandari

mahasiswadalam menjalankanprogram tersebut.

5.Untukpenelitiselanjutnyamemeriksakembaliitem-item instrument

penelitian untuk memaksimalkan hasilpenelitian yang melakukan

penelitianserupahendaknyamenggunakanreferensi-referensiprimer,

sehinggadapatmenghasilkankaryailmiahyangdapatdipertanggung

jawabkansecaraakademisi.



128



DAFTARPUSTAKA

Antonio Syafi’i.2001.BankSyariah dariTeorikePraktek,Cet.1 Jakarta:
Gemalinsani

Arifin A. 2012. Implementasi Pendidikan Multikultural dalam Praktik
PendidikandiIndonesia,JurnalPengembanganPendidikan:Fondasi
danAplikasi.

Arikunto Suharsimi.1996.Pengelolaan Kelas dan Siswa,Jakarta:Raja
GrafindoPersada

Budimansyah Dasim.2011.Pendidikan Karakter:NilaiIntiBagiUpaya
PembinaanKepribadianBandung:WidyaAksaraPress

DepartemenAgamaDirektoratJenderalKelembagaanAgamaIslam.2005.
PanduanPesantrenKilat,Jakarta:DepartemenAgamaRI

Eko Richardus Indrajitdan Djokopranoto Richardus.2004.Manajemen
PerguruanTinggiModeren,Jakarta:Telkom University

Gunawan Heri.2012.Pendidikan Karakter-Konsep dan Implementasi,
Bandung:Alfabeta

Kemendiknas.2010.Pengembanganpendidikanbudayadankarakterbangsa,
Jakarta:Puskur

MeizaraPuspitaSariEva.2016.INQUIRYJurnalIlmiahPsikologi,Gambaran
KarakterdanAspirasiTerhadapPendidikanKarakterpadaMahasiswa
PsikologiUniversitasNegeriMakasar(UNM)

MoleongLexyJ.2005.MetodelogiPenelitianKualitatif,Bandung:Remaja
Rosdakarya

MoleongLexyJ.andP.R.R.BEdisi.2004.MetodologiPenelitian,Bandung:
PenerbitRemajaRosdakarya

MraiyanaRita.2010.PengelolaanLingkunganBelajar,Jakarta:Kencana

MuchlasSamani.2011.KonsepdanModelPendidikanKarakter,Bandung:
RemajaRosdakarya

Muhammad MaswardiAmin.2011.Pendidikan KarakterAnak Bangsa,



Jakarta:BaduoseMedia

NataAbuddin.2014.PerspektifIslam TentangStrategiPembelajaran,Jakarta
:KENCANA

NawawiHadari.2010.ManajemenStrategikOrganisasiNonProfit Bidang
Pemerintahan dengan IlustrasidiBidang Pendidikan,Yogyakarta:
GadjahMadahUniversitiPress

NurhalimahsitidanKadirAbdul.2021.PengelolaanMahasantriMa’hadAl
Jami’ahIAINKendari,JurnalPemikiranIslam,vol.7No.1

Purwanti. 2014. Implementasi Pendidikan Karakter Berbasis Pondok
Pesantrendalam PemelajaranPendidikanAgamaIslam diSMP Ali
Maksum Yogyakarta,Yogyakarta:JurusanPendidikanAgamaIslam

PusatBahasaDepartemenPendidikanNasional.2005.KamusBesarBahasa
Indonesia,Jakarta:BalaiPustaka

Rowe.1990.StrategicManagement,AMethodologicalApproach,NewYork;
AddisonWesleyPublisingCompany

S.Jumaeda.2017.Ma,hadAl-Jami’ahDiInstitutAgamaIslam NegeriAmbon.
Al-Iltizam :JurnalPendidikanAgamaIslam.

Saefullah.2013.ManajemenPendidikanIslam,Bandung:PustakaSetia

Saptono.2011.Dimensi-dimensiPendidikanKarakter,Wawasan,Strategi,dan
langkahPraktis,Bandung:Erlangga

SolihinIsmail.2012.ManajemenStrategik,Jakarta:Erlangga

Sugiyono.2009.MetodologiPenelitian Kuantitatif,Kualitatif,dan R&D,
Bandung:Alfabeta

SukmaDiantaNanaSyaodih.1997.MetodePenelitian Pendidikan,CetI,
Jakarta:RemajaRosdakarya

Sutopo.2002.MetodologiPenelitian Kualitatif,Surakarta:Sebelas Maret
UniversityPress

Usman Husaini.2014.Manajemen Teori,Praktik,dan RisetPendidikan,
Jakarta:BumiAksara



WahyudiAgustinusSri.1996.ManajemenStrategi,Jakarta:BinarupaAksara

ZaenulFitriAgus.2012.Pendidikan KarakterberbasisNilaidan Etikadi
Sekolah,Yogyakarta:AR-RuzzMedia



BIOGRAFIPENULIS

UtamiOktaRiaEnesadalahpenuliskarya

ilmiyahskripsidenganjudul“StrategiPengelolaan

Ma’had Al-Jami’ah Dalam Meningkatkan

Pendidikan KarakterMahasiswa diIAIN Curup”.

PenulisdilahirkandiKabupatenTugumulyopada

tanggal17Oktober2000.Penulisadalah anak

pertama

dariduabersaudarayangdilahirkandaripasanganayahandaPitoyo dan

ibundaSurati.SaudariperempuanpenulisbernamaRensiNadaParamita.

Alamatpenulis yaitu diDesa SungaiKerambil,Kecamatan Tuah Negeri,

KabupatenMusiRawas,provisiSumateraSelatan.

Riwayatpendidikan formalpenulis yaitu Sekolah DasarNegeri3

B.Srikatonlulusantahun2012.SekolahMenengahPertamaNegeriB.Srikaton

lulusantahun2015.SekolahMenengahAtasNegeri1Tugumulyolulusan

tahun2018,danpendidikanakhirdiPerguruanTinggiNegeriInstitutagama

Islam Negeri(IAIN)Curup,program studiS1ManajemenPendidikanIslam

angkatan 2022 dan tergabung dalam UnitKegiatan Mahasiswa (UKM)

LembagaDakwahKampus(LDK),HimpunanMahasiswaJurusan(HMJ)di

bidangkeagamaan,IkatanMahasiswaMusiRawas(IKAMMURA)sebagai



sekertaris umum,serta menjadipengurus diDepartemen Keamanan di

Ma’hadAl-JamiahIAINCurup.

L

A

M

P

I

R

A



N





















No

.

RumusanMasalah Indikator Pertanyaan

DirekturdanPembina

Ma’had

Mahasiswa

1. Strategipengelolaan

di Ma’had Al-

Jami’ahIAINCurup

1.Strategi

peningkatan

layanan

pendidikandi

Ma’had

1.Apakahangka

kelulusansantridi

Ma’had

dipertahankan?

2.Apakahsantriyang

berasaldariberbagai

macam daerahdapat

memperolehlayanan

pendidikan?

3.Apakahprosesbelajar

mengajardiMa’had

tetapberlangsung

meskipunwaktuyang

terbatas?

4.Bagaimanacara

meningkatkan

program pendidikan

untuksasaranpara

santribaru?

1.Apapelayanan

pendidikanyang

diberikan

Ustadz/ah

untuk

mahasantri?

2.Bagaimanacara

Ustadz/ah

dalam

menerapkan

prosesbelajar

mengajardi

Ma’hadAl-

Jami’ah?

2.Strategi

peningkatanmutu

1.ApakahMa’hadAl-

Jami’ahmenyusun

Apakahdisetiap

tahunajaranbaru



pendidikandi

Ma’had

a.Pengelolaan

Kurikulum

kurikulum disetiap

tahunajaranbaru

2.Bagaimana

perencanaanyang

dilakukandalam

pembuatankurikulum

Ma’had?

3.Apakahpengelolaan

kurikulum dapat

memberikan

kemampuandasar

setiapmahasantri

secaramerata?

4.Apakahadarelevansi

program Ma’had

dengantuntutandunia

kerja?

kurikulum yang

adadiMa’had

selaluberubah?

b.Pembinaan

Profesi

Ustadzah/ahdi

Ma’hadAl-

Jami’ah

1.ApakahMa’had

memberikan

kesempatanyangluas

kepadasemua

ustadz/ahdalam

meningkatkan

profesionalisme

melaluipelatihan-

pelatihandanstudi

lanjut?

-



2.ApakahMa’hadsudah

memberikan

perlindunganhukum

danrasaamankepada

ustadzdalam

melaksanakantugas?

c.Pengadaandan

pendayagunaa

nsaranadan

prasarana

1.ApakahMa’had

menjamintersedianya

bukupelajaran,satu

bukuuntuksetiap

mahasantri?

2.ApakahMa’hadsudah

melengkapiruang

belajar?

3.Bagaimanacara

mengefektifkan

pengelolaandan

pendayagunaan

saranaprasarana

pendidikanyang

dikaitkandengan

sistem insentif?

4.ApakahMa’hadsudah

menyediakandana

untukpemeliharaan

1.ApakahMa’had

sudah

menjamin

tersedianya

bukupelajaran,

satubukuuntuk

setiap

mahasantri?

2.ApakahMa’had

sudah

melengkapi

ruangbelajar?

3.ApakahMa’had

sudah

mengembangka

nlingkungan

sebagaipusat

pembinaan

mahasantri?



nya?

5.Bagaimanacara

mengembangkan

lingkunganMa’had

sebagaipusat

pembinaan

mahasantri?

d.Strategi

peningkatan

nilaimoral

1.Apakahadakegiatan

yangdilaksanakan

Ma’hadgunauntuk

meningkatkannilai

moralMahasantri?

1.Apakahada

kegiatanyang

dilaksanakan

Ma’hadguna

untuk

meningkatkan

nilaimoral

Mahasantri?

5.FungsidanPrinsip

Pendidikan

Ma’had

1.ApakahMa’hadtelah

mengembangkan

fungsinyasebagai

lembagaipelayanan?

2.Apakahadaprinsip

yangmelekatdalam

pendidikanMa’had?

1.ApakahMa’had

telah

mengembangka

nfungsinya

sebagai

lembaga

pelayanan?



6.Program-Program

diMa’had

a.Perencanaan

program

1.Bagaimanacara

Ustadz/ahdalam

merencanakan

Program Ma’had?

2.Bagaimanacara

Ustadz/ahdalam

mengrekrut

mahasantribaru?

3.Apakahadabahan

pelajarankhususyang

diterapkandiMa’had

Al-Jami’ah?

1.Apaprogram

Ma’hadyang

dapatmerubah

karakter

Mahasantri?

b.Ruanglingkup

Program

1.Bagaimanastrategi

Ustadz/ahdalam

mendidikmahasiswa

supayamenjadi

pribadiyangmemiliki

hubunganbaikdengan

Allah?

2.Bagaimanastrategi

Ustadz/ahdalam

mendidikmahasiswa

supayamenjadi

pribadiyangmemiliki

hubunganbaikdengan

dirinyasendiri?

1.Bagaimana

strategi

Ustadz/ah

dalam mendidik

mahasiswa

supayamenjadi

pribadiyang

memiliki

hubunganbaik

denganAllah?

2.Bagaimana

strategi

Ustadz/ah

dalam mendidik

mahasiswa



3.Bagaimanastrategi

Ustadz/ahdalam

mendidikmahasiswa

supayamenjadi

pribadiyangmemiliki

hubunganbaikdengan

sesamemanusia?

4.Bagaimanastrategi

Ustadz/ahdalam

mendidikmahasiswa

supayamenjadi

pribadiyangmemiliki

hubunganbaikdengan

makhluklaindan

lingkungannya?

supayamenjadi

pribadiyang

memiliki

hubunganbaik

dengandirinya

sendiri?

3.Bagaimana

strategi

Ustadz/ah

dalam mendidik

mahasiswa

supayamenjadi

pribadiyang

memiliki

hubunganbaik

dengansesama

manusia?

4.Bagaimana

strategi

Ustadz/ah

dalam mendidik

mahasiswa

supayamenjadi

pribadiyang

memiliki

hubunganbaik

dengan

makhluklain



dan

lingkungannya?

c.Evaluasi 1.Bagaimanacara

Ustadz/ahdalam

menjalankanproses

evaluasiataupenilaian

terhadapmahasantri?

1.Bagaimanacara

Ustadz/ah

dalam

menjalankan

prosesevaluasi

ataupenilaian

terhadap

mahasantri?

2. PendidikanKarakter 1.Pengertiandan

tujuanpendidikan

karakter

1.Apayangustadz/ah

ketahuimengenai

pendidikankarakter?

2.Bagaimanacara

Ustadz/ahdalam

mengembangkan

potensiMahasantri

yangmemilikinilai-

nilaibudayadan

karakterbangsa?

3.Bagaimanacara

Ustadz/ahdalam

mengembangkan

kebiasaandan

perilakumahasantri

yangterpuji?

1.Apayang

mahasantri

ketahui

mengenai

pendidikan

karakter?

2.ApakahMa’had

Al-Jami’ahtelah

menjadikan

lembaga

pembelajaran

yangaman,jujur

danpenuh

kreatif?



4.Bagaimanacara

menanamkanjiwa

kepemimpinandan

tanggungjawab

mahasantrisebagai

generasipenerus

bangsa?

5.Bagaimanacara

mengembangkan

kemampuan

mahasantriuntuk

menjadimanusiayang

mandiri,kreatif,dan

berwawasan?

6.ApakahMa’hadAl-

Jami’ahtelah

menjadikanlembaga

pembelajaranyang

aman,jujurdanpenuh

kreatif?

2.Fungsidanprinsip

pendidikan

karakter

1.Bagaimanacara

mengembangkan

potensidasaragar

mahasantrimemiliki

hatibaik,pikiranbaik,

danperilakuyang

baik?

1.Bagaimanacara

Ustadz/ah

mengembangka

npotensidasar

agar

mahasantri

memilikihati



2.Bagaimanacara

memperkuatdan

membangunperilaku

yangmulticultural?

3.Bagaimanacara

meningkatkankualitas

mahasantriyang

kompetitif?

4.ApaprinsipMa’had

untukmewujudkan

pendidikankarakter

yangefektif?

baik,pikiran

baik,dan

perilakuyang

baik?

2.Bagaimanacara

Ustadz/ah

dalam

meningkatkan

kualitas

mahasantri

yang

kompetitif?

3.Dasar

pembentukan

karakter

1.Apakahdasardalam

pembentukankarakter

diMa’hadAl-Jami’ah?

-

3. Gambaran Karakter

Mahasiswa di

Ma’had Al-Jami’ah

IAINCurup

Apasajagambaran

karaktermahasiswadi

Ma’hadAl-Jami’ah

IAINCurup

4. Strategi

PengelolaanMa’had

Al-Jami’ah dalam

meningkatkan

pendidikan karakter

mahasiswa diIAIN

Curup

Strategipengelolaan

diMa’hadAl-

Jami’ah?

Apastrategi

pengelolaanyangdi

gunakandiMa’had

dalam meningkatkan

pendidikankarakter?

Apastrategi

pengelolaanyang

digunakandi

Ma’haddalam

meningkatkan

pendidikan

karakter?



































DOKUMENTASIWAWANCARADANOBSERVASIDIMA’HAD

AL-JAMI’AH

KantorMa’hadAl-Jami’ahIAINCurup



VisidanMisiMa’hadAl-Jami’ah

KegiatanBelajarMalam LokalTahfidzdiRuanganPerkuliahan



KegiatanBelajarMalam LokalTahsinwaTahfidzdiAulaMa’hadAl-Jami’ah



KegiatanBelajarMalam LokalTahfidzdiAsramaPutri

KegiatanBelajarMalam LokalTahsinwaTahfidzdiKantorMa’hadAl-Jami’ah



KegiatanBelajarMalam LokalIqradiAulaMa’hadAl-Jami’ah

KegiatanBelajarMalam LokalTahfidzdiMasjidUlulAlbabIAINCurup



KegiatanBelajarMalam LokalTahsinwaTahfidzdiRuangKerjaMurabbiyah

KegiatanBelajarMalam LokalTahfidzdiRuangKerjaMurabbiy



KegiatanOSPEKAsrama



PelantikanMusyrif/ahdanDewanPerwakilanSantri(DPS)tahun2021-2022

KegiatanTalkShowdanMemperingatiMaulidNabiMuhammadSAW



KegiatanPekanTa’arufdanOrientasi

KegiatanMusabaqohPrestasi





KegiatanMuhadharah

KegiatanPengajianBersamaUstadz

KegiatanKultum Ba’daSubuh



KegiatanTadarusAl-Qur’an

KegiatanTakrimunNajahdanPelepasanAlumni



KegiatanSenam PagiSetiapSabtudanMinggu



WawancaraBersamaUstadzMartaAdiKusandi,S.Pd

WawancaraBersamaUmiSriWihidayati,M.H.I

WawancaraBersamaUstadzEkiAdedo,S.Pd



WawancaraBersamaUstadzahRipah,S.Pd

WawancaraBersamaUstadzahTriWati,M.Pd



WawancaraBersamaUstadzahTitikHandayani,S.Pd

WawancaraBersamaUstadzBudiman,M.Pd



WawancaraBersamaMahasantriPutra

WawancaraBersamaMahasantriPutra



WawancaraBersamaMahasantriPutra

WawancaraBersamaMahasantriPutra



WawancaraBersamaMahasantriPutra

WawancaraBersamaMahasantriPutra



WawancaraBersamaMahasantriPutra

WawancaraBersamaMahasantriPutra



WawancaraBersamaMahasantriPutri

WawancaraBersamaMahasantriPutri



WawancaraBersamaMahasantriPutri

WawancaraBersamaMahasantriPutri



BIOGRAFIPENULIS

UtamiOktaRiaEnesadalahpenuliskarya

ilmiyahskripsidenganjudul“StrategiPengelolaan

Ma’had Al-Jami’ah Dalam Meningkatkan

Pendidikan KarakterMahasiswa diIAIN Curup”.

PenulisdilahirkandiKabupatenTugumulyopada

tanggal17Oktober2000.Penulisadalah anak

pertama

dariduabersaudarayangdilahirkandaripasanganayahandaPitoyo dan

ibundaSurati.SaudariperempuanpenulisbernamaRensiNadaParamita.

Alamatpenulis yaitu diDesa SungaiKerambil,Kecamatan Tuah Negeri,

KabupatenMusiRawas,provisiSumateraSelatan.

Riwayatpendidikan formalpenulis yaitu Sekolah DasarNegeri3

B.Srikatonlulusantahun2012.SekolahMenengahPertamaNegeriB.Srikaton

lulusantahun2015.SekolahMenengahAtasNegeri1Tugumulyolulusan

tahun2018,danpendidikanakhirdiPerguruanTinggiNegeriInstitutagama

Islam Negeri(IAIN)Curup,program studiS1ManajemenPendidikanIslam

angkatan 2022 dan tergabung dalam UnitKegiatan Mahasiswa (UKM)

LembagaDakwahKampus(LDK),HimpunanMahasiswaJurusan(HMJ)di

bidangkeagamaan,IkatanMahasiswaMusiRawas(IKAMMURA)sebagai



sekertaris umum,serta menjadipengurus diDepartemen Keamanan di

Ma’hadAl-JamiahIAINCurup.


